
1
e
 Tussenrapportage 2015 

Raad 25 juni 2015





 
 
 
 
 
Inhoudsopgave blz. 
 
 
 
 
Inleiding en leeswijzer ......................................................................................................................... 5 
 
DEEL I BELEIDSRAPPORTAGE ....................................................................................................... 7 
1.1 Programma 1 De burger als Partner ............................................................................................. 8 
1.2 Programma 2 De burger als Kiezer ............................................................................................... 9 
1.3 Programma 3 De burger als Klant ............................................................................................... 10 
1.3a Programma 3a De 3 Decentraties ............................................................................................. 11 
1.4 Programma 4 De burger als (Wijk)bewoner ................................................................................ 12 
1.5 Programma 5 De burger als Onderdaan en Belastingbetaler ..................................................... 13 
1.6 Programma 6 Bedrijfsvoering ...................................................................................................... 14 
1.7 Financiering en algemene dekkingsmiddelen ............................................................................. 15 
 
DEEL II FINANCIELE RAPPORTAGE ............................................................................................. 17 
2.1 Bijstellingen 1e tussenrapportage 2015 per programma  ............................................................ 18 
2.2 Belangrijkste bijstellingen 1e tussenrapportage 2015 ................................................................. 19 
2.3 Integrale financiële analyse ......................................................................................................... 20 
2.4 Actuele stand begroting 2015  ..................................................................................................... 26 
 
DEEL III BIJLAGEN .......................................................................................................................... 27 
Bijlage 1. Stand van zaken investeringen en investeringsvolume  ................................................... 29 
Bijlage 2. Overzicht openstaande raadstoezeggingen  ..................................................................... 39 
 
 

1e Tussenrapportage 2015 Gemeente Ridderkerk 3



4 1e Tussenrapportage 2015 Gemeente Ridderkerk



 
 
 
 
Inleiding  
 
Het doel van een tussenrapportage is de raad in staat stellen tussentijds de kaders van de 
begroting bij te sturen. Want in de loop van het jaar doen zich ontwikkelingen voor die aanleiding 
kunnen geven tot het bijstellen van doelstellingen en de budgetten.  
De tussenrapportage is daarmee een verantwoordingsinstrument, dat voor de raad tevens een 
(bij)sturingsmoment kan zijn. 
 
Aan deze tussenrapportage is ambtelijk gewerkt tot en met 28 april 2015. De cijfers en de teksten 
zijn gebaseerd op gegevens tot die datum. 
 
De tussenrapportage bestaat uit 3 onderdelen: 
 Deel I Beleidsrapportage  
 Hier wordt ingegaan op de afwijkingen en ontwikkelingen per programma.  
 
 Deel II Financiële rapportage 
 In dit onderdeel vindt u vier overzichten: 
 

1. Een totaaloverzicht per programma van de financiële bijstellingen in deze 
tussenrapportage.  

De tussenrapportage laat voor de jaren 2015-2019 de volgende financiële effecten zien: 
(+ = voordelig, - = nadelig) 

   2015  2016  2017  2018    
   588.900 825.700 827.300 821.700  

Deze saldi worden verrekend met de dekkingsreserve 2015-2018. 
  

2. Een overzicht van de belangrijkste bijstellingen in deze tussenrapportage.  
 
3. Een integrale financiële analyse. 

  
4. Een overzicht met de geactualiseerde stand van de begroting 2015-2018. 

 

 Deel III bijlagen 
1. Stand van zaken investeringen en investeringsvolume 
2. Overzicht openstaande raadstoezeggingen 
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DEEL I 

BELEIDSRAPPORTAGE  
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Programma 1 Burger als Partner 
 

Trends en ontwikkelingen  
Onderwijsachterstandenbeleid (OAB) 
Het onderwijsachterstandenbeleid is inmiddels met een jaar verlengd.  
Voor 2015 hebben wij een bedrag beschikbaar van € 675.200 (zie de financiële analyse voor de 
wijziging van de begroting).  
Vooralsnog is de verwachting dat het totale bedrag in 2015 volledig besteed gaat worden aan het 
onderwijsachterstandenbeleid. Met deze middelen kunnen we extra inzetten op de gewenste 
professionele ondersteuning van kinderen. Deze gelden zetten wij in om de beleidsmatige acties die 
nodig zijn om het OAB-beleid te intensiveren en te faciliteren. Op dit moment is een drietal 
werkgroepen gestart met het opstellen en het aanpassen van het gemeentelijke OAB-beleid. Dit zijn 
de werkgroepen Bereik en Toeleiding, Doorgaande leerlijn, zorglijn en resultaten en 
Ouderbetrokkenheid.  
Op dit moment is nog onduidelijk of, en in welke vorm, er gelden voor dit beleidsonderwerp 
beschikbaar komen vanaf 2016. 
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Programma 2 Burger als Kiezer 
 

Trends en ontwikkelingen 
Geen bijzondere ontwikkelingen. 
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Programma 3 Burger als Klant 
 
Trends en ontwikkelingen 
Jeugdwerkloosheid  
Hoewel de basiscijfers jeugd pas in mei en november beschikbaar komen, kan op dit moment (april 
2015) al gemeld worden dat de jeugdwerkloosheid in Ridderkerk licht is gedaald. Dit in tegenstelling 
tot de stijging die werd verwacht. Een groot deel van de projecten, gefinancierd vanuit het convenant 
‘Regionale aanpak (regio Rijnmond) voorkomen en bestrijden jeugdwerkloosheid’, loopt na 1 april nog 
door omdat ze vaak nog niet volledig zijn gevuld en/of de resultaten nog niet zijn bereikt.  
Ridderkerkse jongeren onder de 27 jaar volgen een informatiebijeenkomst over scholing. Er is een 
samenwerking met UZB Tempo Team waarbij een buddyproject loopt. De Jongekrijger adviseert 
jongeren op scholing middels De Krijger Academie en er loopt een project voor allochtone jongeren op 
MBO-niveau. Tevens zijn er AKA trajecten(voor allochtone jongeren) op MBO 1 niveau waarbij 
uitstroom naar werk centraal staat. 
In de loop van het jaar wordt de balans opgemaakt met betrekking tot de behaalde resultaten. Goed 
lopende projecten zullen worden doorgezet, waarbij de inzet van maatregelen voor het voorkomen en 
bestrijden van jeugdwerkloosheid wordt gericht op doelgroepen. 
 
Educatie  
Vanaf 1 januari 2015 ontvangt de Gemeente Rotterdam, als contactgemeente voor de 
arbeidsmarktregio Rijnmond, de financiële middelen op het gebied van volwasseneneducatie.  
Deze middelen zijn bestemd voor het inkopen van cursussen taal en rekenen en werden tot vorig jaar 
volledig ingezet bij ROC’s. Vanaf 2015 geldt voor deze middelen een afbouwregeling bij de ROC’s. In 
2015 moet nog 75% van deze middelen verplicht worden ingezet bij de ROC’s. In 2016 wordt dit 50% 
en in 2017 25%. De verdeling vanaf 2018 en verder bepaalt het Rijk na een evaluatie in 2017.  
Voor de inzet van deze middelen heeft Rotterdam, in nauwe samenwerking met de regiogemeenten, 
in 2014 een educatieplan opgesteld. Dit plan is inmiddels in alle gemeenten vastgesteld en wordt ook 
uitgevoerd. 
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Programma 3a De 3 Decentralisaties 
 
Voor de uitvoering van de drie decentralisaties zijn nog geen wijzigingen in beleid of financiën te 
melden. Als gemeente zijn we samen met onze partners druk bezig om de onlangs vastgestelde 
kaders te implementeren in de praktijk. Dit wordt zichtbaar in het opzetten van de wijkteams. Over de 
daadwerkelijke uitgaven aan zorg- en ondersteuningstrajecten is nu nog geen oordeel te geven. De 
betalingen die tot nu toe aan de uitvoerende partijen zijn gedaan betreffen grotendeels voorschotten. 
Bij de definitieve facturering zal in de loop van het jaar een steeds nauwkeuriger beeld bij het  
uitgavenpatroon ontstaan. 
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Programma 4 Burger als (Wijk)bewoner 
 
Trends en ontwikkelingen 
Afvalinzameling en -scheiding  
In deze 1e tussenrapportage 2015 zijn voor het begrotingsonderdeel afval geen financiële mutaties 
opgenomen. De organisatie, contracten en beleid zijn weliswaar volop in beweging, maar  de effecten 
daarvan op de begroting zijn nog onvoldoende in beeld. Er zijn belangrijke ontwikkelingen in aantocht 
zoals: 

1. De invoering van een afvalstoffenbelasting. 
2. Veranderende verantwoordelijkheden rondom het sorteren en verwerken van kunststof. 
3. Onderzoek en een participatietraject rondom een afvalloze gemeente. 
4. Een gezamenlijke overheidsorganisatie voor de inzameling van afval van de drie BAR-

gemeenten. 
Door deze ontwikkelingen zullen er mutaties voor 2015 en de jaren erna ontstaan. Maar de 
verwachting is dat het om een verschuiving binnen het totale budget afval zal gaan en dat het niet tot 
grote voor- of nadelen zal leiden.  
 
De gemeente staat voor de uitdaging om de afvalscheiding te verbeteren. Het college wil een 
significante verbetering (afvalloos) van de afvalscheiding en de landelijke overheid verwacht dat de 
scheidingsresultaten flink zullen verbeteren tot 75% in 2020. Begin 2015 is door de NV MAR een 
afvalscheidingsadvies opgesteld. Dit geeft inzicht in de inzamelresultaten over de afgelopen jaren en 
in de samenstelling van het restafval. Tevens biedt het informatie over landelijke ontwikkelingen en 
modellen waarvan gebruik gemaakt kan worden voor een structurele verbetering van de 
afvalscheiding.  
 
Het vervolg wordt eind tweede kwartaal 2015 in een startnotitie aan college en raad aangeboden. 
Deze startnotitie zal ingaan op drie scenario’s voor het onderzoek op wijkniveau en op het 
participatietraject hoe de burgers, organisaties en bedrijven in Ridderkerk erbij kunnen worden 
betrokken.  
 
BAR-werkervaringsstages  
Bij het onderhoud van de openbare ruimte is de mogelijkheid gecreëerd werkervaring op te doen. Dit 
geldt voor inwoners met een uitkering Wet Werk en Bijstand (WWB) en met name voor hen met een 
wat grotere achterstand tot de arbeidsmarkt. Om dit succesvol te laten zijn moet er een uitdaging 
liggen. De inzet moet er toe doen. Kandidaten moeten ook in de gelegenheid zijn om zich te 
ontwikkelen, terwijl het serviceniveau er niet onder mag leiden.  
In 2013 is gestart met dit traject en dat heeft geleid tot uitstroom uit de WWB terwijl de openbare 
ruimte goed wordt onderhouden.  
In 2014 is gestart met diverse projecten specifiek voor deze doelgroep.  
In het eerste kwartaal van 2015 zijn de projecten concreter gemaakt. In 2015 zullen tussen de 60 en 
80 werkstagiaires binnen deze projecten werken. 
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Programma 5 Burger als Onderdaan en Belastingbetaler 
 

Trends en ontwikkelingen 
Omgevingsvergunningen Bouw en Bouwtoezicht 
Binnen de bouwbranche staat al enige tijd de private kwaliteitsborging hoog op de agenda. Vanaf 
2016-2017 zullen de bouwtechnische toetsing en het technische deel van het bouwtoezicht in fases 
worden overgedragen naar private marktpartijen. Dit zal invloed hebben op de formatie van de 
vergunningverleners en de toezichthouders. Momenteel zijn nog niet alle gevolgen inzichtelijk maar op 
de ontwikkelingen wordt zoveel mogelijk geanticipeerd.   
 
Kwaliteitseisen Wabo-taken (Wet algemene bepalingen omgevingswet) 
Een belangrijke ontwikkeling is de introductie van kwaliteitseisen voor de werkzaamheden die 
verbonden zijn aan de Wet algemene bepalingen omgevingswet (onder meer bouw-, sloop- en 
milieuvergunningen). Het komt er op neer dat er een kwaliteitssysteem moet worden ingevoerd 
waarin, via een beleids- en uitvoeringscyclus, de werkzaamheden procesmatig worden uitgevoerd en 
verantwoord. Daarnaast worden er opleidingseisen gesteld aan de medewerkers. Volgens de planning 
zal in de zomer van 2015 door de VNG en de IPO een modelverordening “kwaliteitseisen Wabo” 
worden opgesteld. Voor 1 januari 2016 moet de verordening zijn vastgesteld door de raad waarna 
implementatie zal volgen.  
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Programma 6 Bedrijfsvoering 
 
Trends en ontwikkelingen 
Vennootschapsbelasting 
Met ingang van 1 januari 2016 is de wet op de vennootschapsbelasting gewijzigd. 
Overheidsondernemingen moeten dan vennootschapsbelasting gaan betalen over activiteiten die 
concurreren met marktpartijen. Het achterliggende doel van de wetswijziging is, mede onder druk van 
de Europese Commissie, een gelijk speelveld te scheppen tussen overheidsondernemingen en 
private ondernemingen. 
Dit heeft  ook geleid tot de wet Markt & Overheid. Deze wet geeft gedragsregels voor de overheid 
waardoor concurrentievervalsing wordt weggenomen. Bij overtreding kan de Autoriteit consument & 
markt boetes opleggen.  
Voor een juiste implementatie van deze wetten zijn in september en oktober 2014 alle economische 
activiteiten van Barendrecht, Albrandswaard, Ridderkerk en de BAR-organisatie geïnventariseerd.  
In 2015 zullen projecten worden opgestart voor:  
- het opstellen van voorstellen voor het maken van bestuurlijke strategische keuzes,  
- het voorstellen tot eventuele wijzigingen van de begroting,  
- het aanpassen en inrichten van de administratieve organisatie zodat wordt voldaan aan de 
vennootschapsbelastingplicht. 
 
Nieuwe taken belastingen 
De afdeling Belastingen krijgt als gevolg van landelijke ontwikkelingen te maken met de volgende 
nieuwe taken: 
I. Aansluiting op de Landelijke Voorziening WOZ. 
De Wet openbaarheid WOZ verplicht gemeenten om de Basisregistratie WOZ aan te sluiten op de 
landelijke voorziening WOZ (LV WOZ). Dit houdt onder meer in dat WOZ-taxaties, naast dat het BAG-
conform moet worden verwerkt, ook dienen te voldoen aan de eisen van de LV WOZ.  
II. Nieuwe (extra) eisen van de Waarderingskamer. 
De Waarderingskamer heeft als toezichtsorgaan met ingang van 2014 de controle op de kwaliteit van 
de taxaties van onroerende zaken aangescherpt.  
 
De uitvoering van deze nieuwe taken brengt de volgende extra lasten met zich mee: 

 incidenteel in 2015 € 10.000 ten behoeve van inhuur externe begeleiding inrichting nieuw 
WOZ-proces. 

 Structureel vanaf 2015 € 25.000 ten behoeve van capaciteitsuitbreiding. 
Dit is verwerkt in het financiële deel van deze Tussenrapportage. 
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Hoofdstuk 7 Financiering en Algemene dekkingsmiddelen 
 

Trends en ontwikkelingen 
Geen bijzondere ontwikkelingen 
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DEEL II 
FINANCIËLE RAPPORTAGE 
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2.1 Bijstellingen 1e tussenrapportage 2015 per programma 
 
Omschrijving Bijstellingen Bijstellingen Bijstellingen Bijstellingen

voordeel + / nadeel - 2015 2016 2017 2018

Programma 1 Burger als Partner

Lasten -459.100 281.100 281.100 310.100
Baten 713.600 38.400 38.400 38.400

Saldo programma 1 254.500 319.500 319.500 348.500

Programma 2 Burger als Kiezer

Lasten -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Baten 0 0 0 0

Saldo programma 2 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Programma 3 Burger als Klant

Lasten -1.192.900 142.100 152.100 152.100
Baten 1.935.000 540.000 540.000 540.000

Saldo programma 3 742.100 682.100 692.100 692.100

Programma 3a De drie Decentralisaties

Lasten 200.000 0 0 0
Baten 0 0 0 0

Saldo programma 3 200.000 0 0 0

Programma 4 Burger als (Wijk)bewoner

Lasten -423.300 -79.200 -85.200 -85.200
Baten 241.400 1.600 1.600 1.600

Saldo programma 4 -181.900 -77.600 -83.600 -83.600

Programma 5 Burger als Onderdaan & Belastingbetaler

Lasten -37.100 -12.700 -12.700 -12.700
Baten 0 0 0 0

Saldo programma 5 -37.100 -12.700 -12.700 -12.700

Programma 6 Bedrijfsvoering

Lasten -940.100 -160.700 -160.700 -160.700
Baten 0 0 0 0

Saldo programma 6 -940.100 -160.700 -160.700 -160.700

Hoofdstuk 7 Financiering en Alg. dekkingsmiddelen

Lasten 0 0 0 0
Baten 12.400 85.100 82.700 48.100

Saldo Hoofstuk 7 12.400 85.100 82.700 48.100

Lasten programma's en hoofdstuk 7 -2.862.500 160.600 164.600 193.600
Baten programma's en hoofdstuk 7 2.902.400 665.100 662.700 628.100
Totaal programma's en hoofdstuk 7 39.900 825.700 827.300 821.700

Reservemutaties

Lasten 40.000 0 0 0
Baten 509.000 0 0 0

Saldo reservemutaties 549.000 0 0 0

Lasten  1 t/m 7 incl. reservemutaties -2.822.500 160.600 164.600 193.600
Baten 1 t/m 7 incl. reservemutaties 3.411.400 665.100 662.700 628.100

Saldo  1 t/m 7 incl. reservemutaties 588.900 825.700 827.300 821.700

Verrekening met dekkingsreserve 2015
Onttrekking 0 0 0 0
Toevoeging -588.900 -825.700 -827.300 -821.700

Saldo na verrekening met dekkingsreserve 2011 0 0 0 0
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2.3 Integrale financiële analyse

+ = voordeel, - = nadeel
L = lasten / B = Baten
BN = Budgettair Neutraal

PROGRAMMA'S
Programma 1 De burger als Partner
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018

L BN -675.200
B BN 675.200

Huuropbrengsten gymlokaal Reijerweg 241  
Om administratief-technische redenen (alles op één plek in de 
begroting) worden de huuropbrengsten van dit pand overgebracht 
van programma 4 naar programma 1. B BN 38.400 38.400 38.400 38.400
Kapitaallasten S&W kantoor 
Om administratief-technische redenen (alles op één plek in de 
begroting) worden de kapitaallasten van dit pand overgebracht van 
programma 1 naar programma 4. L BN 131.400 131.400 131.400 131.400
Volksgezondheid
Via de algemene uitkering (decentralisatie-uitkering) worden 
middelen ontvangen voor het Project Gezond in de Stad. Dat geld 
wordt toegevoegd aan het daarvoor bestemde budget op dit 
programma. L BN -29.000 -29.000 -29.000
Een aantal prestaties schuift (vanuit de rekening 2014) door van 
2014 naar 2015. Voor dit programma betreft dat:
* Project Thuis in de Wijk
Dekking algemene reserve L BN -65.000
Kapitaallasten en investeringsvolume
De ontwikkelingen bij de investeringen (zie bijlage 1 - Stand van 
zaken investeringen en investeringsvolume) hebben gevolgen voor 
de kapitaallasten. Dat speelt op meerdere programma's, waaronder 
dit programma 1. Maar per saldo is het voor de totale 
tussenrapportage budgettair neutraal.
(Opgemerkt wordt nog dat er in de rekening 2014 
(investeringsschema 2014) een overschot is bij het 
investeringsvolume van € 105.900. De onderbesteding kan in 2015 
éénmalig benut worden voor duurzame energieprojecten.) L BN 0 0 0 0
In de jaarrekening 2014 staat een aantal afwijkingen met structurele 
gevolgen. Die structurele gevolgen worden verwerkt in deze 
tussenrapportage. 
Voor dit programma betreft het: 
* Wmo prestatieveld 7,8 en 9 L 80.000 80.000 80.000 80.000
* Afsluiten grondbedrijfcomplex Diverse kosten Centrumplan L 32.700 32.700 32.700 32.700
* Kunstobjecten L 10.000 10.000 10.000 10.000
* Gymnastiekonderwijs basisonderwijs L 36.000 36.000 36.000 36.000
* Maatschappelijk werk L 20.000 20.000 20.000 20.000

Totaal programma 1 254.500 319.500 319.500 348.500

Programma 2 De burger als Kiezer
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Wettelijke vergoeding burgerleden
Met ingang van 1 januari 2015 ontvangen de burgerleden (20 
personen) een wettelijk voorgeschreven vergoeding als zij hun 
fractie vertegenwoordigen in een commissievergadering. Deze 
vergoeding is voor een gemeente met een inwonertal als Ridderkerk 
wettelijk bepaald op € 75,05 per bijgewoonde vergadering. De 
wettelijke regeling hiervoor is het Rechtspositiebesluit raads- en 
commissieleden. Vóór 1 januari 2015 kregen de burgerleden van 
hun fractie een vergoeding uit de fractiebijdrage. Deze vorm van 
vergoeding is niet meer toegestaan. L -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Onderwijsachterstandenbeleid
In de primitieve begroting  2015 waren geen ramingen opgenomen 
voor het onderwijsachterstandenbeleid. Dit komt omdat de regeling 
aanvankelijk tot en met 2014 zou lopen. Maar inmiddels is dit met 
een jaar verlengd. Voor 2015 ontvangen wij van het Rijk € 507.300. 
Daarnaast is er nog € 167.900 over uit de voorgaande periode van 
deze specifieke uitkering. Vooralsnog is de verwachting dat het 
totale bedrag van € 675.200 in 2015 volledig besteed gaat worden 
aan het onderwijsachterstandenbeleid. Dit betekent dat er zowel een 
opbrengstenraming als een lastenraming van € 675.200 wordt 
opgenomen in de begroting 2015. 
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Kapitaallasten en investeringsvolume
De ontwikkelingen bij de investeringen (zie bijlage 1 - Stand van 
zaken investeringen en investeringsvolume) hebben gevolgen voor 
de kapitaallasten. Dat speelt op meerdere programma's, waaronder 
dit programma 2. Maar per saldo is het voor de totale 
tussenrapportage budgettair neutraal.
(Opgemerkt wordt nog dat er in de rekening 2014 
(investeringsschema 2014) een overschot is bij het 
investeringsvolume van € 105.900. De onderbesteding kan in 2015 
éénmalig benut worden voor duurzame energieprojecten.) L BN 0 0 0 0

Totaal programma 2 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Programma 3 De burger als Klant
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018

L BN -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
B BN 40.000 40.000 40.000 40.000

L BN -145.000
B BN 145.000

L -1.170.000 0 0 0

B 1.750.000 500.000 500.000 500.000
P-budget Wet Inburgering
Deze gemeentelijke taak wordt afgebouwd. L 70.000 90.000 100.000 100.000
Uitvoering Sociale Zaken Albrandswaard door Ridderkerk
Dit betreft één van de structurele gevolgen uit de 
Slotbegrotingswijziging 2014. Deze post was ten onrechte blijven 
staan in de begroting van Ridderkerk en wordt alsnog overgebracht 
naar de BAR. Hiermee samenhangend wijzigt ook de bijdrage aan 
de BAR, zie programma 6. L BN 135.900 135.900 135.900 135.900
Advertentiekosten (communicatie)
Ook dit is een structureel gevolg uit de Slotbegrotingswijziging 2014. 
Een onterecht naar de BAR overgebracht budget komt terug naar de 
gemeente. Hiermee samenhangend wijzigt ook de bijdrage aan de 
BAR, zie programma 6. L BN -84.000 -84.000 -84.000 -84.000
In de jaarrekening 2014 staat een aantal afwijkingen met structurele 
gevolgen. Die structurele gevolgen worden verwerkt in deze 
tussenrapportage. 
Voor dit programma betreft het: 
* Leges Burgerzaken L -12.600 -12.600 -12.600 -12.600
* Schuldhulpverlening L 52.800 52.800 52.800 52.800

Totaal programma 3 742.100 682.100 692.100 692.100

Wet bundeling van uitkeringen inkomensvoorzieningen aan 
gemeenten (Wet Buig) 
De voorlopige rijksbijdrage 2015 is bekend geworden. Deze bijdrage 
is verhoogd en geeft ten opzichte van de begroting een  voordeel te 
zien van € 1.750.000. Daartegenover worden de lasten 2015 
verhoogd met € 1.250.000. Deze lastenverhoging bestaat uit de 
volgende onderdelen: 
1) Het verstrekken van uitkeringen tot een bedrag van € 780.000 aan 
bestaande doelgroepen. Dit bedrag is gebaseerd op de werkelijke 
uitgaven 2014 en de stijging die te zien is in de eerste maanden van 
2015. 
2) Inhuur van externe expertise ad € 80.000. Dit bedrag wordt 
beschikbaar gesteld aan de BAR-organisatie (zie programma 6). 
3) Het verstrekken van loonkostensubsidies aan werkgevers tot een 
bedrag van € 390.000. Dit betreft nieuwe doelgroepen (b.v. de 
voormalige Wajongers) en nieuwe instroom bij bestaande 
doelgroepen (b.v. WSW-ers). 
Per saldo is hier sprake van een structureel voordeel van € 500.000, 
wat mede is gebaseerd op inzichten vanuit de jaarrekening.

Vluchtelingen
In de primitieve begroting 2015 waren nog geen structurele 
inkomsten geraamd voor de maatschappelijke begeleiding van 
statushouders. Voorts is de taakstelling voor het huisvesten van 
statushouders verdubbeld ten opzichte van 2014. In deze 1e 
tussenrapportage  worden nu zowel de opbrengsten vanuit het Rijk 
(€ 40.000) als de extra lasten (€ 40.000) geraamd voor de 
bekostiging van de trajecten maatschappelijke begeleiding.  
Actieplan Jeugdwerkloosheid 
In het kader van het actieplan Jeugdwerkloosheid heeft onze 
gemeente in de jaren 2010-2014 via centrumgemeente Rotterdam 
van het Rijk middelen ontvangen voor het terugdringen van de 
jeugdwerkloosheid. In 2014 bleef voor Ridderkerk een restant over 
van € 76.500. In de administratie van Ridderkerk staat een bedrag 
van € 145.000 genoemd omdat wij penvoeder zijn voor de BAR-
gemeenten richting centrumgemeente Rotterdam. In 2015 worden 
deze middelen nu ingezet voor diverse trajecten ten behoeve van 
training, scholing en advisering van jongeren. 
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Programma 3a de drie Decentralisaties
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Participatie (bedrijfsvoering en inhuur)
In 2014 is de inhuur van derden ten behoeve van de bedrijfsvoering 
nog verantwoord binnen de gemeentebegroting. De BAR-organisatie 
doet voor 2015 een incidenteel beroep op de gemeente voor een 
ontwikkelinvestering voor het opstarten van succesvolle participatie 
tot een bedrag van € 200.000. Dit is geen beleidsmatige wijziging 
maar enkel een verschuiving van budget van de gemeente naar de 
BAR-organisatie, omdat daar de lasten worden gemaakt. Deze 
mutatie verloopt voor de begroting budgettair neutraal en is 
incidenteel voor 2015. (zie ook programma 6)

L BN 200.000

Totaal programma 3a 200.000 0 0 0

Programma 4 De burger als (wijk)bewoner
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Verhoging degeneratie inkomsten verharding 
Als derden, zoals de nutsbedrijven en Woonvisie, voor hun 
werkzaamheden de openbare weg openbreken ontvangt de 
gemeente daarvoor een vergoeding. De raming voor die 
zogenoemde inkomsten uit degeneratie wegen kan vanaf 2015 
structureel met € 40.000 worden verhoogd. 
Dit komt vooral door de invoering van het digitale beheersysteem 
M.O.O.R.  Dit systeem registreert de kabel- en 
leidingwerkzaamheden en verbetert dit proces aanzienlijk.
Deze meevaller wordt verrekend met de reserve verharding. B BN 40.000 40.000 40.000 40.000
Huuropbrengsten gymlokaal Reijerweg 245
Om administratief-technische redenen (alles op één plek in de 
begroting) worden de huuropbrengsten van dit pand overgebracht 
van programma 4 naar programma 1. B BN -38.400 -38.400 -38.400 -38.400
Kapitaallasten S&W kantoor 
Om administratief-technische redenen (alles op één plek in de 
begroting) worden de kapitaallasten van dit pand overgebracht van 
programma 1 naar programma 4. L BN -131.400 -131.400 -131.400 -131.400
Budget WSW-medewerkers 
In de  begroting van Ridderkerk is budget opgenomen voor de inzet 
van WSW-medewerkers in het openbaar groen. Maar omdat zij net 
als het eigen personeel grensoverschrijdend worden ingezet binnen 
de afdeling Wijkbeheer in de BAR-organisatie wordt dit budget 
overgeheveld naar de BAR. (zie ook programma 6) L BN 81.000 81.000 81.000 81.000
Een aantal prestaties schuift (vanuit de rekening 2014) door van 
2014 naar 2015. Voor dit programma betreft dat:
* Project Duurzaamheid
Dekking algemene reserve L BN -22.600
* Herinrichting Noordstraat L -258.400
  Subsidie Stadsregio Noordstraat 
  Gedeeltelijke dekking, € 14.100, uit reserve onderhoud verharding 
(zie onderdeel reserves)
De subsidie van de Stadsregio zal naar verwachting lager uitvallen. 
Het risico wordt ingeschat op 0 tot 50%. Hier wordt op teruggekomen 
in de 2e Tussenrapportage 2015.

B 239.800

* Parkeerplaats Verenambacht
Dekking algemene reserve L BN -69.200
Kapitaallasten en investeringsvolume
De ontwikkelingen bij de investeringen (zie bijlage 1 - Stand van 
zaken investeringen en investeringsvolume) hebben gevolgen voor 
de kapitaallasten. Dat speelt op meerdere programma's, waaronder 
dit programma 4. Maar per saldo is het voor de totale 
tussenrapportage budgettair neutraal.
(Opgemerkt wordt nog dat er in de rekening 2014 
(investeringsschema 2014) een overschot is bij het 
investeringsvolume van € 105.900. De onderbesteding kan in 2015 
éénmalig benut worden voor duurzame energieprojecten.) L BN 12.100 6.000 0 0
Verkeer - Snelheidsinformatiedisplays
Dit betreft één van de structurele gevolgen uit de 
Slotbegrotingswijziging 2014. De kapitaallasten van de aanschaf van 
snelheidsinformatiedisplays worden overgebracht van de BAR naar 
de gemeente Ridderkerk. Hiermee samenhangend wijzigt ook de 
bijdrage aan de BAR, zie programma 6. L BN -2.600 -2.600 -2.600 -2.600
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Software gemalenbesturingssysteem
Ook dit is een structureel gevolg uit de Slotbegrotingswijziging 2014. 
Het in 2014 naar de BAR overgebrachte budget voor software voor 
het gemalenbesturingssysteem komt terug naar de gemeente. 
Hiermee samenhangend wijzigt ook de bijdrage aan de BAR, zie 
programma 6. L BN -14.600 -14.600 -14.600 -14.600
In de jaarrekening 2014 staat een aantal afwijkingen met structurele 
gevolgen. Die structurele gevolgen worden verwerkt in deze 
tussenrapportage. 
Voor dit programma betreft het: 
* Dagelijks onderhoud wegen L -44.600 -44.600 -44.600 -44.600
* Verkeersinstallaties L 27.000 27.000 27.000 27.000

Totaal programma 4 -181.900 -77.600 -83.600 -83.600

Programma 5 De burger als Onderdaan en Belastingbetaler
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Dierenbescherming
Met de Dierenbescherming is in regionaal verband een 
dienstverleningsovereenkomst aangegaan om zwerfdieren (honden 
en katten) op te vangen. Gemeenten zijn hier wettelijk 
verantwoordelijk voor. Naast de opvang van zwerfdieren worden ook 
kadavers of gewonde dieren op de openbare weg door de 
Dierenbescherming opgehaald waarbij de nodige nazorg wordt 
verleend. De gemeente betaalt een vergoeding per gevonden dier 
wanneer het baasje niet gevonden wordt. De aan deze taak 
verbonden kosten bedragen € 21.000 op jaarbasis. Het huidige 
jaarlijkse budget voor de opvang van zwerfdieren van  € 8.300 per 
jaar wordt in 2015 eenmalig met € 25.000 verhoogd (inclusief 
afrekeningen over 2013 en 2014) en vanaf 2016 structureel met 
€ 12.700 tot € 21.000. (B&W-besluit 10 februari 2015) L -25.000 -12.700 -12.700 -12.700
Kapitaallasten en investeringsvolume
De ontwikkelingen bij de investeringen (zie bijlage 1 - Stand van 
zaken investeringen en investeringsvolume) hebben gevolgen voor 
de kapitaallasten. Dat speelt op meerdere programma's, waaronder 
dit programma 5. Maar per saldo is het voor de totale 
tussenrapportage budgettair neutraal.
(Opgemerkt wordt nog dat er in de rekening 2014 
(investeringsschema 2014) een overschot is bij het 
investeringsvolume van € 105.900. De onderbesteding kan in 2015 
éénmalig benut worden voor duurzame energieprojecten.) L BN -12.100 0 0 0

Totaal programma 5 -37.100 -12.700 -12.700 -12.700

Programma 6 Bedrijfsvoering
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
1) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Met ingang van 1 januari 2016 zijn overheidslichamen 
belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. Om het 
noodzakelijke voorbereidingstraject goed te doorlopen is in 2015 een  
implementatie-/ uitvoeringsbudget nodig van € 65.000. 
(De structurele gevolgen van de vennootschapsbelasting zijn 
opgenomen in de Kadernota 2016.) L -65.000
2) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Conform het raadsbesluit van 21 mei 2015 wordt het programma 
Duurzaamheid gecontinueerd en geïntensiveerd. Dit heeft financiële 
consequenties. Voor salarissen in de BAR is in 2015 nog € 14.600 
benodigd. 
(Tevens zal in de Kadernota  2016 jaarlijks een bedrag worden 
opgenomen van € 120.000 voor de uitvoeringskosten van het 
programma Duurzaamheid.) L -14.600
3) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Op grond van het raadsbesluit van 22 januari 2015 bij de 
begrotingswijziging voor de 3 Decentralisaties wordt het 
restantbudget van de voorbereidings- en implementatiemiddelen 
voor de decentralisaties overgeheveld naar de BAR.
Dekking uit de reserve transitiegeld AWBZ en de reserve 
transitiegeld Jeugdzorg.
(Ridderkerk was penvoerder, het betreft middelen van de 3 BAR-
gemeenten) L BN -340.200
4) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Beschikbaar stellen aan de BAR van de in de rijksbijdrage BUIG 
begrepen middelen voor inhuur externe expertise. (programma 3a) L BN -80.000
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5) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
De afdeling Belastingen wordt geconfronteerd met extra taken als 
gevolg van de verplichte aansluiting op de Landelijke voorziening 
WOZ en de extra eisen die de Waarderingskamer stelt. (zie voor een 
uitgebreidere toelichting  het beleidsdeel van deze 
Tussenrapportage, programma 6) L -35.000 -25.000 -25.000 -25.000
6) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR
Het budget voor schoonmaakkosten is bij de totstandkoming van de 
BAR-organisatie op 1 januari 2014 overgeheveld van de begroting 
van Ridderkerk naar de BAR. Maar dat is een te laag bedrag 
geweest. In 2013 heeft Ridderkerk een schoonmaakcontract 
gesloten met Fris Facilitair van € 200.000 terwijl hiervoor maar € 
180.000 in het budget was opgenomen. Het aanvullende budget van 
€ 20.000 wordt nu alsnog overgeheveld naar de BAR.

L -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
7) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Overheveling van budget WSW medewerkers openbaar groen naar 
de BAR. (programma 4) L BN -81.000 -81.000 -81.000 -81.000
8) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Incidenteel voor 2015 budget overhevelen naar de BAR voor inhuur 
i.k.v. participatie 3 Decentralisaties. (programma 3a) L BN -200.000
9) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Voor de uitvoering van het Communicatieplan "Communiceren doen 
we samen" is een structurele uitbreiding van de BAR-formatie nodig 
van 1 fte.
(In deze Tussenrapportage wordt alleen het budget voor 2015 
geraamd. Meerjarig is het opgenomen in de Kadernota 2016.) L -31.700
10) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
Doorgeschoven prestatie 2014-2015:
Salariskosten programma Duurzaamheid
Dekking algemene reserve. L BN -37.900
11) Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie
De slotbegrotingswijziging 2014 ging alleen over het dienstjaar 2014. 
Maar daarin stonden 4 mutaties van de bijdrage van Ridderkerk aan 
de BAR met structurele gevolgen. Dat waren:
* Verhoging van de bijdrage aan de BAR vanwege een correctie bij 
de uitvoeringskosten van het Participatiebudget (uitvoering Soza 
Albrandswaard, programma 3) L BN -135.900 -135.900 -135.900 -135.900
* Verlaging van de bijdrage omdat een ten onrechte naar de BAR 
overgegaan budget voor advertentiekosten terugkomt naar de 
gemeente. (programma 3) L BN 84.000 84.000 84.000 84.000
* Een verlaging van de bijdrage aan de BAR omdat de kapitaallasten 
van de aanschaf van snelheidsinformatiedisplays over gaan naar de 
gemeente. (programma 4) L BN 2.600 2.600 2.600 2.600
* Een verlaging van de bijdrage aan de BAR omdat een budget voor 
software voor het gemalenbesturingssysteem terugkomt naar de 
gemeente.  (programma 4) L BN 14.600 14.600 14.600 14.600

Totaal programma 6 -940.100 -160.700 -160.700 -160.700

Hoofdstuk 7 Financiering en Algemene dekkingsmiddelen
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Algemene uitkering gemeentefonds
Dit betreft de verwerking van de septembercirculaire en 
decembercirculaire 2014. De belangrijkste ontwikkelingen zijn:
* de decentralisatie-uitkering Jeugd en Gezin wordt in 2015 
overgebracht naar de algemene uitkering.
* de aantallen van de verdeelmaatstaven (zoals inwoners, 
woonruimten, bedrijven, uitkeringsontvangers, leerlingen) zijn 
aangepast aan de meest recente gegevens.
* In 2015, 2016 en 2017 ontvangt onze gemeente € 29.000 vanuit de 
nieuwe decentralisatie-uitkering Gezond in de Stad.
(Hiervoor is op  programma 1 het betreffende budget 
(Volksgezondheid) bijgeraamd. Dit stukje werkt budgettair neutraal 
uit.) B 12.400 91.100 82.700 48.100
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Kapitaallasten en investeringsvolume
De ontwikkelingen bij de investeringen (zie bijlage 1 - Stand van 
zaken investeringen en investeringsvolume) hebben gevolgen voor 
de kapitaallasten. Dat speelt op meerdere programma's, waaronder 
dit Hoofdstuk 7. Maar per saldo is het voor de totale 
tussenrapportage budgettair neutraal.
(Opgemerkt wordt nog dat er in de rekening 2014 
(investeringsschema 2014) een overschot is bij het 
investeringsvolume van € 105.900. De onderbesteding kan in 2015 
éénmalig benut worden voor duurzame energieprojecten.) L/B BN 0 -6.000 0 0

Totaal programma 7 12.400 85.100 82.700 48.100

TOTAAL PROGRAMMA'S EN HOOFDSTUK 7 FINANCIERING EN 
ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN 39.900 825.700 827.300 821.700

RESERVES
Toelichting L/B BN 2015 2016 2017 2018
Algemene reserve
Onttrekkingen voor de volgende doorgeschoven prestaties 2014-
2015:
Programma 1:
* Project Thuis in de Wijk B BN 65.000
Programma 4:
* Project Duurzaamheid B BN 22.600
* Parkeerplaats Verenambacht B BN 69.200
Programma 6:
* Bijdrage Ridderkerk aan de BAR-organisatie: salariskosten 
programma Duurzaamheid B BN 37.900
Reserve transitiegeld AWBZ
Onttrekking vanwege overheveling restantbudget van de 
voorbereidings- en implementatiemiddelen voor de decentralisaties 
naar de BAR. (zie programma 6) B BN 147.600 0 0 0
Reserve transitiegeld Jeugdzorg
Onttrekking vanwege overheveling restantbudget van de 
voorbereidings- en implementatiemiddelen voor de decentralisaties 
naar de BAR. (zie programma 6) B BN 192.600 0 0 0
Reserve onderhoud verharding
Onttrekking voor kosten herstraten project herinrichting Noordstraat 
(doorgeschoven prestatie, zie programma 4) B 14.100
Reserve onderhoud verharding
De onttrekking aan de reserve kan worden verlaagd vanwege de 
hogere inkomsten degeneratie wegen (zie programma 4) B BN -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Reserve onderhoud verharding
De toevoeging aan de reserve kan worden verlaagd vanwege de 
hogere inkomsten degeneratie wegen L 40.000 40.000 40.000 40.000

TOTAAL RESERVES 549.000 0 0 0

EINDSALDI 1e TUSSENRAPPORTAGE 2015 588.900 825.700 827.300 821.700

1e Tussenrapportage 2015 Gemeente Ridderkerk 25



2.4 Actuele stand begroting 2015 - 2018  
Hieronder volgt een overzicht van de begrotingswijzigingen in 2015: 
 2015 2016 2017 2018 
* Primitieve begroting:     
A. Saldi baten en lasten  -1.186.000 -203.000 27.000 -408.000 
B. Verrekening met dekkingsreserve 2015:         
- Onttrekking dekkingsreserve  1.186.000 203.000 0 408.000 
- Toevoeging dekkingsreserve   0 0 -27.000 0 
C. Einduitkomst primitieve begroting 0 0 0 0 
     
Grondexploitatie Huisartsenpost Rijsoord. 
Het verwachte financiële voordeel wordt 
toegevoegd aan de algemene reserve. 
Per saldo budgettair neutraal. 
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Verwerking in de begroting van de drie 
decentralisaties. 
Per saldo budgettair neutraal. 

 0 0 0 0 
        

     
Bodemsanering bij volkstuinencomplex 
Hogeweg.  
Ter dekking wordt beschikt over de algemene 
reserve. Per saldo budgettair neutraal 
 

        
    
    

0 0 0 0 

1e tussenrapportage 2015 588.900 825.700 827.300 821.700 
- Verrekening met dekkingsreserve 2015:     
  * Onttrekking dekkingsreserve  0 0  0 0 
  * Toevoeging dekkingsreserve -588.900 -825.700 -827.300 -821.700 
Totaal 0 0 0 0 
 
Toelichting en aanvulling bij de hierboven gegeven stand van de begroting.    
In de primitieve begroting en de tussenrapportages worden de tijdelijke begrotingstekorten en   
-overschotten verrekend met de dekkingsreserve 2015.  
Hierdoor komen de begrotingssaldi op 0 zoals blijkt uit bovenstaand overzicht.  
Maar om een goed beeld te hebben van de feitelijke begrotingssaldi moeten de in het overzicht 
genoemde verrekeningen met de dekkingsreserve buiten beschouwing blijven. 
En dan resteren de volgende saldi: 
     2015  2016  2017           2018 
- Saldi primitieve begroting  -1.186.000 -203.000   27.000 -408.000 
- Saldi 1e tussenrapportage 2015     588.900  825.700 827.300   821.700 
- Stand begroting op dit moment    -597.100  622.700 854.300   413.700
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Bijlage 1 
Stand van zaken investeringen en 

investeringsvolume 
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Bijlage 1: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume 
 
INLEIDING 
Het investeringsvolume is een financieel-technisch instrument om de zogeheten boeggolf uit de 
begroting te krijgen. Die boeggolf ontstaat als voorgenomen investeringen niet worden uitgevoerd 
waardoor er bij de rekening een overschot tevoorschijn komt bij de kapitaallasten (= rente en 
afschrijving van de investeringen). 
Het investeringsvolume werd in eerste instantie uitgerekend door van de vierjarige investeringslijst in 
de begroting voor ieder jaar de kapitaallasten uit te rekenen, bij elkaar op te tellen en te delen door 4. 
Hierdoor ontstond er een evenwichtig verloop van de kapitaallasten en werd de piek die doorgaans in 
het eerste jaar zit eruit gehaald. 
In de begrotingen 2012 en 2013 is uit bezuinigingsoverwegingen besloten het investeringsvolume niet 
opnieuw uit te rekenen maar het te doen met de bestaande bedragen die er al voor in de begroting 
stonden. De gedachte daarachter was dat het meerjarige investeringsschema moest passen binnen 
het bestaande investeringsvolume. Wel wordt het investeringsvolume jaarlijks geïndexeerd. 
 
Investeringen worden ingedeeld in categorie 1 of 2: 

1. De investering is uitvoeringsgereed. 
2. De investering is nog niet uitvoeringsgereed omdat de voorbereiding nog niet is afgerond. 

Bijvoorbeeld als nog niet alle vergunningen binnen zijn of het inspraaktraject nog niet is 
afgerond. 

Eén jaar nadat de investering in gebruik is genomen start de afschrijving. Dus een investering die 
wordt afgerond in het jaar 2015 geeft kapitaallasten in 2016, c.q. drukt op het investeringsvolume 
2016.  
 
Samenvatting en conclusie bij stand investeringsvolume 1e tussenrapportage 2015:  
Op dit moment is er nog voor € 194.000 ruimte in het investeringsvolume.  
In het eerste kwartaal 2015 waren er geen bijzondere ontwikkelingen bij de investeringen in de zin van 
grote afwijkingen. Het beeld is nog hetzelfde als bij de begroting. Over de gehele periode 2015-2018 
bezien is er voldoende ruimte om alle geplande investeringen uit te voeren, maar in de eerste jaren is 
er onvoldoende ruimte. 
Wij blijven de ontwikkelingen bij het investeringsvolume volgen en treden met u in contact als dat 
nodig is. Dat is in ieder geval bij de 2e tussenrapportage 2015. 
Hierna volgt de complete bijlage. 
 
VOORTGANG INVESTERINGSSCHEMA 2015 
Onderstaand overzicht geeft de mutaties weer bij de investeringen uit het investeringsschema 2015. 
Het vertrekpunt daarbij is het investeringsschema uit de begroting 2015.  
Bij het verloop van investeringen kunnen er meerdere ontwikkelingen zijn: 

- wijzigingen in de bedragen van de investeringen  
- verschuivingen van de investeringen in de tijd 
- nieuwe investeringen of het vervallen van investeringen 
- Investeringen die in 2015 categorie 1 zijn geworden 
- Investeringen categorie 2 

De ontwikkelingen in onderstaand overzicht die van belang zijn voor het investeringsvolume zijn met 
een kleurtje aangegeven: 
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De cijfers in bovenstaand overzicht met de stand van het investeringsvolume zijn cijfers op 
begrotingsbasis waarbij er van wordt uitgegaan dat de investeringen categorie 1 dit jaar volledig 
worden uitgevoerd en dat alle uitgaven zullen worden gedaan.  
Als alle categorie 1 investeringen van dit moment volledig worden uitgevoerd resteert er nog een 
investeringsvolume voor 2015 van € 194.000.  
Het andere belangrijke gegeven bij de investeringsplanning is de realisatie, oftewel de werkelijke 
uitgaven van de investeringen tot nu toe. Per 1 april was er van de investeringen categorie 1  
2,6% uitgegeven. (ter vergelijking: in de 1e monitor 2014 was dit 5,5%)   
 
Ter informatie treft u hieronder nog de realisatie aan van het investeringsvolume gedurende de jaren 
2012-2015.  
 
 2012 2013 2014 2015 

Beginstand begroting 516.500 573.700 33.300 207.000 
Mutaties 1e monitor / 1e Tussenrapportage -24.100 -380.700 -19.400 -111.700 
Mutaties 2e monitor / 1e Tussenrapportage -326.000 -136.000 192.700 -121.600 
Mutaties 3e monitor / 1e Tussenrapportage  -96.200 0 0 0 
Begroting 2014-2015   42.900 42.900 
     
Restant investeringsvolume na 
begrotingswijzigingen 

70.200 57.000 249.500 16.600 

Mutaties op basis van de realisatie 118.100 105.400 43.500 89.300 
Investeringsvolume na rekening  188.300 162.400 293.000 105.900 
 
Hieruit blijkt dat er bij de rekening voordelen ontstaan (zie het kopje Mutaties op basis van realisatie). 
Dat komt omdat bij de rekening blijkt dat de (al bijgestelde) planning niet volledig wordt gehaald. Daar 
waar er in de planning van werd uitgegaan dat investeringen aan het eind van het jaar volledig zouden 
zijn uitgevoerd en dat alle uitgaven zouden zijn gedaan, bleek dat in werkelijkheid niet zo te zijn. 
 
OVERZICHT NIEUWE INVESTERINGEN IN VOORBEREIDING 
Nieuwe, in voorbereiding zijnde investeringen zijn er op dit moment niet.
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OVERZICHT VAN DE INVESTERINGEN DIE NIET ONDER HET INVESTERINGSVOLUME VALLEN 

 
De investeringen die niet onder het investeringsvolume vallen zijn de investeringen bij de 
begrotingsonderdelen afval, riolering, begraafplaatsen en enkele overige investeringen. Voor deze 
investeringen is buiten het investeringsvolume op een andere wijze in de dekking van de 
kapitaallasten voorzien. Bij afval, riolering en begraafplaatsen staan er heffingen tegenover. Voor de 
bij overig genoemde investeringen is in de lopende exploitatie of bij reserves dekking gevonden.  
Het betreft hier in eerste instantie investeringen uit de investeringslijst van de begroting 2015, 
aangevuld met de restantkredieten uit vorige dienstjaren. 
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