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Geachte raadsleden,

In januari 2012 hebben het bestuur van Waterschap Hollandse Delta (WSHD), de colleges van Barendrecht,
Albrandswaard en Ridderkerk een intentieverklaring ondertekend. Vastgelegd werd de intentie het
Bestuursakkoord Water (BAW) te implementeren. Door middel van deze brief willen wij de behaalde resultaten
met u delen.

De doelstellingen van het BAW zijn het verbeteren van de kwaliteit, het terugdringen van kwetsbaarheid en
kosten. Volgens het BAW mag er landelijk gezien bij rioleringszorg vanaf 2020 een bedrag van 380 miljoen euro
minder uitgegeven worden. Dit moet voornamelijk gerealiseerd worden door samen- en slimmer te werken en
door anders en minder te investeren.

Wat hebben wij bereikt:

Binnen het beheergebied van Waterschap Hollandse Delta is op constructieve wijze samengewerkt door ambtelijk
de best practices met elkaar te delen. De implementatie van het BAW is momenteel binnen de BAR-W regio op
drie niveaus in uitvoering: Strategisch, Tactisch en Operationeel. De BAR-W regio betreft de BAR gemeenten
binnen het beheergebied van het waterschap Hollandse Delta.

Op strategisch niveau is visie ontwikkeld om vanaf 2014 de kwaliteit te verbeteren en om onze kwetsbaarheid en
kosten te beperken. Voor de monitoring op de financiéle doelen (kosten) van het BAW wordt aangesloten bij de
landelijke monitoringsinstrumenten. Voor kwaliteit en kwetsbaarheid is het landelijke instrumentarium afgerond.
Dit moet in de BAR vanaf 2015 geimplementeerd worden.

Besparingspotentieel investeringen

Door uitwisseling van ervaringen (best practices) tussen de beheermedewerkers werd de levensverwachting van
rioolbuizen, gemalen en randvoorzieningen binnen de BAR gemeenten geharmoniseerd. Momenteel wordt met
name gekeken naar innovatieve technieken zoals rioolrelining waarbij de levensduur op een bewezen
verantwoorde manier in het uiterste geval verdubbeld kan worden. Relining of relinen is een ideale
rioolrenovatietechniek. Dankzij deze methode kunnen riolen worden gerenoveerd zonder wegen open te breken.
Het riool krijgt een nieuwe binnenkant en kan er weer tientallen jaren tegenaan. Het spreekt voor zich dat deze
vorm van rioolrenovatie veel voordeliger is dan rioolvervanging. Het relinen van rioleringen wordt voornamelijk
gedaan met behulp van de kousmethode. Deze techniek heeft zich de afgelopen dertig jaar ontwikkeld tot een
zeer snelle en flexibele renovatietoepassing. Ook voor omwonenden is dit een prettige methode, omdat er
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nagenoeg geen overlast optreedt. Dit levert vrijwel zonder risico op instorting forse besparingen op. In Ridderkerk
bleek de levensverwachting van de gemalen en randvoorzieningen opgerekt te kunnen worden. Dit levert een
besparing van € 300.000,- op. Uitgangspunt hierbij is dat wij geen toekomstig benodigde financiéle middelen
opmaken. Door middel van visuele inspectie wordt de toestand van de riolering en randvoorzieningen zoals
gemalen bewaakt.

Besparingspotentieel exploitatie

Naast het beperken van investeringen is de exploitatie tegen het licht gehouden. Samenwerking in de categorie
beheer & onderhoud (exploitatie) op de schaalgrootte van de BAR regio vereist onderlinge afstemming,
harmonisatie van werkprocessen en de normalisatie van middelen (bijvoorbeeld gegevensbeheer). Er is sprake van
grote verschillen in de wijze waarop de gemeenten de activiteiten oppakken. Daarnaast willen wij binnen de BAR-
W regio naar resultaatgericht beheer toe. Voor Ridderkerk betekent dit een besparing van 10% op de
exploitatielasten, met een maximum van €100.000,-

Om tactische en toekomstgerichte maatregelen uit te kunnen voeren is meer inzicht in het werkelijke functioneren
van rioleringsstelsels en randvoorzieningen noodzakelijk. De BAR gemeenten en het waterschap zijn daarom in
2014 gestart met het gezamenlijk Meet- en Monitoringsproject Afvalwaterketen (MMA). In het project worden de
rekenmodellen gekalibreerd met werkelijke regenbuien en meetwaarden. De modellen kunnen daardoor
uiteindelijk het werkelijk functioneren van de riolering beter voorspellen. Door inzicht in het functioneren van de
riolering zijn de bestaande systemen te optimaliseren en zijn toekomstige investeringen uit te stellen of volledig te
voorkomen.

In de zomer van 2014 zijn de werkelijke kosten van de afgelopen jaren in beeld gebracht en hierin is te zien dat we,
sinds de ondertekening van het BAW, al een aantal besparingen hebben gerealiseerd die hieruit voortvloeien.
Gebleken is dat de kosten niet zo hard stijgen als verwacht op basis van het Landelijke Feitenonderzoek. Voor de
BAR regio komt dat doordat de goede samenwerking van de afgelopen jaren vanaf 2010 al een aantal besparingen
laat zien. Voor een deel zijn dit besparingen bij de gemeenten, voor een deel zijn deze besparingen binnen WHSD-
Zuiveren gerealiseerd.

Conclusie en vervolg

Het ministerie van Infrastructuur en Milieu heeft op 24 juni 2013 een onafhankelijke Visitatiecommissie onder
leiding van mevrouw K. Peijs ingesteld. De taak van deze commissie is toetsen of de afspraken uit het
bestuursakkoord water voldoende voortgang hebben.

In juli 2013 heeft de Visitatiecommissie een eerste uitvraag gedaan over de voortgang van de implementatie
Bestuursakkoord Water (BAW). Op basis hiervan heeft zij een Eerste Beeld opgesteld. Dit beeld is schriftelijk met
ons gedeeld in januari 2014. Op basis van een besparingspercentage van 10,1% binnen het beheergebied
Waterschap Hollandse Delta (WSHD) kreeg de BAR regio in 2013 het oordeel in het peloton te zitten. Dit oordeel is
tot stand gekomen op basis van de rapportage aan de Visitatiecommissie van november 2013. In deze rapportage
zijn de ambities van alle regio’s binnen het beheersgebied van WSHD gezamenlijk gerapporteerd, waardoor onze
regio benoemde besparingen heeft kunnen boeken op basis van de besparingen die het waterschap heeft
benoemd voor het zuiveringsdeel. De financiéle vragen konden in de eerste reactie op de uitvraag van 2013
slechts ten dele beantwoord worden. De regio’s binnen het beheergebied van WSHD waren nog bezig een
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monitoringsinstrument te ontwikkelen om de financiéle voortgang van de beoogde besparingen voor de gehele
afvalwaterketen in beeld te brengen en te volgen.

Begin juni 2014 heeft de Visitatiecommissie een nieuwe uitvraag gedaan (de zogenaamde Derde update). In deze
uitvraag is aangegeven dat zij op basis van dezelfde criteria als vorig jaar de voortgang toetst:

1. In stap A wordt het ambitieniveau getoetst, wat willen wij bereiken.

2. In stap B worden randvoorwaarden getoetst, hoe verwachten wij onze ambities te kunnen verwezenlijken.

3. In stap C wordt nagegaan hoe ver men is met plannen en uitvoeren, wat hebben wij tot nu toe bereikt.

In de maand september 2014 is in het gemeentelijk domein van de BAR gemeenten de ambitie benoemd om
jaarlijks 1 miljoen Euro vanaf 2020 te besparen. Deze ambitie, gecombineerd met de reeds in 2013
gerapporteerde ambitie, leid tot een totale besparing in de BAR-regio van 2,2 miljoen. Dit is 16,3% van de kosten in
2010. Deze ambities zijn op 1 september 2014 door onze bestuurlijke stuurgroep BAR — WSHD vastgelegd.

De besparingen hebben geen effect op de begroting van de algemene dienst. Dit komt doordat de rioolheffing en
kostendekking los staan van de gemeentelijke begroting. Om de vinger aan de pols te houden vindt in 2015
evaluatie van de voorgenomen besparingen plaats.

Volgens de cyclus heeft het huidige gemeentelijke rioleringsplan (grp) met bijbehorende kostendekkingsplan een
looptijd tot 2018. De besparingen hebben op dit moment geen consequenties voor hoogte van de rioolheffing.
Eind 2016 wordt gestart met het nieuwe grp en wordt het kostendekkingsplan bijgesteld. Naar verwachting kan de
heffing vanaf 2018 naar beneden worden bijgesteld.

De bestuurlijke stuurgroep is unaniem van mening dat onze ambities en verwachte besparingen er voor zorgen
dat Ridderkerk evenals Barendrecht en Albrandswaard zich landelijk gezien voor in het peloton bevinden. Wij
voldoen ruim aan de gestelde normen. Verder wordt het inzicht komende jaren verder vergroot. Wij zien met
vertrouwen de reactie van de Visitatiecommissie Waterketen tegemoet.

Hoogachtend,

Het college van burgemeester en wethouders van Ridd

d¢ burgemeester,

mw. A. Attema



i a e A o - -




