PLAN VAN AANPAK PROJECT INVOERING VENNOOTSCHAPSBELASTING

BlJ DRIE BAR-GEMEENTEN EN BAR-ORGANISATIE

Aanleiding project
Invoering van de vennootschapsbelastingplicht voor overheidsondernemingen per 1 januari 2016.

Doel project

In beeld brengen van de noodzakelijke activiteiten om de wetswijzigingen in te voeren en zorg te
dragen voor de regie op de implementatie, zodat de gemeente aan de wettelijke verplichtingen
voldoet vanaf 1 januari 2016.

Fasering van het project
Het project van de invoering van de vennootschapsbelasting voor overheidsorganen bestaat uit vier
fasen.

oktober-december 2014 januari- maart 2015 april 2015 mei - december 2015

Fase 1 Inventarisatie van economische activiteiten (afgerond in december 2014)

De projectgroep heeft een inventarisatie opgeleverd van alle mogelijke economische activiteiten bij
de BAR-gemeenten en de BAR-organisatie en een overzicht van de verbonden partijen waar een vpb
risico gelopen kan worden.

Fase 2 Ontwikkelen van scenario’s & bestuurlijke keuzes (eerste kwartaal 2015)

Voor grondexploitaties wordt in deze fase een apart project opgericht onder verantwoordelijkheid
van domeindirecteur Ruimte. De accountant participeert in dit project en zal daarin een belangrijke
inbreng hebben. De directeur Ruimte zal samen met de accountant een plan van aanpak indienen bij
het college met een prognose en dekking van de benodigde middelen.

Per categorie economische activiteit worden bestuurlijke oplossingsrichtingen uitgewerkt. Wij
onderscheiden de clusters: vastgoed, afvalinzameling, 100% deelnemingen en een restcategorie. De
projectgroep laat zich hierbij adviseren door externe deskundigen daar waar specialistische inbreng
vereist is.

In het collegevoorstel wordt per scenario ingegaan op

1. Omschrijving scenario’s c.q. opties op hoofdlijnen

2. Geschatte vennootschapsbelastingdruk

3. Consequenties van een scenario (denk o.a. aan mate van bestuurlijke invloed, BTW,
overdracht eigendommen, structurele administratieve last, consequenties voor toekomstige
bestuurlijke keuzes)

4. Globale extra kosten voor de implementatie van een scenario



5. Toets door externe accountant (controlerende rol)
Fase 3 Plannen van aanpak per cluster voor door college gekozen oplossingsrichtingen (april 2015)

Bij de invoering van de vennootschapsbelasting staat maatwerk centraal. De feitelijke context is
doorslaggevend voor het oordeel van de belastinginspecteur. De plannen van aanpak beschrijven de
zaken die, met het oog op de huidige context, geregeld moeten worden, wil de bestuurlijke keuze in
overeenstemming kunnen worden gebracht met de eisen uit de vennootschapsbelasting.

De plannen van aanpak beschrijven:

Organisatie, taak- en verantwoordelijkheidsverdeling binnen project en werkgroepen
Planning

Benodigde in- en externe capaciteit voor implementatie en structurele activiteiten
Juridische structuur en inventarisatie juridische activiteiten (inclusief eventuele
eigendomsoverdrachten)

Inventarisatie van activiteiten voor afdeling Financién

6. Benodigde college en raadsbesluiten. Denk hierbij aan voorstellen over
begrotingswijzigingen, aangaan of wijzigen samenwerkingsverbanden en deelnemingen
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Fase 4 Implementatie plannen van aanpak (april tot 1 januari 2016)

De werkgroepen zullen in deze fase zorg dragen voor de uitvoering van alle werkzaamheden
beschreven in de plannen van aanpak. Belangrijk in deze fase zijn:

1. Waarderingen zaken, overige bezittingen en schulden

2. Waardering voor openingsbalans & opstellen openingsbalans per 1 januari 2016

3. Opzetten aparte fiscale administratie dan wel een afgeleide fiscale administratie vanuit de
huidige financiéle administratie

4. Afspraken maken met fiscus

5. Herinrichting werkprocessen, rollen en verantwoordelijkheden

6. Arbeidsrechtelijke zaken en eventuele andere wettelijke verplichtingen

Fase 5 Structurele werkzaamheden (vanaf 1 januari 2016)

De wijziging van de vennootschapsbelasting voor overheidsbedrijven brengt veel structurele
werkzaamheden met zich mee voor de ambtelijke organisatie, met name bij financién en in mindere
mate bij juridische zaken. U kunt hierbij denken aan

Permanent voeren van een (afgeleide) fiscale administratie

Aangiftes voor vennootschapsbelasting

Fiscale audit (jaarlijkse toets en bijstelling)

Juridische adviezen verstrekken om er voor te zorgen dat ontwikkelingen ook afgestemd
worden op de eisen uit de vennootschapsbelasting

5.  Bewustwording binnen de ambtelijke organisatie voor eisen van de vennootschapsbelasting
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In deze fase zal ook een afweging worden gemaakt tussen de activiteiten die de BAR-organisatie voor
de gemeenten blijft uitvoeren en de zaken die beter kunnen worden uitbesteed.



