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Voorwoord directeurbestuurder

De organisatie in het netwerk

Sport en Welzijn Ridderkerk is een “nieuwe” organisatie in het sociaal domein van Ridderkerk
geworden. De kerntaken liggen op dienstverlening en het beheren, exploiteren en onderhouden
van accommodaties. Door de fusie met Karaat is er een succesvolle combinatie op het
welzijnsveld ontstaan. Samen met andere netwerkpartners werken we aan een leefbare, veilige
en economisch sterke gemeente. Onze dienstverlening wordt enerzijds als een doel op zich
gezien. Anderzijds wordt het als middel ingezet op andere beleidsterreinen. Wij kunnen
concluderen dat de combinaties die we samen met andere maatschappelijke partners op gebied
van bijvoorbeeld zorg en werkgelegenheid hebben ontwikkeld, voltreffers zijn.

De expertise die we in huis hebben en ons netwerk is van meerwaarde voor de burgers van
Ridderkerk. Hen kunnen we een goed en veilig accommodatieaanbod garanderen. De
wijkaccommodaties zijn echte ontmoetingsplaatsen in de wijk: van, voor en op plaatsen door
mensen uit de buurt zelf gerund. De verbinding van sport en welzijn draagt bij aan een
vraaggericht aanbod van zinvolle vrijetijdsbesteding, ondersteuning maar bovenal echte
aandacht.

Kwaliteitsontwikkeling en ondernemerschap

De ombouw van subsidie naar inkoop is een omvangrijk en ingrijpend proces geweest. Het
resultaat: daar zijn we trots op. Zorgvuldig overleg en afspraken over zowel doelmatige inzet
van middelen als beoogde doeltreffendheid (effecten) geven inzicht in de doelstellingen. De
daarbij aansluitende rapportage geeft inzage in de besteding van de middelen die daarvoor
beschikbaar zijn gesteld.

De organisatie is het afgelopen jaar bezig geweest met certificeren van de dienstverlening. Het
keurmerk Veilig en Schoon zwembaden is behaald en medio 2017 verwachten we ons ook te
certificeren voor het keurmerk Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen. Ook starten we met
de voorbereidingen voor het kwaliteitslabel Sociaal Werk. Daarmee richten we ons in voor een
toekomst als ondernemer in het sociaal maatschappelijk veld, zowel in Ridderkerk als daar
buiten. De organisatiestructuur is daartoe zo ingericht dat geldstromen, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden gescheiden blijven en daarmee risico’s voorkomen worden.

Good Governance

Een goede aansturing van de organisatie staat hoog in het vaandel. Samen met de gemeente
Ridderkerk hechten wij daar grote waarde aan en met de Good Governance Code WMD
waarborgen we dat publieke middelen ook daarvoor worden ingezet waarvoor ze beschikbaar
zijn gesteld. Met de Raad van Toezicht heeft de gemeente een partner die niet alleen toezicht
houdt, maar ook met alle daarin vertegenwoordigde capaciteiten een bijdrage levert aan de
uitdagingen waar SenW voor staat.

Twan Theelen
Directeurbestuurder Sport en Welzijn Ridderkerk
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1 Verslag van de directeurbestuurder

Algemeen

Het jaar 2016 hebben we gewerkt aan het bestendigen van de koers. Het jaar 2016 kenmerkt
zich in de woorden “Op weg naar...".

De gemeente en SenW hebben gezamenlijk gekozen voor het verzakelijken van de relatie met
oog op de toekomst. Dit is in 2016 zichtbaar geworden in de overgang van subsidie naar
inkoop. Deze verandering is voor de burgers nagenoeg geluidloos verlopen. Daar mag enige
trots op zijn plaats zijn. Andere besluiten zijn genomen waarbij een andere positionering voor
een toekomstbestendige koers in de organisatie hebben geleid.

De transformatie naar de nieuwe werkwijze heeft van zowel de gemeente als SenW veel
gevraagd. Tijdens de verandering is de dienstverlening onveranderd goed gebleven. De
overdracht van peuteropvang is zonder banenverlies gerealiseerd. Ook de fusie met Karaat is
zonder enige bijdrage van de gemeente tot stand gekomen. En daarnaast is verder gewerkt aan
verbindingen in de samenieving. Daarmee zal SenW ook in de nabije toekomst kunnen blijven
bijdragen aan de leefbaarheid, saamhorigheid en betrokkenheid van Ridderkerkse burgers.

De organisatie

Het omzetten van de subsidierelatie naar een inkooprelatie vraagt een andere houding van de
opdrachtnemer. SenW wordt geacht als maatschappelijk ondernemer bij te dragen aan de
beoogde effecten voor de burgers van Ridderkerk. Daarbij mogen de burgers van Ridderkerk
verwachten dat ze waar voor hun geld en bijdragen ontvangen. De structuur en verantwoording

is zo ingericht dat helder en transparant is waar en hoe middelen worden ingezet met welk doel
en resuitaat.

Toekomstige koers

De evaluatie van het beleidsprogramma 2012-2016 met de titel “Samen aan de slag” is intern
geévalueerd en aangeboden aan de gemeentelijke organisatie. Op basis van deze evaluatie is
een hernieuwd koersdocument 2017-2020 vastgesteld en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht. De kern van deze koers is een verbetering van dienstverlening en resultaten met
duidelijke focus en afspraken.

Het resultaat

Het bedrijfsresultaat vraagt om een zorgvuldige toelichting. Deze wordt verderop in het verslag,
duidelijk uiteengezet.

Van subsidie naar inkoop

Met voortvarendheid en inspanning van zowel de gemeentelijke organisatie als SenW is gewerkt
aan het ombouwen van de subsidierelatie naar inkoop. In maart 2016 ontving SenW een brief
van het college waarin de subsidierelatie werd opgezegd. In december 2016 zijn alle nieuwe
contracten getekend. Hiermee komt niet alleen het sturingsmechanisme vanuit de gemeente
beter tot zijn recht, ook het opdrachtgeverschap en de daaraan gekoppelde verantwoording
over prestaties sluiten beter aan. De invoering van kostprijs dekkende huur was dermate
omvangrijk en complex dat in overleg met verenigingen, gemeente en SenW is besloten
daarvoor meer tijd in te ruimen (2017). De verantwoording naar de gemeente is met deze
ontwikkeling volgens ons optimaal ingericht en sluit aan bij de aanbevelingen van de
rekenkamer.
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Overdracht van peuteropvang met behoud van werkgelegenheid

Twee beleidsontwikkelingen in de afgelopen jaren hebben geleid tot een heroverweging op de
positie als aanbieder van peuteropvang. De eerste beleidsmatige ontwikkeling was het besluit
van de gemeente om de markt voor peuteropvang en VVE trajecten open te stellen.
Tegelijkertijd met de trajecten naar aanbesteding volgde vanuit het rijk de beleidsrichting naar
IKC (samenwerkingsverbanden tussen onderwijs en kinderopvang). Op basis van deze twee
beleidsontwikkelingen kwam SenW tot de conclusie dat peuteropvang geen kerntaak meer was
van de organisatie.

De overdracht van dienstverlening aan deze partners is in oktober 2016 afgerond. In oktober
heeft dit geleid tot formele overdracht van alle werkzaamheden, inclusief medewerkers en
inventaris. Daarmee is niet alleen de toekomst van peuterwerk maar ook de werkgelegenheid
voor onze voormalige werknemers gewaarborgd.

Fusie met Karaat

De fusie van Karaat en SenW maakt het mogelijk om binnen het sociaal domein onze rol beter
uit te voeren. De fusie zorgt er voor dat onze dienstverlening op welzijnsgebied volledig wordt.
Beide organisaties hebben de toegevoegde waarde gezien en op basis daarvan is de fusie in
2016 gerealiseerd. Samenwerking op wijk- en buurtniveau, kennisoverdracht en -uitwisseling
zijn reguliere werkprocessen. Belangrijker is dat we sneller en beter kunnen reageren op
ontwikkelingen in de samenleving en daarmee blijvend kunnen bijdragen aan de leefbaarheid:
als uitvoerder en als partner.

Nieuwe beleidskaders

De gemeente heeft in 2016 nieuwe beleidskaders vastgesteld voor o.a. het welzijnswerk, jeugd
en op het gebied van sport en bewegen. Deze kaders bieden voor de komende jaren de rode
draad voor te bereiken effecten. Daarnaast zijn nieuwe werkwijzen voor onder andere
opbouwwerk gerealiseerd, zijn bijdragen aan nieuwe wijkontwikkelingsplannen geleverd en is
met de oprichting van een nieuwe programmaraad voor De Loods een basis gelegd om
vraaggericht te werken aan zinvolle vrijetijdsbesteding en talentontwikkeling van jongeren in
Ridderkerk.

De besluitvorming met betrekking tot het IAP heeft een goed inzicht gegeven in de
ontwikkelingen op het terrein van vastgoed voor sport, bewegen en onderwijs. In de eerste
jaarschijf zijn reeds een aantal projecten afgerond of gestart. SenW heeft hiervoor verschillende
rollen vervuld. Naast inventariseren en adviseren heeft SenW de belangen van de verenigingen
behartigd. Ook was SenW verantwoordelijk voor de uitvoering van de realisatie van een nieuw
kunstgrasveld bij v.v. Rijsoord. De start van de bouw van een nieuwe gymzaal, gecombineerd
met aanpassingen in onderwijsgebouwen in Bolnes is ook een goed voorbeeld. De
besluitvorming voor verplaatsen van KCR naar het Reijerpark en de bouw van een nieuwe
sporthal zijn inmiddels in gang gezet.

De introductie van de Ridderkerkpas heeft minima en later ook mantelzorgers nieuwe
mogelijkheden gegeven. SenW is intermediair en draagt zorg voor het codrdineren van gebruik
van de Ridderkerkpas voor sport, bewegen en mantelzorg. Na de start in september is er in
2016 al meer dan €18.000,- besteed aan sport, vrije tijd en lidmaatschap van
sportverenigingen. Duidelijk is geworden dat de Ridderkerkpas van toegevoegde waarde is voor
de inwoners van Ridderkerk.

Social return

Samenwerken en verbinden was het motto in 2016. Vanuit verschillende invalshoeken zijn
bijdragen geleverd aan projecten en maatschappelijke vraagstukken. Zo is gewerkt aan het
realiseren van nieuwe taalgroepen voor moeders die vervolgens weer werkzaamheden
overnemen en voortzetten voor andere moeders.
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In de wijkcentra en in de horeca van sporthallen wordt steeds vaker gewerkt met organisaties
en verenigingen die in staat zijn een deel van de werkzaamheden uit te voeren. Hiermee
werken we aan het zelf organiserend vermogen van organisaties.

De aangepaste werkwijze in wijkgericht werken heeft voor zowel jongerenwerk als voor sport-
en wijkverenigingen bijgedragen aan eigen ontwikkelingen.
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3 Bedrijfsvoering

In dit hoofdstuk gaan we achtereenvolgens in op de belangrijkste zaken in de bedrijfsvoering
gedurende 2016:
Human Resource;
¢ Communicatie;
e« Huisvestingszaken;
¢ Financién.

Het bestuur

De stichting SenW Ridderkerk wordt bestuurd door een directeurbestuurder in de persoon van
de heer Theelen. Naast de werkzaamheden als bestuurder van de stichting is de heer Theelen in
de volgende onbezoldigde nevenfuncties actief:

« Lid van de raad van advies van de studierichting Sport, Marketing en Management van de
Hogeschool Rotterdam.

Lid van het codperatiefonds van de Rabobank Ridderkerk Midden IJsselmonde.
Penningmeester van de Vereniging Sportbedrijven Nederland.

Ambassadeur van de Wereldwinkel.

Bestuurslid energie codperatie De Groene Stroom.

Jurylid Toffe Peer Award Barendrecht-Albrandswaard- Ridderkerk.

Het bestuur van de stichting wordt in haar werk bijgestaan door de raad van toezicht.

Personele ontwikkelingen
In totaal zijn er in Ridderkerk 71,6 FTE werkzaam (108 medewerkers). Er zijn daarnaast nog 21
flexibele contracten (oproep, additioneel en tijdelijke medewerkers). De ondersteunende

diensten (HR, advies, administratie, controle en bestuur) zijn ondergebracht binnen de SenW
holding.

Verzuim

De stichting heeft een verzuimpercentage van 5,2% dat grotendeels wordt veroorzaakt door
middellange verzuim.

Cao ontwikkelingen en pensioen

De combinatie sport en welzijn maakt dat er verschillende cao’s en pensioenfondsen gevoerd
worden. Naast de cao Recreatie (sport) is de cao Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening
actueel. Een deel van het zwembad personeel (2005) heeft nog een aparte status vanuit de
overgangsregeling die in 2005 is opgesteld. Vanaf 2017 geldt een nieuwe CAO alleen voor
zwembadmedewerkers.

Na de fusie van SenW en Karaat hebben alle oud Karaat medewerkers de overstap moeten
maken van het pensioenfonds PFZW naar het ABP.

Vertrouwenspersoon
Het instituut vertrouwenspersonen heeft in het jaar 2016 geen casus voorgelegd gekregen.

Ontwikkelingen

Het jaar 2016 heeft op het terrein van HR de volgende ontwikkelingen gekend:
e Wet datalekken en privacy beleid;
s Wet DBA;

Jaarverslag 2016 17



e Nieuwe arbodienst.

Medezeggenschap

SenW heeft een centrale ondernemingsraad krachtens de WOR. Door de fusie met Karaat en de
aflopende zittingstermijn van leden zullen medio 2017 nieuwe OR verkiezingen gehouden
worden. De huidige ondernemingsraad bestaat uit drie leden:

¢ Henk van Dorp voorzitter

e Junaidah Beun, secretaris

e Bart Plaizier, lid

In overeenstemming met de planning zijn met uitzondering van de zomerperiode maandelijkse
overleggen geweest. Elk kwartaal is er overleg met de bestuurder geweest en twee keer per
jaar met de Raad van Toezicht.

De OR heeft in het afgelopen jaar over tien zaken informatie of ondersteuning gevraagd, op 4
onderwerpen advies afgegeven en op vijf onderwerpen instemming verleend. De meest in het
oog springende onderwerpen waren:

e Fusie Karaat en SenW;

¢ Overgang van Peuter Enzo;

¢ Overgang pensioen;

« Nieuwe reglementen voor OR en nieuwe verkiezingen.

De communicatie met de achterban heeft in 2016 plaatsgevonden via interne nieuwsbrieven.
Voor het nieuwe jaar zal het nieuwe intranet de communicatie met de achterban toegankelijker
maken.

Dienstverlening vraagt om een zorgvuldige interactie met de klant. Wij hebben in 2016 gekozen
voor een mix van traditionele- en sociale media. Ons klachtenprotocol en feedback management
via de website heeft de procedure aanmerkelijk vergemakkelijkt. Waar nodig weet de klant ons
goed te vinden.

Andere in het oog springende communicatie via de sociale media waren: communicatie over
onrust over rubber korrels op kunstgrasvoetbalvelden, extra openstelling van het zwembad in
september, sluiting van De Loods en extra aandacht voor het nieuwe veiligheidsplan en de
berichtgeving over klanttevredenheidsonderzoeken en de fusie met Karaat.

De traditionele media is in onze beleving nog steeds van groot belang. Berichten met
nieuwswaarde zijn veelvuidig in de pers opgenomen. Opvallend is de toename van het aantal
redactionele stukken ten opzichte van persberichten voorgaande jaren. Met name de fusie
tussen SenW en Karaat, de rubber korrels in kunstgras en de andere werkwijze vanuit
opbouwwerk, buurtbemiddeling, vrijwilligerswerk, jongerenwerk en CF-ers hebben via direct
contact met inwoners een bijdrage geleverd aan het begrijpen van ontwikkelingen in de
samenleving, ketensamenwerking en betrokkenheid van burgers.

Waar kan ik terecht voor informatie? Een vraag van zowel burgers als professionele
organisaties. Onze website wordt steeds vaker bezocht voor informatie. De beweegdatabase
van zowel de beweegmakelaar als SenW draagt bij aan het vergemakkelijken van het zoeken
naar beweegaanbod in Ridderkerk. Op vragen waar kan ik bewegen, wat past het beste bij mij
en wat is er in onze buurt mogelijk, kan steeds beter antwoord gevonden worden op de
websites. Nieuwe aanmeldingen voor bewegen, vrijwilligers of mantelzorgers komen binnen. De
een vanuit een doorverwijzing vanuit de zorg {(samenwerking met Maasstad ziekenhuis en
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huisartsen) of via de contacten uit de Ridderkerkpas (intermediair voor alle sportverenigingen
en sportscholen via SenW).

Met de vernieuwde website in 2017 is de samenwerking en doorverwijzing in 2017 nog beter
ingericht voor de burgers van Ridderkerk en professionele partners. Een goed voorbeeld is het
aantal gebruikers van de Ridderkerkpas en een groei van 100% van deelnemers aan De
Ridderkerk Cross (een hardloopevenement door natuur- en recreatiegebied De Gorzen in
samenwerking met Crossfit).

Er zijn een drietal belangrijke ontwikkelingen op het gebied van huisvesting in 2016 waar SenW
direct of indirect bij betrokken is:

e Het IAP (Integraal Accommodatie Plan)

« De overdracht van peuteropvang locaties

¢ De fusie van Karaat en SenW

Het IAP

Met het goedkeuren van het IAP door de gemeenteraad wordt er de komende jaren een aantal
forse investeringen gedaan in het sociale (sport)domein. De betrokkenheid bij het IAP is
verschillend: de ene keer is SenW uitvoerder, dan weer adviseur. Met het goedkeuren van het
IAP heeft Ridderkerk een grote stap vooruitgezet in het voorzieningenniveau van de stad.

Met het tijdelijk onderbrengen van twee schoolklassen in De Klinker heeft SenW ook kunnen
bijdragen aan goedkope tijdelijke huisvesting tijdens de nieuwbouw en verbouw van
basisscholen De Fontijn en De Bosweide.

De overdracht van peuteropvang

SenW beheert in opdracht van de gemeente de peuteropvang locaties. Deze waren met
uitzondering van één locatie ondergebracht in schoolgebouwen. Met de overdracht van de
peuteropvang zijn deze locaties geen onderdeel meer van de opdracht van de gemeente.

Fusie van Karaat en SenW

Beide organisaties werken nog steeds vanuit hun bestaande accommodaties: Schoutstraat en
Sportlaan. De Schoutstraat is het klantcentrum terwijl de Sportlaan het kantoor is. De keuze om
beide locaties aan te houden ligt onder andere in de huidige huurovereenkomsten. Het is niet
uitgesloten dat in de nabije toekomst om efficiency overwegingen naar een andere locatie wordt
uitgeweken. Dit om de dienstverlening betaalbaar te houden.

Kijkend naar het operationele bedrijfsresultaat (dus uitsluiting van eenmalige baten en lasten) is
er sprake van een stabiele bedrijfsvoering. De hiervoor beschreven veranderingen in 2016 zijn
van invloed geweest op het resultaat en de bedrijfsvoering. Er is in de derde kwartaalrapportage
al melding gemaakt van ontwikkelingen die van invloed zijn op het resultaat.

In lijn met het risicodragend profiel van SenW zijn alle baten en lasten voortvloeiend uit de
ontwikkelingen voor rekening van SenW gekomen. Hieronder lichten wij de belangrijkste
ontwikkelingen toe.
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Reservepositie

Het college heeft besloten dat de vermogenspositie van SenW maximaal € 650.000,- mag zijn
op basis van het door het college vastgestelde risicoprofiel. De vermogenspositie van Karaat
maakt hier geen onderdeel van uit. Het bedrag dat boven het bedrag van € 650.000,- uit de
jaarrekening 2016 blijkt, zal door SenW aan de gemeente teruggestort worden.

Reserves SenW stand 1-1-2016 |toevoeging | dotatie | onttrekking | saldo 31-12-2016

|Algemene reserve

SenW 726.795 155.419 571.376

bestemmingsreserves

risico personeel 302.972 302.972 0

overgang KO 69.046 43.859 25.187

bestemmingsfonds

onderhoud accommodaties 152.130 28.107 116.105 64.132
1.250.943 28.107 618.355 660.695

reserves (voormalig) Karaat

Karaat algemene reserve 60.454 60.454 0

Karaat confinuiteitsreserve 124.000 124.000

Karaat reserve bezuinigingen 22.425 22.425 0

Karaat legaat 14.395 14.395

221.274 82.879 138.395
TOTAAL EIGEN VERMOGEN 1.250.943 221.274 28.107 701.234 799.090

BTW en boekencontrole

De fiscus heeft een boekencontrole specifick op de BTW vooraftrek uitgevoerd bij SenW. De
daarin geconstateerde omissies hebben geleid tot een claim bij SenW en de gemeente
Ridderkerk. Gemeente en SenW zijn gezamenlijk opgetrokken in het overleg met de fiscus. De
samenwerking tussen de gemeente en SenW verloopt goed. De voorlopige aanslag die de
inspecteur heeft opgelegd is grotendeels weerlegd. De verwachting is dat medio 2017
duidelijkheid komt over de definitieve aanslag. Zowel de gemeente als SenW worden in dit
proces bijgestaan door externe fiscale adviseurs.

Afrekening subsidie 2015
De afrekening subsidie 2015 maakt onderdeel uit van het resultaat 2016.

Overgangsregeling Peuter Enzo

Er was bij aanvang van het jaar 2016 al sprake van een tekort op de exploitatie van de
peuteropvang. Dit kwam voort uit het besluit in de zomer van 2015 om meerdere aanbieders op
de Ridderkerkse markt toe te laten. De streefdatum voor overdracht van het product
peuteropvang was 1 juli maar werd 1 oktober 2016.

Aangezien overdracht van onderneming niet mogelijk was, zijn extra onverwachte kosten
gemaakt. Zowel de gemeente als SenW hebben bijgedragen aan de uiteindelijke keuze voor
continuering van peuteropvang en de inspanningen voor behoud van werkgelegenheid zijn door
de gemeente en SenW gedragen. Doorlopende kosten en aflopende inkomsten zijn andere
oorzaken van de afsluiting met een negatief saldo. Dit negatieve saldo is voor rekening van
SenW. Het deel van de overgangsregeling die SenW ontvangen heeft, die niet is ingezet voor de
periode 2015-2016 wordt aan de gemeente terugbetaald.
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Verlof
In de cao is opgenomen dat medewerkers 5 jaar lang uren kunnen sparen. De organisatie moet
daarvoor voorzieningen aanleggen om de toekomstige kosten te dekken.

Fusiekosten SenW-Karaat
SenW en Karaat hebben de gehele fusie voor eigen rekening vorm en inhoud gegeven. De extra
kosten zijn volledig onderdeel van de exploitatie van de organisatie geworden.

Extra openstelling zwembad in september 2016

September 2016 was een bijzonder warme maand. De vooruitzichten waren dermate goed dat
SenW heeft besloten om het buitenbad gedurende de maand september extra open te houden.
De inwoners hebben in deze september maand maximaal genoten van het mooie weer en de
extra openstelling. Mede door deze langere openstelling zijn er meer personeelskosten en
beveiligingskosten geweest. Ondanks deze hogere kosten is het resultaat van het zwembad in
2016 aanzienlijk beter dan begroot.

De Loods

In 2015 is afscheid genomen van de zakelijk leider van De Loods. De wettelijke
transitievergoeding en doorbetaling van loon is voor een deel in 2016 doorgelopen. Daarnaast is
de sluiting van De Loods vanaf juli 2016 nadelig geweest voor de exploitatie. Bij heropening zijn
op het gebied van veiligheid extra kosten gemaakt om de jeugd in Ridderkerk een veilige en
plezierige uitgaansmogelijkheid te kunnen bieden.

Sportstimulering

Binnen het sportstimuleringsprogramma zijn enkele bijzondere niet begrote projecten
opgenomen in 2016. Voorbeelden daarvan zijn de Olympische Dag voor de schooljeugd,
sportdagen voor het basisonderwijs (door het wegvallen van vakleerkrachten), de fit test voor
ouderen en het samenwerken met particuliere instanties in projecten. Deze projecten hebben
tot hogere kosten geleid.

Onvoorziene kosten sportaccommodaties

In 2016 heeft SenW in het kader van wet en regelgeving en duurzaamheid extra uitgaven
moeten doen aan diverse sportaccommodaties (vervanging zwembadvloer, ledverlichting en
vervanging rvs). Daarnaast heeft SenW een nagekomen rekening van de bouw van sportzaal De
Werf in 2013 ontvangen. Voor deze extra uitgaven wordt normaal gesproken een
kredietaanvraag ingediend bij de gemeente. Echter, gelet op de doorlooptijd is daar niet voor
gekozen. Na overleg met de gemeente is besloten deze kosten te laten lopen via de
onderhoudsreserve.

Met het oog op de overschrijdingen op onderdelen zijn inmiddels passende beheersmaatregelen

van kracht. Voor het jaar 2017 zijn deze inmiddeis geimplementeerd en verwachten wij de
controle op het resultaat te hebben (behoudens onvoorziene omstandigheden).
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Looptijd offertes

Met ingang van 1 januari 2017 is er geen sprake meer van een subsidierelatie maar van een
inkooprelatie. Alle producten worden op basis van offertes afgenomen en hebben een looptijd
van 1 of 2 jaar (met optie tot verlenging). Er wordt op basis van prestatieafspraken afgerekend
op productniveau. Indien het product niet meer bij SenW zal worden afgenomen maar bij een
ander zal het direct uitvoerend personeel in de regel meegaan.

Kostprijs dekkende huur

De ingangsdatum van het traject kostprijs dekkende huur is verschoven van 1 januari 2017
naar 1 januari 2018. Dit traject kent risico’s die nog onvoldoende uitgekristalliseerd zijn. Zeker
is wel dat ook hier het risico volledig verschuift naar de exploitant.

Mogelijke risico’s:

« huurders gaan uitwijken naar buurgemeenten;

« gemeente kan alleen gelden overmaken naar rechtspersonen;

o bepaalde huurders (particulieren) kunnen niet meer huren omdat ze geen rechtspersoon
zijn en mogelijk ook geen subsidie kunnen aanvragen;

e fraude bestuur verenigingen;

e er wordt administratief meer van de verenigingen verwacht (subsidie aanvragen en
verantwoorden);

+ middelen bestemd voor compensatie van de huur oneigenlijk worden besteed.

Wet en regelgeving en fiscus

Ook de wet- en regelgeving is constant aan veranderingen onderhevig. De afgelopen jaren is er
veel veranderd. Denk aan o.a. de verruiming van het Sportbesluit, Wet Markt en Overheid, etc.
Ook voor de komende jaren staan ons mogelijk nog vele veranderingen te wachten; het blijft
rommelen rondom het Sportbesiluit, risico van belastingplicht voor de vennootschapsbelasting
en doet de Omgevingswet zijn intrede in 2018.

De toepassing van het Sportbesluit staat al geruime tijd ter discussie. Het Sportbesluit houdt in
dat SenW over haar sportactiviteiten 6% omzetbelasting moet rekenen en veelal 21% BTW over
haar kosten en investeringen kan verrekenen, waardoor jaarlijks een voordeel wordt behaald.
Mogelijk worden de sportactiviteiten in de toekomst vrijgesteld waardoor dit voordeel zal komen
te vervallen.

Met ingang van 2015 zijn overheidsbedrijven, net als private partijen, voor activiteiten waarmee
in concurrentie wordt getreden met belastingplichtige instellingen, ook vennootschaps-
belastingplichtig. Die wet heeft in beginsel geen gevolgen voor de organisatie. SenW heeft
eerder haar vrijstelling voor vennootschapsbelasting formeel laten bevestigen. Desalniettemin
blijft het belangrijk de ontwikkelingen op dit gebied op de voet te volgen.

De consequenties van veranderingen in wet en regelgeving zijn nog niet te overzien en zijn een
risico voor de organisatie en haar bedrijfsvoering.

Het vermogen van de stichting is in de afgelopen jaren aanzienlijk afgenomen en voor nu wordt
een vermogen van € 650.000,- als passend gezien,
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Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de onderneming schulden aan derden kan voldoen. Het
kengetal geeft de verhouding aan van het eigen vermogen ten opzichte van het totale
vermogen. De solvabiliteit is 19% tegen 37% eind 2015. Toename van het kort vreemd
vermogen en afname van het eigen vermogen door onttrekkingen aan de reserves, is de
oorzaak van de afname van dit kengetal.

Liquiditeit

De quick ratio is een kengetal dat de mate aangeeft waarbij de schulden op korte termijn
kunnen worden betaald uit de vorderingen op korte termijn. De quick ratio is 1.17 ten opzichte
van 1.55 eind 2015.

De vlottende activa maar nog meer de vlottende passiva zijn toegenomen, wat een
verslechtering van dit kengetal tot gevolg heeft. Toename van de vilottende passiva betreft
voornamelijk terug te betalen subsidies en andere gelden aan gemeente.

De stichting heeft geen externe financieringen lopen.

Begroting 2017
Lasten
Personeelskosten 3.834.528
Huisvestingskosten 2.802.996
Activiteitenkosten 739.649
Administatie en organisatiekosten 984.245
Totaal uitgaven 8.361.418
Baten
Activiteitenopbrengsten 2.500.288
Bijdrage gemeente 5.861.129
Totaal inkomsten 8.361.417
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4 Verslag Raad van Toezicht

De raad van toezicht (RvT) houdt toezicht op het bestuur en de algemene gang van zaken van
de organisatie. Waar nodig treedt zij op als adviseur en klankbord voor de directeur-bestuurder.
Het toezicht betreft onder andere:

het realiseren van de doelstellingen van de organisatie;
risicobeheersing van de organisatie;

het toetsen van de werkgeversrol;

het kwaliteitsbeleid;

de begroting en het financiéle jaarverslag;

naleving van wetten en voorschriften.

Bij het uitoefenen van de functie hanteert de RvT onder meer:

de statuten van de stichting;

het reglement van de raad van toezicht;
de begroting 2016

de raamovereenkomst;

diverse wetten en voorschriften.

De leden van de RVT worden elk voor een periode van vier jaar benoemd. Herbenoeming is
eenmaal mogelijk, eveneens voor een periode van vier jaar. De werving van nieuwe leden vindt
plaats op basis van vastgestelde functieprofielen. Tevens is het rooster van aftreden zoals
bepaald in de Governance Code, herbevestigd.

Aan het einde van 2016 bestond de raad uit:

Naam Functie Maatschappelijke functie

de heer R.M. Bleijerveld Voorzitter leerkracht middelbaar onderwijs

de heer A. Boom Plv. voorzitter voormalig directievoorzitter Rabobank
Drechtsteden

de heer W.S. de Graaf Lid gepensioneerd directeur gemeentelijke
sociale dienst en bestuurslid openbare
bibliotheek

mevrouw J.A.M. Zijlstra- Lid gepensioneerd office manager

Vermeulen opleidingsinstituut

de heer G. Korving Lid gepensioneerd codrdinator personeel en
organisatie. lid bezwaren commissies
lokale overheid

Mevrouw H. van den Berg Lid ambtenaar gemeente Rotterdam

De heer W.P. Onderdelinden | Lid directeur
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Als gevolg van de fusie met Karaat is besloten de RVT tijdelijk uit te breiden van vijf naar zeven
leden. Dat betekent, dat per 1 juli 2016 de voormalige bestuursleden van Karaat, t.w, mevrouw
van den Berg en de heer Onderdelinden zijn toegetreden tot de RVT.

De heer de Graaf is per 31 december 2016 in verband met het bereiken van de maximale
zittingsduur afgetreden. Wij hechten er aan de heer de Graaf dank te zeggen voor zijn inzet en
constructieve samenwerking in de afgelopen jaren.

Per 1 januari 2017 is het aantal leden van de RVT bepaald op zes.

De RvT is in 2016 elf keer bij elkaar gekomen. Bij de vergaderingen was de directeur bestuurder
aanwezig terwijl bij de vergadering op 13 april 2016 en 2 november 2016 de ondernemingsraad
een onderhoud met de RvT heeft gehad.

Voorts is op 28 september 2016 een bijeenkomst gehouden met de directeur bestuurder, de
directeuren en de controller over de nota ‘Grip op de toekomst’.

Onder meer zijn in de RVT de volgende onderwerpen geagendeerd:
e Vaststellen mandaatregeling.

e Jaarrekening en jaarverslag 2015.

e Subsidiebeschikking 2016.

¢ Wijziging van de statuten van de huidige stichting en afsplitsing SenW Ridderkerk en
oprichting van de holding, alsmede de wijzigingen als gevolg van de fusie met Karaat.

¢ Managementletter.

¢ Inventarisatie nevenfuncties leden RvT en directie.

e Fusievoorstel Stichting Karaat en SenW Ridderkerk.

¢ Regiedocument 2016.

e Signaleringsverslag.

e Evaluatie en beoordeling directeur bestuurder.

¢ Profielschets Raad van Toezicht.

¢ Governancecode WMD.

Voor zover statutair vereist, werd goedkeuring verleend aan de volgende besluiten van de
directeur bestuurder:

« jaarrekening en jaarverslag 2015;

begroting 2016;

fusievoorstel Stichting Karaat;

visie en missie holding;

benoeming plv. directeur bestuurder;

aanbesteding zwembad Lansingeriand.

Overleg gemeente

Dit verslagjaar is enkele malen overleg gevoerd met bestuurlijke vertegenwoordigers vanuit de
gemeente. Onder meer zijn afspraken gemaakt rond de uitwerking van het regiedocument.
Voorts is met het voltallige college van burgemeester en wethouders overleg gevoerd over de
inkooprelatie, de praktijk in de wijken en het accommodatiebeleid.

Fusie Karaat

De in 2015 in gang gezette verkenning met Stichting Karaat om te komen tot één organisatie,
heeft geleid tot een daadwerkelijke fusie per 1 juli 2016. Door de fusie ontstaan meer
mogelijkheden voor een brede aanpak van welzijn.
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Décharge bestuur

De RvT heeft de jaarrekening 2015 goedgekeurd en décharge verleend aan de directeur
bestuurder voor het gevoerde beleid en resultaat dat is bereikt.

Tenslotte spreekt de RvT waardering uit voor de inzet van de directeur bestuurder en
medewerkers van de stichting waardoor het resultaat is bereikt.

Ridderkerk,
Namens de Raad van Toezicht van Sport en Welzijn.

R.M. Bleijerveld
voorzitter Raad van Toezicht

Jaarverslag 2016
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5 Jaarrekening

5.1 Blans

N

_[na resultaatbestemming)

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Gebouwen 68.080 80.637
Installaties 239.536 269.966
Inventaris / inrichting 54.079 38.868
Kantoormachines / apparatuur 75.186 84.715
436.881 474.187
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden
Voorraden 12.860 15.947
12.860 15.947

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren 146.972 112.661
Subsidies 1.107.007 233.698
Te vorderen BTW 405.228 122.441
Overige vorderingen en overlopende activa 259.368 176.101

1.918.575 644.901
Liquide middelen 1.901.446 2.265.603

4.269.761 3.400.638

EIGEN VERMOGEN

Algemene Reserve S en W 571.375 726.795
Bestemmingsreserves S en W 25.187 372.019
Bestemmingsfonds S en W 64.133 152.131

660.696 1.250.945

Algemene Reserve voormalig Karaat =

Bestemmingsreserves voormalig Karaat 124.000 -

Bestemmingsfonds voormalig Karaat 14.395 -

138.395 -

799.090 1.250.945

VOORZIENINGEN 202.244 269.625
KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 680.857 485.838

Belastingen en premies 242,870 201.213

Subsidies 1.659.093 767.885

Overige schulden en overlopende passiva 685.607 425.081

3.268.427 1.880.067

4.269.761 3.400.638
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VASTE ACTIVA

Materl&le vaste activa
Gebouwen

Installaties

Inventaris / inrichting
Kantoormachines / apparatuur

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Voorraden

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Subsidies

Te vorderen BTW

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

EIGEN VERMOGEN

Algemene Reserve S en W
Bestemmingsreserves S en W
Bestemmingsfonds S en W

Algemene Reserve voormalig Karaat
Bestemmingsreserves voormalig Karaat
Bestemmingsfonds voormalig Karaat

VOORZIENINGEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies

Subsidies

Overige schulden en overlopende passiva

Jaarverslag 2016

80.637 80.637
269.966 269.966
62.894 24.026 38.868
84.715 84.715
498.212 24.026 474.187
15.947 5 15.947
15.947 o 15.947
134.170 21.509 112.661
233.698 233.698
122.441 122.441
178.862 2.761 176.101
669.171 24.270 644.901
2.545.339 279.736 2.265.603
3.728.669 328.032 3.400.638
726.795 726.795
372.019 372.019
152.131 152.131
1.250.945 1.250.945
60.454 60.454
146.425 146.425 -
14.395 14.395 -
221.274 221,274 -
1.472.219 221.274 1.250.945
273.125 3.500 269.625
508.544 22.656 435.888
230.084 28.871 201.213
767.885 767.885
476.812 51.731 425.081
1.983.325 103.258 1.880.067
3.728.669 328.032 3.400.638



5.2 Staat van baten en lasten

 TaclS_ it I}
 Resham I begetes Bewdbam
I | an oz ey [ o il
Subsidies 5.988.354 5.987.533 5.456.673
- Regulier 5.944.533 5.944.533 5.548.167
- Project 43821 43.000 26.500
- Voorgaande jaren - - 117.993-
Barinkomsten 184.721 236.192 191.372
Activiteiten inkomsten 2.807.222 2.703.231 2,597.714
Incidentele baten/lasten 495.908- 118.012
TOTAAL BATEN 8.484.389 8.926.956 8.363.772
|~ PR, .
=== [ = ———— .=
Personeelskosten 4.365.642 4.280.996 4.490.694
Activiteftskosten 3.726.405 3.619.443 3.332.991
- Huisvestingskosten 2.839.468 2.774.554 2724241
- Activiteiten 886.938 844.889 608.750
Barinkopen 93.672 88.179 87.306
en 971.799 972,735 627.674
TOTAAL LASTEN 9.157.518 8.961.353 8.538.665
iI RESULTAAT VOQR RESULTAATBESTEMMING 673.129- 34.396- 174.893-
Bestemming resultaat:
Onttrekking aan bestemmingsfonds overgang Kinderopvang 43.859 48.966
Onttrekking aan reserve risico personee! 302.973 58.612
Onttrekking aan b ve datie: 116.105 83.681
Onttrekking aan t ing ve bexuinigi Karaat 22425
Onttrekking aan algemene reserve Karaat 60.454
Onttrekking aan algemene reserve SenW 155.420
Dotatie aan best eserve accommodaties -28.107
Dotatie aan reserve risico ziekte/arbeidsongeschiktheid -8.051
Dotatie aan bestemmingsfonds overgangsregeling KO -118.012
Dotatie aan algemene reserve SenW -8.296
Onttrekking aan bestemmingsfonds risico personeel 117.993
{RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING : o ' 34.39 0
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Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

KASSTROOMOVERZICHT
2016
€
REGULIER RESULTAAT 673.129-
Mutatie voorraad 3.087
Mutatie vorderingen 1.272.345-
Mutatie kortlopende schulden 1.387.031
Mutatie werkkapitaal 117.773
KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 555.356-
Investeringen materiele vaste activa 95.388-
Afschrijvingen 132.693
KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN 37.305
Mutatie voorzieningen 67.381-
Mutaties als gevolg van infuseren Karaat 221.275
MUTATIE GELDMIDDELEN 364.157-
Het verioop van de liquide middelen is als volgt:
Liquide middelen per 1 januari 2.265.603
Liquide middelen per 31 december 1.901.446
Mutatie geldmiddelen 364.157-
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ALGEMEEN

De jaarrekening is het verslag van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk.
De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn vermeld in euro’s.
De jaarrekening is opgemaakt op 28 april 2017

De stichting heeft ten doel:

» Het activeren van personen en groepen om mee te doen op sportief, maatschappelijk,
cultureel en economisch vlak waarbij in het bijzonder aandacht is voor hen die hiertoe
geen of weinig mogelijkheden hebben

e Het, al dan niet aanvullend op wat hierboven onder a. is vermeld, behouden en
bevorderen van de zelfredzaamheid, maatschappelijke participatie, sociale samenhang en
maatschappelijke inzet van die personen en groepen, met een accent op kwetsbare
mensen, senioren, vrijwilligers en mantelzorgers
Het voor eigen rekening en risico exploiteren van (sport)accommodaties
Het geven van gevraagd en ongevraagd advies

ACTIVITEITEN

De activiteiten van Sport en Welzijn, statutair gevestigd te Ridderkerk bestaan voornamelijk uit:

Sociaal Cultureel Werk

Steunpunt Vrijwilligers

Peuterspeelzaalwerk en voor- en vroeg schoolse educatie
Sportstimulering

Beheer en exploitatie van (sport)accommodaties
Ouderenwerk

Voor de financiering van de activiteiten maakte de stichting tot op heden hoofdzakelijk gebruik
van door de gemeente Ridderkerk verstrekte subsidies. Het was de bedoeling om vanaf 2017
volledig over te gaan op een inkooprelatie. Dit is nog slechts ten dele gelukt: voor de
inhoudelijke producten is de inkooprelatie vormgegeven en zijn er 1 of 2 jarige contracten met
optie tot verlening afgesloten. Voor de werkzaamheden met betrekking tot het beheren en
exploiteren van de accommodaties is 2017 nog een overgangsjaar en zal door de gemeente

eenmalig een exploitatiesubsidie worden verstrekt. Deze subsidie heeft een looptijd van een
jaar.
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Vergoedingen Raad van Toezicht en directie op grond van de wet Normering
Topinkomens

In het kader van de Wet Normering Topinkomens is het verplicht de vergoedingen van
topfunctionarissen te vermelden.

Leidinggevende topfunctionaris
en gewezen topfunctionarisen

1. Bezoldiging topfunctionarksan Toezichthoudende topfunctionarissen

Voorletter AHJ, M, A LAM.
Naam Theelen Bleijerueld Boom de Graal Z|]Istra
Functisgegevens Directeurbestuurder Vooerittar Rut |_p'w voors ter Bvt |lid Bt lid Rvt
£ en einde fu ing in 2016 T
Omvang dienstverband (in fte) 100
i is? nee
|Fictieve| dienstbetrekking? lia
Indiviveel WNT-maximum e 179.000 | 267501 € 8950 [€
Beloning € 119.597 36001 € 3,600 | € 3.600 € 3.600 | € 3.600 | € 1.B00 (€ 1.800
Belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar ep termijn € 16399
Subtataal (4 135.996 3.500 | € 3600 | € 3.600 € 3.600 | € 3.600 | € 1800 € 1.300
/- Onverschuldijd betaald bedrag | i
Totaal bezoldiging 2016 € 135.996 3.600 1 € 3.600 | € 3600 € 3600 € 3600 € 1800 € 1200
Gegevens 2015
Eﬁmﬂ! vulling In2015_| i | I | [ ]
Beloning € 114.910 |
Belastbare onkostenvergoedingen
doningen betaalbaar op termijn € 16.227 |
Totaal bezoldiging 2015 € 131.137 3300 | € 3.300 € 3300 | € 3300 | € 3300 | ¢ -l1€

3. Overige rapportageverplichtingen ap grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige met di betrekking die in 2016 een WNT-rel bezoldiging hebben gen. Er 2ijnin 2016

geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld, of die In eerdere jaren ap grond van de WOPT of de WNT 2ijn vermeld
of hadden moeten worden vermeld.

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 “Organisatie zonder
winststreven”,

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde of dan
wel lagere marktwaarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
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Investeringssubsidies worden bij ontvangst, toekenning onder de kortlopende schulden
verantwoord en gelijk met de afschrijvingskosten over de gebruiksduur ten bate van het
resultaat geboekt.

VOORRADEN
Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen

verkrijgingprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt
bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

PENSIOENEN

Sport en Welzijn is aangesloten bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn, stichting Pensioenfonds
ABP en stichting fonds vrijwillig vervroegd uittreden overheidspersoneel. De pensioenregelingen
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenfondsen. De pensioenverplichting uit de
regeling wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In
deze benadering worden de aan de pensioenuitvoerders te betalen premies als lasten in de staat
van baten en lasten verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of, en zo ja, welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde
premie op de balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen waaronder eventuele
verplichtingen uit herstelplannen van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting
en worden in de balans opgenomen. Een pensiocenvordering wordt in de balans opgenomen
wanneer de stichting beschikkingsmacht heeft over een pensioenvordering, wanneer het
waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen die de pensioenvordering in zich
bergt zullen toekomen aan de stichting en wanneer de pensioenvordering betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Per 31 december 2016 heeft Sport en Welzijn geen pensioenvorderingen en geen verplichting
naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

VOORZIENINGEN

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt
bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt
lineair opgebouwd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten laste van deze voorziening
gebracht.

KORTLOPENDE SCHULDEN
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN
Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten.
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Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato waarin de diensten zijn verricht. De
kosten van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

SUBSIDIES

Subsidies worden ten gunste van de exploitatie gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen.

LASTEN
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

AFSCHRIVINGEN
De afschrijvingen op materiele activa worden berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde op basis van de verwachte economische levensduur.

Boekwinsten en verliezen bij verkoop van de materiele vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen, met dien verstande dat boekwinsten en -verliezen bij realisatie van niet aan de
bedrijfsuitoefening dienstbare activa in het algemeen onder de buitengewone baten en lasten
worden verantwoord.

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

HUURVERPLICHTINGEN

Sport en Welzijn Ridderkerk huurt diverse panden van gemeente Ridderkerk en van
woningbouwvereniging Woonvisie.

De met de gemeente Ridderkerk afgesloten (nog lopende) overeenkomsten zijn
huurovereenkomsten tot wederopzegging. De opzegtermijn is 1 tot 3 maanden.

Van woningstichting Woonvisie wordt gehuurd het wijkvoorzieningencentrum Bolnes aan de
Noordstraat 255A te Ridderkerk en het kantoor aan de Schoutstraat 5 te Ridderkerk

De huurovereenkomst voor het wijkvoorzieningencentrum Bolnes is afgesloten voor een periode
van 5 jaar van 1 mei 2008 tot en met 1 mei 2013, Na het verstrijken van de eerste 5 jaar is de
overeenkomst stilzwijgend verlengd met nogmaals een periode van 5 jaar tot 2013 en
vervolgens wordt de overeenkomst telkens stilzwijgend verlengd met een periode van 1 jaar.
Opzegtermijn is 12 maanden.

Huurprijs € 17.544,- per jaar.

De huurovereenkomst voor het kantoor aan de Schoutstraat is in april 2014 opnieuw afgesloten
voor een periode van 5 jaar. Na het verstrijken van de eerste 5 jaar wordt de overeenkomst
stilzwijgend voor een periode van 5 jaar verlengd tot 1 april 2024, daarna wordt de
overeenkomst telkens stilzwijgend verlengd met een periode van 1 jaar. De opzegtermijn is 12
maanden. Huurprijs € 41.719,- per jaar

FACILITEITEN

De Rabobank heeft een garantstelling van maximaal € 3.900,-afgegeven voor hetgeen Sport en
Welzijn (huurder) ingevolgde de huurovereenkomst van de Noordstraat 255A
(wijkvoorzieningencentrum Bolnes) te Ridderkerk aan stichting Woonvisie (verhuurder)
verschuldigd zal zijn.

Als zekerheid is een akte van verpanding afgegeven op de gelden op rekening NL38RABO 1473
7667 37.

Ook is in december 2013 door de Rabobank een garantstelling afgegeven van
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€ 2.345,- voor hetgeen Sport en Welzijn ingevolge de huurovereenkomst van de Gieterijstraat
69 aan Gentiaan Vastgoed C.V. verschuldigd zal zijn.

LEASECONTRACTEN

Voor twee directeuren zijn er operationele leasecontracten voor personenauto’s afgesloten bij
Athlon Car Lease;

Contractnummer 455425, looptijd 48 maanden tot januari 2017.

Contractnummer 487766 looptijd 48 maanden tot februari 2018

Daarnaast lopen er drie operationele leasecontracten voor bedrijfswagens. Deze auto’s worden
uitsluitend voor werkverkeer gebruikt.

Contracthummer 1053101, looptijd van 17 november 2015 tot 17 november 2020
Contractnummer 924762, looptijd van 25 april 2012 tot 25 april 2017
Contractnummer 1064567, looptijd van 29 februari 2016 tot 28 februari 2021.
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5.6 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

MATERIELE VASTE ACTIVA 31 December 2016 31 December 2015

De op de balans vermelde waardeis de boekwaarde

per 31 december. De afschrijving wordt gedaan op basis

van de aanschafprijs.

Panden en grond (afschrijving in 30 cq 40 jaar)

De stichting heeft twee panden in eigendom. In Ridderkerk-Bo!nes

is ook de grond eigendom, in Ridderkerk-Slikkerveer betreft het

een opstalrecht, de grond is uitgegeven in erfpacht.

Boekwaarde 1 januari 80.637 93.195

Afschrijving 12.557 12.558

Boekwaarde per 31 december 68.080 80.637

Inrichting zwembad/installaties/andere vaste bedrijfsmiddelen

Boekwaarde 1 januari 269.966 317.521

Investeringen 30.541 24.447
300.507 341.968

Afschrijving 60.971 72.002

Boekwaarde per 31 december 239.536 269.966

In 2011 is de afschrijvingsduur van lockers gewijzigd van 10 naar 5 jaar.

Inventaris/inrichting (afschrijving in 5 jaar)

In 2011 is de afschrijvingsduur van inventaris gewifzigd van 10 naar 5 jaar.

Boekwaarde 1 januari 38.868 56.746

Investeringen 69.231 38.015

Desinvestering 444-
108.099 94.317

Vrijval ten laste van investeringssubsidie 31.962 33.716

Afschrijving 22,058 21.733

Boekwaarde per 31 december 54.079 38.868

Met ingang van 2011 zijn de ontvangen investeringssubsidies in mindering

gebracht op de aanschafwaarde.

Kantoormachines/apparatuur {afschrijving in 3 of 5 jaar}

In 2011 is de afschrijvingsduur van kantoormachines gewijzigd van 5 naar 3 jaar.

Boekwaarde 1 januari 84.715 85.028

Investeringen 27.576 34.007
112.291 119.035

Afschrijving 37.106 34.320

Boekwaarde per 31 december 75.186 84.715

TOTAAL MATERIELE VASTE ACTIVA 436.881 474.187

[ 331 Deerber2016 |

De voorraden worden gewaardeerd op basis van inkoopprijzen of tegen de lagere

marktwaarde indien deze lager is dan de historische kostprijs

Voorraden

Voorraad bar 11.550 7.680

Zwemvleugels 1310 8.267

12.860 15.947
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Debiteuren
Debiteuren 152.034 233.363
Af: voorziening voor oninbaarheid 5.062- 120.702-
146.972 112,661
Subsidies
Gemeente Ridderkerk 1.107.007 233.698
1.107.007 233.698
Specificatie nog te ontvangen subsidie
beschikking groot onderhoud 2016 1.107.007 233.698
1.107.007 233.698
Te vorderen BTW
Te vorderen BTW 405.228 122.441
Aangiften 2, 3 en 4e kwartaal nog niet ontvangen 405.228 122.491
Overige vorderingen en overlopende activa
De looptijd van deze vorderingenis <1 jr
Voorschatten 680 500
Vooruitbetaalde bedragen 36.300 21.170
Nog te ontvangen bedragen 77.076 11.931
Gelden onderweg 15.769 2.508
Rekeningcourantverhouding groepsmaatschappijen/gelden onderweg 129.543 139.992
259.368 176.101
Specificatie vooruitbetaalde bedragen
Energiekosten 6.253 1.835
Verzekeringen 2.440 260
Huur 9.248 2421
Telefoonkosten 449 1.038
Automatisering 3478 7.896
Overige kosten 14.430 7.721
36.300 21170
Spedificatle nog te ontvangen bedragen
Rente 546 3.501
Afrekening kunstgras 18.453
Verzekeringen 11.769 8.010
Deelnemersbijdragenfomzet 28.561
Afrekeningen gas,water, electrisch 7.701
Ziektegeld 2.305
Overig 7.740 420
77.076 11931
voupewooRen  megeme
[iamass &555-55
Banken
Rabobank 1.891.800 2.251.369
1.891.800 2251.369
Kassen
Diverse kassen 9.647 14.154
9.647 14.154
Totaal liquide middelen 1.901.446 2.265.523
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Reserves
Algemene reserve 571.375 726.795
Bestemmingsreserves 145.187 372.019
Bestemmingsfondsen 78.528 152.131
799.090 1.250.945

Algemene reserves 571375 726.795
Algemene reserve S en W 571375
Algemene reserve 2016 2015
Stand per 1 januari 726.795
Toevoeging - 2
Ontrekking 155.420-
Stand per 31 december 571375 726.795
Algemene reserve Karaat
Algemene reserve Karaat 2016
Stand per 1 januari
Toevoeging 60.454
Ontrekking 60.454-
Stand per 31 december -
Bestemmingsreserves 149.187 372.019
Bestemmingsreserve S en W 25.187
Reserve risico personeel 2016 2015
Stand per 1 januari 302.973
Toevoeging .
Ontrekking 302.973-
Stand per 31 december - 302.973
Deze reserve is bestemd om onvoorziene risico's mbt personeel af te dekken.
Deze heperking is door het bestuur aangebracht.
Reserve overgangsregeling KO 2016 2015
Stand per 1 januari 69.046
Toevoeging - 4
Ontrekking 43.859-

S
Stand per 31 december 25.187 69.046
Deze reserve is bestemd om onvoorziene risico’s mbt personeel af te dekken.
Deze beperking is door het bestuur aangebracht.
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Continuiteitsreserve (Karaat)

2016

Stand per 1 januari
Toevoeging
Ontrekking

124.000

Stand per 31 december

124.000

van de gemeente Ridderkerk d.d. 20 februari 2010 met kenmerk Ru 10/01647.

De contmuitettsreserve is gevormd om in geval van calamiteiten de personcelskosten
voor een periode van 3 maanden te kunnen blijven voldoen. Dit i conform de brief

Reserve Bezuinigingen (Karaat)

2016

Stand per 1 januari
Toevoeging
Ontrekking

22.425
22.425-

Stand per 31 december

aan de reserve bezuinigingen toegevoegd/onttrokken, om de tegenvallers over
deze jaren op te vangen. Dit is afgesproken met de gemeente Ridderkerk

Eventuele overschotten en tekorten over de periode 2010 tot en met 2016 worden

Onderhoud accommodoties

2016

2015

Stand per 1 januari

Onttrekking resultaatbestemming
Toevoeging: resultaatbestemming
Stand per 31 december

152.131
116.105-
28.107

64.133

152.131

* zie bijlage afrekening groot onderhoud

Dezereserve is bestemd om accommodaties gaed te kunnen

onderhouden niet alleen op het vereiste kwaliteitsniveau maar ook bv op
een gewenst niveau van belevingswaarde.

Met deze middelen kan (extra) onderhoud/investeringen worden gedaan dat
nietis begroot en/of niet wordt beschikt door de gemeente.

De beperking is aangebracht door de gemeente Ridderkerk.

Reserve legaat mantelzorg (Karaat)

2016

Stand per 1 januari
Toevoeging
Ontrekking

14.395

Stand per 31 december

14.395

van de door de erflater in de nalatenschap aangegeven gewenste besteding

aan mantelzorg

Deze bestermingsreserve is gevormd voor het ontvangen legaat naar aanlkeiding
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Voorziening onderhoud panden 193.170 257.113
Voorziening jubileumuitkeringen 9.074 12.512
202.244 269.625

Voorziening onderhoud p 2016 2015

Stand per 1 januari 257.113

Toevoeging 27.600

Qnttrekking 91.542-

Stand per 31 december 193.171 257.113
De voorziening onderhoud panden is bestemd voor het

uitvoeren van (groot) onderhoud van de panden in eigendom.

Voorziening Jubileumuitkering 2016 2015

Stand per 1 januari 12512

Toevoeging -

Onttrekking 3.439-

Stand per 31 december 9.073 12.512
De voorziening jubileumuitkering is verplicht volgens de richtlijnen

voor de jaarrekening en is bedoeld om te kunnen voorzien in extra

salariskosten als gevolg van dienstjubilea.
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Alle kortlopende schulden hebben een looptijd <1 jr m.u.v.
de herzienings-btw kantoor en de nog te besteden investeringssubsidies

Crediteuren

Schulden aan crediteuren per 31 december 586.627 485.888
Betalingen onderweg 94.230 -
680.857 485.888
Belastingen en premies
Loonheffingen en premies sociale verzekeringen 167.510 136.636
Pensioenpremies 74.031 63.248
Omzetbelasting: te betalen herzienings-btw kantoor 1.329 1.329
(beschikking belastingdienst d.d. 6 april 2011; 242.870 201.213
periode 2008 tm 2017, jaarlijks 1/10 deel)
Subsidies / projecten
Subsidie Samen Werk afrek. huisv. en act. kosten 2012/2013/2014 9.440
Subsidie mjop 2013 afrekening niet uitgevoerde werkzaamheden 8.251 8.251
Subsidie Mjop 2013 overschot resultaat naar reserve 14.233 14.233
Subsidie afrekening ID banen 2014 1172
Subsidie afrekening 2015 240.245 201.677
Subsidie mjop 2014/16 afrekening niet uitgevoerde werkzaamheden 1.010.432 204.213
-Middelen tbv overdracht peuterwerk naar gemeente 138.211
Subsidie Ve deskundigheidsbevordering niet besteed 6422
Nog te besteden subsidies -
Investeringssubsidie inventaris 247.721 322.478
1.659.093 767.886
Overige schulden en overlopende passiva
Netto lonen 12429 8.337
Vakantiegeld / verlofrechten/loopbaanbudget 239.891 221.659
Vooruitantvangen bedragen 33.294 -
Nog te betalen bedragen 364.621 195.085
Overlopende projecten 35.372
685.607 425.081
Specificatie vooruitontvangen bedragen
Gelden Brede School 6.160
Depot telefonie 22.500
Pacht 4.635
33.294 -
Specificatie nog te betalen kosten
Personeelskosten 117.536 68.327
Huivestings- / energie en anderhoudskosten 87.660 100.643
Organisatiekosten 108.320 2.796
Activiteitenkosten 50.105 23.319
364.621 195.085
Toelichting nog te betalen kosten
-personeelskosten: o.a. transitievergoedingen en salariskosten peuterwerk
-organisatiekosten: c.a. reservering aanslag btw boekenonderzoek 2012
-activiteitenkosten: 0.a. maaltijden Riederborgh en beveiliging Oud en Nieuwfeest
Specificatie overlopende projecten
Bewegen naar werk 9.600
Buren 9.179
Pluim 8.093
Straat pop up 8.500
35372
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Algemeen
Het jaar 2016 is een jaar dat met een negatief resultaat afgesloten wordt.
Het positieve is dat het negatieve resultaat is veroorzaakt door meerdere incidenten zoals:

e Peuterwerk: de overgang van subsidierelatie naar inkooprelatie voor het
basispeuterwerk in 2015 waarmee de gemeentelijke bijdrage per kindplaats met 1/3
afnam en de markt ook open is gegaan voor andere aanbieders en de overdracht van de
activiteit Peuterwerk aan de marktpartijen met behoud van (het merendeel) van
werkgelegenheid (extra kosten ca. € 435.000,-)

« btw boekenonderzoek 2012 waaruit een naheffingsaanslag voort zal komen over de
periode 2011 t/m 2015 (extra kosten naar schatting ca. € 60.000,-)

¢ extra incidentele uitgaven m.b.t. de binnensportaccommodaties voornamelijk als gevolg
van wet- en regelgeving (extra kosten ca. € 90.000,-)

o frictiekosten als gevolg van fusie met stichting Karaat (€ 82.000,-)

Het tekort op peuterwerk is als volgt te verklaren:

via resultaat voorzien uit reserve niet voorzien
overgangsregeling peuterwerk € 88.000 | € 43.569 | € 44.431
-derving inkomsten door lagere vergoeding gemeente € 88.000 | € 43.569 | € 44.431
overdrachtsregeling peuterwerk € 138.211 | € 138.211 | € -
-compensatie cao (naar gemeente) € 89.000
-transitiekosten (naar gemeente) € 49.211
extra kosten SenW beeindiging (3 209.232 | € 164.582 | € 44.650
-transitickosten € 88.929
-loonkosten na 1 oktober € 8.500
-loonkosten zieke werknemer € 27.389
-derving inkomsten zomermaanden € 25.000
-ogverid 0.a. het niet kunnen realiseren van de
benodigde bezetting ivm openstellen markt en € 59.414
dooropende kosten na 1 oktober
€ 435.443 | € 346.362 | € 89.081

Zoals uit dit overzicht blijkt was het merendeel van het tekort voorzien en kan een groot deel
van de extra kosten worden voorzien ten laste van de daarvoor bestemde reserve(s).

BTW en boekencontrole

De fiscus heeft een boekencontrole specifiek op de BTW vooraftrek uitgevoerd bij SenW. De
daarin geconstateerde omissies hebben geleid tot een claim bij SenW en de gemeente
Ridderkerk. Gemeente en SenW zijn gezamenlijk opgetrokken in het overleg met de fiscus. De
samenwerking tussen de gemeente en SenW verloopt goed. De voorlopige aanslag die de
inspecteur heeft opgelegd is grotendeels weerlegd. De verwachting is dat medio 2017
duidelijkheid komt over de definitieve aanslag. De gemeente heeft toegezegd haar
verantwoordelijkheid te nemen voor wat betreft haar aandeel in de omissie. In de jaarrekening
van 2016 is op basis van een concept aanslag plus kosten een bedrag van € 60.000,--
gereserveerd zijnde het aandeel van de vermoedelijke aanslag dat voor rekening van SenW
komt. Zowel de gemeente als SenW worden in dit proces bijgestaan door externe fiscale
adviseurs.

Fusie Karaat
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Op 30 juni 2016 zijn stichting Sport en Welzijn Ridderkerk en stichting Karaat officieel
gefuseerd.

Normaliter wordt bij fusie een verzoek gedaan voor een budget voor met de fusie gepaard
gaande frictiekosten. Gezien de vermogenspositie van de beide organisaties en de
overeengekomen limiet van het vermogen per 31-12-2016 hebben de organisaties gemeend
geen beroep te moeten doen op de gemeente voor een budget voor frictiekosten, maar de met
een fusie gepaard gaande frictiekosten voor eigen rekening te nemen. De frictiekosten worden
voor zover mogelijk ten laste gebracht van de algemene reserve van voormalig Karaat.

Bij de fusie is afgesproken dat de financién van Karaat vanaf 1 januari 2016 geintegreerd
worden in de administratie van Senw. Op het moment van officiéle fusie is de financiéle
administratie van Karaat opgemaakt door hun eigen accountant en is het eerste halfjaar
afgesloten met een tekort van € 35.957,-. Dit tekort is voornamelijk ontstaan door extra
uitgaven in verband met de fusie. Door de in het kader van de fusie gemaakte afspraak de

administratie van Karaat per 1-1-2016 te integreren, is het tekort van het 1° halfjaar onderdeel
van het totale resultaat.

Onvoorziene kosten sportaccommodaties

In 2016 heeft SenW in het kader van wet en regelgeving en duurzaamheid voor een bedrag van
€ 90.000,- extra uitgaven moeten doen aan diverse sportaccommodaties (vervanging
zwembadvloer, ledverlichting en vervanging rvs). Daarnaast heeft SenW een nagekomen
rekening van de bouw van sportzaal De Werf in 2013 ontvangen. Voor deze extra uitgaven
wordt normaal gesproken een kredietaanvraag ingediend bij de gemeente. Echter, gelet op de
doorlooptijd is daar niet voor gekozen. Na overleg met de gemeente is besloten deze kosten te
laten lopen via de onderhoudsvoorziening.

De reguliere bedrijfsvoering had ook zo zijn mee- en tegenvallers. Producten die het jaar met
een positief resultaat hebben afgesloten en producten die het jaar met een negatief resultaat
hebben afgesloten.

Zo hebben het jongerencentrum De Loods en Sportstimulering dit jaar een negatief resultaat.
De Loods door tijdelijke sluiting en wijziging van de programmering en Sportstimulering als
gevolg van afspraken in het verleden. Het zwembad heeft daarentegen het jaar positief kunnen
afsluiten. Mede door langere openstelling in de maand september als gevolg van zeer mooi weer
is er extra omzet gegenereerd.

Per saldo sluit de reguliere bedrijfsvoering het jaar redelijk op de 0-lijn af.

Realisatie 2016 versus realisatie 2015

De resultatenrekening van 2016 is niet te vergelijken met de die van 2015 omdat de situatie
inmiddels ingrijpend gewijzigd is. Zo is de financiéle administratie van (voorheen) stichting
Karaat vanaf 1 januari 2016 integraal opgenomen en is het volledige Peuterwerk per 1 oktober
jl. overgedragen aan marktpartijen.

Realisatie versus begroting

Personeelskosten

De personeelskosten zijn hoger dan begroot. De loonkosten van het product Sportstimulering
zijn hoger dan het daarvoor beschikbare budget.

Dit heeft te maken met het verleden namelijk dat er voor een deel van de formatie alleen
overheidssubsidie wordt aangevraagd en geen gemeentelijke bijdrage ontvangen wordt. Ook de
werkgeverslasten zijn gestegen als gevolg van stijging van de pensioenpremie.
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Activiteitenkosten

Huisvestingskosten
De huisvestingskosten zijn hoger dan begroot. De onderhoudskosten van de sportparken

zijn hoger dan begroot door extra onderhoudswerkzaamheden en ook de kosten van de

gymzalen zijn hoger door gestegen beheerskosten aan ons doorberekend door OZHW van
gymzaal De Werf. De energiekosten zijn lager dan begroot.

e Activiteitenkosten

De activiteitenkosten zijn hoger dan begroot door 0.a. projecten, hogere kosten van o.a.
beveiliging voor zwembad door langere openstelling en hogere activiteitenkosten voor De Loods
o.a. door extra beveiliging als gevolg van een bestuurlijke maatregel.

Tegenover hogere kosten staan ook meer deelnemersbijdragen en projectsubsidies.

Barexploitatie

De tijdelijke sluiting en het alcohol ontmoedigingsbeleid van De Loods hebben een negatief
effect gehad op de barexploitatie.

Incidentele lasten
Onder de incidentele lasten zijn opgenomen:

De kosten van overdracht van het peuterwerk aan marktpartijen. Door gemeente, Sport
en Welzijn en marktpartijen is een overdrachtsdocument opgesteld waarin is
overeengekomen dat de marktpartijen een overeengekomen formatie overnemen maar
dat SenW budget ter beschikking stelt voor de hogere loonkosten als gevolg van het
verschil in cao en een transitiebudget voor eventuele ontslagen na overdrachtsdatum
indien overgenomen werknemers toch niet geplaatst kunnen worden. Deze budgetten
(€ 138.211,-) worden overgedragen aan de gemeente die voor verdere afhandeling met
marktpartijen zorgdraagt. Ook de extra loonkosten voor SenW ais gevolg van
beéindiging van de activiteit (€ 124.818,-) zijn hier opgenomen.

De overige incidentele kosten m.b.t. het peuterwerk (€ 172.414,-) zijn onderdeel van de
exploitatie.

Reservering van € 60.000,- voor het aandeel van SenW in de verwachte naheffing van
de belastingdienst over de jaren 2011 t/m 2015 en de bijkomende kosten voor
boeterente en kosten ondersteuning fiscaal specialist.

Extra onderhouds-/investeringskosten voor de sportaccommeodaties (€ 90.000,-)

De frictiekosten als gevolg van de fusie (€ 82.879,-)
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Statutair is bepaald dat ondertekening van de jaarrekening geschiedt door het Bestuur en door
de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Ridderkerk,

Bestuur: Voorzitter Raad van Toezicht:

...... SRR EVEEES — /’ -
A.H.J. Theelen - R.M. Bleijerveld

De jaarrekening is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 28 april 2017.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Op 14 maart 2016 hebben de gemeente Ridderkerk en Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk
door middel van een regiedocument nieuwe afspraken gemaakt met betrekking tot de
subsidierelatie. In het regiedocument is opgenomen dat de omvang van het eigen vermogen
gedurende de looptijd van het Regiedocument wordt afgebouwd tot een bedrag dat naar het
oordeel van de gemeente aansluit bij het risicoprofiel van de Stichting.

Op 1 november 2016 is middels een addendum bij het regiedocument (zie bijlage jaarrekening)
het risicoprofiel en de hoogte van een passend eigen vermogen vastgesteld. Op basis van de

jaarrekening 2016 zal een eventueel overschot aan vermogen worden teruggestort aan de
gemeente.

Verbonden partijen
Op 17 december 2014 is de stichting Sport en Welzijn Leidschendam/Voorburg opgericht. Deze
entiteit kent dezelfde bestuurder en dezelfde Raad van Toezicht als de Stichting Sport en

Welzijn. Beide stichtingen hebben tot 1 september als zustermaatschappijen naast elkaar
gefunctioneerd.

Per 29-8-2015 is de statutaire naam van Sport en Welzijn gewijzigd in Sport en Welzijn
Ridderkerk en per 1 september zijn de ondersteunende activiteiten afgesplitst en ondergebracht
in de Stichting Sport en Welzijn(holding stichting). Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk wordt
bestuurd door het bestuur van de holding.

De 3 stichtingen, Sport en Welzijn, Sport en Welzijn Ridderkerk en de Sport en Welzijn
Leidschendam/Voorburg hebben een verzoek ingediend bij de belastingdienst om voor de
heffing van de omzetbelasting te worden aangemerkt als een fiscale eenheid. Dit verzoek is op
26 januari 2016 door de belastingdienst ingewilligd.

Controleverklarin
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
Het Bestuur stelt met goedkeuring van de Raad van Toezicht de resultaatbestemming vast.

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2015

De jaarrekening 2015 is vastgesteld door het Bestuur in de vergadering van de Raad van
Toezicht, gehouden op 25 mei 2016. De Raad van Toezicht heeft de bestemming van het
resultaat goedgekeurd conform het daartoe gedane voorstel.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekijaar 2016

Het Bestuur stelt vast om het resultaat over het boekjaar 2016 ten bedrage van € 673.129,-
negatief als volgt te bestemmen:

-onttrekking aan bestemmingsfonds overgangsregeling Kinderopvang € 43.859,-
-onttrekking aan bestemmingsreserve risico personeel € 302.973,-
-onttrekking aan bestemmingsreserve accommodaties € 116.105,-
-onttrekking aan bestemmingsreserve bezuinigingen (voormalig) Karaat € 22.425,-
-onttrekking aan continuiteitsreserve (voormalig) Karaat € 60.454,-
-onttrekking aan algemene reserve € 155.420,-
-dotatie aan bestemmingsreserve accommodaties € 28.107,-

Vooruitiopend op de goedkeuring van de Raad van Toezicht is dit reeds in de jaarrekening
verwerkt.
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Begrippenlijst

ARBO Arbeidsomstandigheden

AWBZ Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten

BEKE Shortlistmethodiek groepscriminaliteit door bureau BEKE
CAO  Collectieve arbeidsovereenkomst

CBS  Centraal Bureau voor de Statistiek

CF CombinatieFunctionaris
aaG Centrum Jeugd en Gezin
CF Verbindingsmedewerker tussen sport, onderwijs en buurt

DCMR Dienst centraal milieubeheer Rijnmond
EHBO Eerste Hulp Bij Ongevallen

FTE Fulltime-equivalent

GGD Geneeskundige Gezondheidsdienst

HBO  Hoger Beroeps Onderwijs

IAP Intergraal Accommodatie Plan

JOP  JongerenOntmoetingsPlek

JPT leugd Preventie Team

KTO  Klanttevredenheidsonderzoek

LV Leidschendam-Voorburg

MBO Middelbaar Beroeps Onderwijs

MFA  Multifunctionele accommodatie

MPC  Marketing, PR en Communicatie

MT Management Team

MVO Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
OBS  Openbaar basisonderwijs

ODMH Omgevingsdienst Midden-Holland

00GO Op Overeenstemming Gericht Overleg
OR Ondernemingsraad

ORT  OnRegelmatigheidsToeslag

PCPO Protestants Christelijk Primair Onderwijs
PenO Personeel en Organisatie

PMO Periodiek Medisch Onderzoek

RvT Raad van Toezicht

SenW Sport en Welzijn

SMART Specifiek Meetbaar Aanvaardbaar Realistisch Tijdgebonden
TMA Talent Management Analyse

UWV  Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen
VIOO Vrijwillige Inzet bij OpvoedOndersteuning
VO Voortgezet Onderwijs

VOG Verklaring Omtrent Gedrag
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VVE
wcC
WIw
WIT
WKR
WMD
WMO

Vroeg- en voorschoolse educatie
Wijkcentrum

Wet inschakeling werkzoekenden
Wijkideeteam

WerkKostenRegeling

Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening
Wet Maatschappelijke Ondersteuning

WM&Q Wet Markt en Overheid

wo
wocC
WOP
WOR
WSW
ZAT

Wijkoverleg
Wijkontmoetingscentrum
Wijkontwikkelingsprogramma
Wet op Ondernemingsraden
Wet Sociale Werkvoorziening
Zorgadviesteam
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HoRDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

fSEWS81 - V1

Aan: de Raad van Toezicht van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk

A
Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de voorliggende jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Stichting Sport en Welzijn
Ridderkerk per 31 december 2016 en van het resultaat over 2016, in overeenstemming met de
in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640, genaamd Organisaties zonder
winststreven, alsmede in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (hierna: WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per 31 december 2016

2. de staat van baten en lasten over 2016

3. de toelichting, met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

(volgt blad 2)
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

(vervolg van blad 1)

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle vitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het aan de WNT verbonden Controleprotocol vallen. Onze verantwoor-

delijkheden op grond van het voorgaande zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijk-
heden bij het voorbereiden en uitvoeren van de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk, zoals vereist op basis van
de ‘Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten’ (ViO)

en andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels. Verder hebben wij voldaan aan
het bepaalde in de “Verordening gedrags- en beroepsregels accountants’ (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor ons oordeel.

B
Verklaring over het in de jaarstukken opgenomen bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of dat verslag materi€le afwijkingen
bevat. Met deze werkzaamheden, die niet dezelfde diepgang hebben als onze controle-

werkzaamheden bij de jaarrekening, hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720.

Het bestuur van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk is verantwoordelijk voor het opstellen
van het bestuursverslag, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640,
genaamd Organisaties zonder winststreven.
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

(vervolg van blad 2)

C
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk is verantwoordelijk voor het opmaken
en getrouw weergeven van de jaarrekening, in overeenstemming met de in Nederland geldende
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640, genaamd Organisaties zonder winstsireven, alsmede

in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het

opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van matericel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de Stichting in staat is haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft de Stichting te liquideren of de activiteiten te be€indigen, en/of
als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden, die zouden kunnen leiden tot gerede twijfel
over de continuiteit, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de Stichting.

Onze verantwoordelijkheden bij het voorbereiden en uitvoeren van de controle van de
Jjaarrekening

Onze controle is zodanig voorbereid en uitgevoerd dat een hoge mate van zekerheid, maar geen
absolute zekerheid is verkregen dat eventuele materi€le fouten en/of fraude zijn ontdekt.

(volgt blad 4) l )
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

(vervolg van blad 3)

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel als redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Voor nadere informatie over de voorbereiding en uitvoering van accountantswerkzaamheden,
ook in andere situaties dan die met betrekking tot de jaarrekening van de Stichting Sport en

Welzijn Ridderkerk, verwijzen wij naar de website van de Nederlandse Beroepsorganisatie van
Accountants, www.nba.nl.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle, alsmede over eventuele significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder mogelijke tekortkomingen in de interne beheersing van de
Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk.

*%

Culemborg, 28 april 2017
Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.

Origineel getekend door: i ~
Ir drs Frank Hordijk RA |/ )
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