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1.1 Inleiding

Het doel van een programmamonitor is de raad in staat stellen tussentijds de kaders van de
begroting bij te sturen. Want in de loop van het jaar doen zich ontwikkelingen voor die aanleiding
kunnen geven tot het bijstellen van de doelstellingen/prestaties en budgetten.

De programmamonitor is daarmee een verantwoordingsinstrument, dat voor de raad tevens een
(bij)sturingsmoment kan zijn.

Aan deze monitor is ambtelijk gewerkt tot 15 mei 2013. De cijfers en de teksten zijn gebaseerd op
gegevens tot die datum.

De programmamonitor bestaat uit 3 onderdelen:

e Deel | Beleidsmonitor
Hier wordt ingegaan op de afwijkingen en ontwikkelingen per programma.
In het verleden is met de raad afgesproken dat de monitor een zelfstandig leesbaar
document moet zijn. Dat houdt in dat de oorspronkelijke teksten uit de begroting blijven
staan. De wijzigingen in de teksten ten opzichte van de begroting 2013 worden vervolgens
cursief weergegeven (dit geldt met name voor het onderdeel trends en knelpunten).

e Deel Il Financiéle monitor
In dit onderdeel vindt u drie overzichten:

1. Een totaaloverzicht per programma van de bijstellingen in deze monitor.

De monitor laat voor de jaren 2013-2016 de volgende financiéle effecten zien:

(+ = voordelig, - = nadelig)
2013 2014 2015 2016
981.500 1.855.900 1.186.800 1.274.700

Deze saldi worden verrekend met de dekkingsreserve 2011.

De monitor sluit met positieve saldi.

Naar aanleiding van het overschot bij de jaarrekening 2012 is een analyse gemaakt van het
budgetverloop gedurende de afgelopen twee jaren waarbij op zoek is gegaan naar posten
waar eventueel nog ruimte in zit (principe van “scherper ramen”) en die vrij eenvoudig
verlaagd konden worden. De resultaten van deze analyse zijn in deze monitor verwerkt.
Ook zijn in de monitor diverse voorstellen tot budgetaanpassingen opgenomen die
bijdragen aan de invulling van de financiéle paragraaf van het coalitieakkoord 2012-2014
“Zorg voor de samenleving”. Daarbij betreft het budgetaanpassingen die ingaan in 2013.

Al deze budgetaanpassingen zijn verzameld in bijlage 10.

2. Een overzicht van de belangrijkste bijstellingen in deze monitor.
3. Een overzicht met de geactualiseerde stand van de begroting 2013-2016.

e Deel Il bijlagen

De bijlagen zijn:

Voortgang prestatie-informatie

Openstaande raadstoezeggingen

Monitor bezuinigingen (vanuit Kadernota 2011, 2012 en 2013)

Stand van zaken investeringen en investeringsvolume

Monitor Prestatieafspraken Woonvisie

Nog te leveren prestaties ISV

Monitor woningvoorraad ontwikkeling

Planning actualiseren bestemmingsplannen 2012-2013

Wijkontwikkelingsprogramma'’s (WOP’s)

0. Voorstellen die bijdragen aan de invulling van de financiéle paragraaf van het
coalitieakkoord “Zorg voor de samenleving”
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Afkortingenlijst

Afkorting Betekenis

AB Algemeen Bestuur

ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds

AO Administratieve Organisatie

AOW Algemene OuderdomsWet

Arbo Arbeidsomstandigheden

APV Algemene Plaatselijke Verordening

AVR Afval Verwerking Rijnmond

AWB Algemene Wet Bestuursrecht

AWBZ Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten

AZ Algemene Zaken

BAR Barendrecht Albrandswaard Ridderkerk

B&W Burgemeester en Wethouders

BBZ Besluit Bijstandverlening Zelfstandigen

BCF Beleidsgestuurde Contract Financiering

Bibop Bevordering integriteits beoordelingen door het openbaar bestuur
Bl-zone of BIZ Bedrijven InvesteringsZone

BZK Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties

CAO Collectieve ArbeidsOvereenkomst

CDA Christen-Democratisch Appel

CJG Centrum Jeugd en Gezin

CMS Content Management Systeem

COELO Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden
DCMR Dienst Centraal Milieubeheer Rijnmond

DigiD Digitale iDentiteit

DKD Digitale Klantdossier

DMS Document Management System

ESF Europees Sociaal Fonds

Wet FIDO Wet Financiering decentrale overheden

GBA Gemeentelijke Basisadministratie persoonsgegevens
Gft Groente- fruit- en tuinafval

GGD Gemeentelijke GezondheidsDienst

GGz Geestelijke GezondheidsZorg

GOSA Gemeentelijk Overleg Sluitende Aanpak

GRP Gemeentelijk RioleringsPlan

Halt Het alternatief

HNW Het Nieuwe Werken

HR Human Resources

HVC Huisvuil Centrale Alkmaar

ICT Informatie- en CommunicatieTechnologie

IOAW Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte werkloze

Werknemers
IOAZ Wet Inkomensvoorziening Oudere en gedeeltelijk Arbeidsongeschikte
gewezen Zelfstandigen

KC Korfbal Club

KCC Klant Contact Centrum

KCR Korfbal Combinatie Ridderkerk

KING KwaliteitsInstituut Nederlandse Gemeenten

KVO Keurmerk Veilig Ondernemen

LEA Locale Educatieve Agenda

LZN Lokale Zorg Netwerken
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Afkorting Betekenis

mGBA Modernisering Gemeentelijke BasisAdministratie persoonsgegevens
MOE-landers Midden- en Oost- Europa (personen uit-)

NAR Nederlands Adviesbureau voor Risicomanagement
NARIS NARInformatieSysteem

MOP Meerjaren Onderhouds Plan

NUP Nationaal UitvoeringsProgramma dienstverlening en e-overheid
NV Naamloze Vennootschap

NV MAR NV Milieuservices AVR Ridderkerk

OGZRR Gemeenschappelijke regeling openbare gezondheidszorg Rotterdam-Rijnmond
Oliver Openbaar lichaam Volwassenen Educatie Rijnmond
OoM Openbaar Ministerie

ov Openbaar Vervoer

ovv Onderzoeksraad Voor Veiligheid

0zB Onroerend Zaak Belasting

Pgb Persoonsgebonden budget

Pm Pro memorie

POP Persoonlijke Ontwikkelplannen

RBOI Ruimtelijk Beleid, Ontwikkeling en Inrichting B.V.

RET Rotterdamse Elektrische Tram

RIEC Regionale Informatie en ExpertiseCentra

RMC Regionaal Meld- en Coérdinatiepunt

ROTS Regionaal Opsporingsteam Sociale Recherche

ROVL 2011 Richtlijnen openbare verlichting 2011

RUDDO Regeling uitzettingen en derivaten decentrale overheden
SiSa Single information Single audit

SLoK Stimulering Lokale Klimaatinitiatieven

SVB Sociale VerzekeringsBank

SW Sociale Werkvoorziening

SWOR Stichting Welzijn Ouderen Ridderkerk

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

TCF Tax Control Framework

uwyv Uitvoeringsinstituut Werknemers Verzekeringen

VAVO Voortgezet Algemeen VolwassenenOnderwijs

VDP Vereniging Directeuren Publieksdiensten

VNG Vereniging van Nederlandse Gemeenten

VROM Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer
VRR Veiligheidsregio Rotterdam Rijnmond

VSV Voortijdige School Verlaters

VTH Vergunningverlening, Toezicht en Handhaving

WABO Wet Algemene Bepalingen Omgevingsrecht

Wajong Wet werk en arbeidsondersteuning jonggehandicapten
WGR Wet Gemeenschappelijke Regelingen

WIJ Wet Investeren in Jongeren

WIK Wet Inkomensvoorziening Kunstenaars

Wmo Wet maatschappelijke ondersteuning

WOP Wijk Ontwikkelings Programma

WOZ Wet Waardering Onroerende Zaken

WPR Waterplan Ridderkerk

Wro Wet ruimtelijke ordening

WSW Wet Sociale Werkvoorziening

WW WerkloosheidsWetsuitkering
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Afkorting Betekenis

WWB Wet Werk en Bijstand

WWIK Wet Werk- en Inkomen Kunstenaars
Wwnv Wet werken naar vermogen
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DEEL |
BELEIDSMONITOR
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Programma 1.
Burger als Partner

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusswabafierisiee\\ (uoig

“eeidsje wiojuod 1doo

0'9 :¥T0¢ J8)linyeans
6'G :€T0¢ J8)lIoyPans
L'S 1210z 8nesieay
8'G TTOC anesijeay
8'G :0T0¢ anesijeay
€'S :600Z anesiieay

+ uauue|d
uapaylijabowseeidsul
9PUBOP|OA |93pJ00

“Yeeidsje wiojuod 1doo

‘usuue|d amnalu UeA U|aX3IMIUO
19y [ig 201 anedoiued Japeysbuibampe
19y Juanbasuod uassed apn

‘uauue|d amnalu

ueA us@Imiuo 1ay lig a0y
anredionred Jspeysbuibampe
18y Juanbasuod uassed ap

0'9 :#T0Z Jallinfeans

0'9 :€T0Z J4all1088nS

T1'9 :ZT0Z anesijeay

0'9 :TTOZ anesijeay

0'9 :0T0Z anesijeay

0'G :600Z anesijeay

+ S1abing Buiuaw

ul a)uaawab assalaiul [9apI00

“Yeeidsje wliojuod 1doo

09 :¥T0Z J8)ldjeans

0'9 :€T0Z J8)ldjeans

G'G 1ZT0¢ anesleay

9‘G 'TTOZ anesieay

09 :0TOZ 3nesieay

2'G 16002 anesieay

+ uauue|d Bulwoypuels]ol
liq 1abing uayyanaq |9aploO

‘pI8[aq ueA Buiwoypue;siol
ap [iq arew apuaopjon
ul s1abing pjanaq auaswab ag

alusawab ap ue

A BUIIRXIMILOSPIS|q Bp UeA 19

pey 18y Ul uswouab snauas Jabing

3P 1PIOM MI2XI9pPIY Ul ([90pUIB)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERP e

€T0Z Ul US0p 100AIEEP TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

Jaulled sfe J1abing aq@ T ewwelBold US1IB1IAIIOR US UBJioledIpul-altelsald ‘usldaye ‘usjeoq T'T

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

10



‘6 9be|liq 817 "€TOZ Jeefeu 18y
ul uapels a1 wo nu si Buiuue|d
8Q "p1oosfiy JOM 18y 18w
uapiom ueisab 1a1u Bou uey
woJteeq ‘uadojabdo Buibeian
Jem 1jaay JaanIxIIS dOM 18H
‘Buiuueld

suabjoA 1doojian wniuad

dOM 18y uen ug|a1sdo 18H

‘S| pua|1a190]
193W 131U 3ISIA 9p S|e Jojua uabela

woseep usualjenioe ap Jasauuem
uNnagab s.dOM 8p UeA anesifenioy

"ug||IsIseA ploosiiy dOM

¥T0z ubaq — €10z pue

‘p100s(iy dOM ud|[@1sdo
uels €10z Jeelioop e

‘ug||o1sISen

wnuuad dOM €102

‘wnhuad dom uajieisdo
uels Z10g JeefeN o

"abenoddel asplijuassny T

ap iq psonuowab 1piom sylijreel
1ep ewwelboldsBulaoalin usa
dom 18y fig yasy lim a1apa|

‘s ewwrelBoidsBul@ypimuofim
a[anioe JaA0 UaIYdsag ap

‘neaniuyim do
uabul@pimiuo uea Bueyuaswes
U JI2)juapl apaisian

"JoNuow azap ul G abelliq aiz

10z Ul albarensmnogbuluopn
No0gIa W\ 18Y UeA alrenjen]

‘Buiuue|d aysedabuee zT0g 1900P0
u1 ap uea uajey 18y do 1piom 19zabu|

‘Bunoibaq

azap ul abe|liq sauede

s|e uswouabhdo Buluue|d
ap|a1sabliq usa siI 13
‘preeyah

191U JPIOM ‘JUBUSAUOD
ua10|sab oibalspeis ap
19W 18y uee 101 Bejspuoib
uaj sreoz ‘mnogbuluom
ap uea Buiuueld ag

‘ualans|do
uabuiuom oy 19anabup

"(Buno.baq

azap ul [age) uswouabdo
yliliepuozfe a1Z) SISINUOOAN 18W
pbajahisen ullz zTogz enigs)
ul alp uayeidsyeaneisald

ap uee uanab Buusonln 'z

"(Buno.baqg

azap ul [age) uswouabdo
Aliilepuozye 81z) GT0Z

— 0T0Z Prewbuluopn JUeUaAUOD
uajo|sab olbaispers ap 1w
TTOZ 'unl U118y UeA USISOAIN T

‘uadaoiblaop
3|[e JooA pueisagbuiuom
piaaleAab us apuaop|oA

:SNaIJIWUOOM Uee JIB)SIaNI]

"J0)lUoW azap ul g abe|liq aiz

‘Bulispueyaqsbunoibaq
ap J00A usuue|dshulwwalsaq
BWIAYIS 18 UeA uaiasijenoe sylijjeer e
“ewaydshunasijenioe uspogabuee
2T0Z 12g0opjo ul 18y WIojuod
uaiziay usuue|dsbulluwalsag e

‘Bulspueyaqgsbunoibaq
ap Joon
uauue|dsbuiwwaisaq
Bwayds
18y UBA UaJasifenoy e
“ewayoshuliasifenioe
uspogabuee
¢T0¢ 13qopjo
Ul 18y WIoJU0D udiziay
uauueldsbuiwwalsag e

'CT0¢ 13qono

ueA ewayasbullasiienoe

18y WIoju0d uaiziay Jeel oT
uauulq uejdsbuiwwalsaq Iapal
:usuue|dsbulwiwaisaq ajen1oy

‘sanouny ayli@iwing
ul Buibamye (abipl us) afeibaiu|

“uaXliM B[elIA Ua a1eqias| am uaqqgay 3a3Iappiy Ul ([20puiIa)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1"

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabalieevisiee (uolg

‘(7 ewwrelboud ul pwaouaq

uliz senoe a1a10u02) pivjagieads
ewwreiboidsbuliaonin

18y ueA Buuaonln

‘(7 ewwresboud

ul pwaouaq uliz saioe 81210u09)
piajagjeads ewwreiboidsbuliaonlin
18y ueA BuuaoAln

1%
ewweiboid ul pwaouaq uliz
Sal1oe 9]a10u02) pisjag|eads

ewwreiboidsbuliaonn
18y ueA Buuaonln

2’/ ‘€702 J8)lIngPans
T’/ :ZT0C anesieay
€'/ ‘TTOC anesieay
0‘/ :0TOZ anesieay
6'9 :600¢ dnesifeay

+ uapayiebowjaads

Jabing |9apio0

‘(s1win@ads spe 1youabul

sI paigab xlijapais 18y uea

%¢) Mlim uabla ap ul usjads a1
WO S1Winl SpUI0P|OA Jalrelifemy
ua janenuemy uagqgay uaiapury

ETENGCE R

19y Ul uayoidsaq suabjonian
JPIOM [31SI00A I “SISIA |00YdS
apaig aijuswezab uas JooA
Deew |9]1SI00A uaa alp (epuaby
aAaleoNnp3 [eexo) siauned
V371 8p 1nuen pjaisabuswes
daoibxiom uaa si 13

‘p1oonabiin us piaisablsen sanoe ap
plaA 18y 18w Bajlano Ul uspiom Jeel 3|3

"plaasifenioeab uapiom

[eZ €T0¢ Ul YI9XIsppiy
|[00Y9S apalg aISIA ap

1ep uayoidsabje si zTog unl
GT ueA Bajleno-y37 19y U]
‘pJaonabin ua pjarsabisen
sanoe ap pjaA 18y 1vw
Boajiano ul uspiom Jeel 3|3

‘uayim aje U1 usjoyds apaig

Alim

aAa110e Ua apuabueyuswes
[eBID0S Ud3 UBA Ualajnwis 19H
reel £z-0 ueA

ualabuol ua uaiapuny sje JooA
ulisBul@pjimiuo apueebioop
‘apalq uss uee uabelplig

‘uspalq a1

uee pees ap uee BulwIoANIN|Saq
13} sa%a1lawoz 18y eu pigjaq 18y
wo siI Buiuued aqg Hueb ajjon

ul nu si pisjagpaobyie uajels

a1 do 18y uen asejsbulipuole ag

"aIrew.olul Ua alledIunwiwod uea paiqab
19y do uayoafoid us usjuswnuow
lij@uaswab 1oon Bulabalaipisqns
U993 Y00 alapue Japuo uaxe) aylijanem
1seeu ‘piajaqpaobie 18y ueA BuusoAln

‘airewojul

Ua 811eIIUNWWOI UeA
paigab 18y do ualoaloid us
uajuswnuow aNPusawab
loon Buiabaiaipisqns

U929 Y00 alapue

Japuo uaxel aylijanam
1seeN ‘deyospuelinnynd

ua uajuawnuow
‘albojoayale ueA ulalial 18y
do pisjagpaobua pramabiin
U923 UeA UD||21SISeA

‘piajaqpaohpia eeibajul
U993 JaA0 UIYISag 9\

"uspJreem ayasLolIsIyINnNo
UeA UaAs|a( Ua pnoyag

‘ualnyaaldsyim ap uea preewab
Buiuueld ap si Jeel 1p 100A
ua ueisabdo uliz sweapylim a|v

Mlim 1ad siauinred apua|iydsian ap

UBA USJI)IANOE US Uspayweezyiom ap
19w Xim Jad uauue|dreel uen ug|@1sdo
‘slauled ap ueA sfeuolssajoldylim

ap ua Inassibanim axlijusswab

ap 1ow sweapjim uea uanazdo
‘9)usawab ap ua

ulizio M\ us 1ods ‘anijod ‘aISIAUCOAA 18W
uSIa1SIan U im ap uil Bupjiamuswes

‘neaniuyim do sieuped
19W Bupplamuswes e
‘sinassibanim
uen Buiapimuolooq e

‘uee)s siauned

8P UeA Sal1oe 8p )00 ulleem
‘uejdreel uaa yaay 3Im alapa|
‘sweapim

uen uabunyaemian abulispuo
ud udJ|o4 ap ueA Buialluyasaq
ua8 IS0 UaMIYISaq o\
‘sweapim

a1enbape Jano uaxIyasaq apn

‘neaniuim do
uabul@pimauo uea Bueyuaswes
U3 J181auap! SPHBISISA

"Uayim a[elA Us aleqyas| am

uaqgay 3axiappiy Ul ([20puIa)]

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

12



‘uanabablin

uapJoM sogasuIinNp|aeIS

18y UBA UIB1I8) 18y uey
pug|sijaulo) uedsbulwwalsaq
19y uenA Buluaiziay ap eN

"1e1sab si ||| ase) ueA

ayIb1n uen sas0id 10H preewab
dlumnog £T0Z ul 1Ipiom ||| 8sed
:pue|s|aulo)

‘puelsi|auio)d
Wwawabeuewyed Uea anenjeans

"ulaisuanlupaq 10
sogasulnp|sels ulausisylipag ayibun e
‘Al 9se) ayIbuN
pug|sijauio)d

‘utaaisiuanlupaq

10] sogasuinp|aels
urpBIsylupaq ayibun e
‘|1l 8SB) dYIBNN LEelS °
pue|siiaulod

"(TTOZ 18gopfo sA1003
¥20zJapuo :uolq)

6'9 Jeewipjsisawauisapuo
J9A0 SlaWaulapuo [83ploQ

"USMNBIUIBA 8] WO ajwind
ap Jnnjonassplayuabajabdiom
apuee]saq

ap 161113 spsappry Ul

"3 SpUBWBUISPUO US3 SI M3IaxIapply :[80pula

‘pI81SIay UapIoMm HoyuauuIlqg

[ez 1101SI9A0 8Q "Masuonouny
Jaaw 191U Jeensuabulas

9p UEee 1I0]JSISN0 |00l 3p Jep
pla1sabisen S| %20zlapuo uss eN
ue1sab uliz pisjaq

pla1sablseA 18y 1IN PUSWONOO0A
uspayweezyiam ag

(7 ewwrelsboud un)
p1ajag ap|aisablsen 18y UeA UaIaoAlN

(7 ewuwresboud
ul) piajaq apjaisabisen
18y UBA UJI30AIIN

‘uejdsbulisjory
Mli@Iusswag |panioe
ua9d JaA0 UaIYIsag 9

‘uaJaleglan
uSNeMY- UB US1UeMYIa1eM 8

‘uswouabaaw ulBIlYy UspIOM
uabuibiuinzaq (abnswoxa01)
wanwo uabul@xpimiuo aisiee|
aQ "stee(d £T0Z Ul IpUIA J8ayag
weezinng Japexyspiajag mnaiu
uaa uen Buibamianoiay aq
‘uabuibiuinzaq

aplaonabioop ap uee
1sedabuee lapeyspiajaq abipiny
19y uea siseq do uabuajian

8 reel T 1aw xiaxappry

Ul Uaxa1sagspnoylapuo

ap sl uajo|sag

"J9ayag weezinng
lapeyspiajag amnalu 18y UeA UIa0oAlN

"19ayag
wreezinng Japeyspiajeg
SMN3IU 18y UBA UBI30AIN

"J9ayag weezinng Japeyspisjaq

19y Ul pbajabisen sjeoz neanlu
12y do [eewiuIW S| JBYRMY

‘uapnoy
[1ad do sywiniuaung uauEemy]

“uaXliM B[elIA Ua a1eqias| am uaqqgay 3ax3Iappiy Ul ([20puIa)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

13

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabalieevisiee (uolg

‘uanllipaqg ap Bunyou do uswes
ligua1y uaxai yam sinassibal
ap ua sueUOnOUNAIBIU0ISHIIPaQ
8@ "annou ap un uaulipjooy 4ia
ap ueA ug9 si playuabajabxiam
ap ueA Bunjialsia ‘Bulldonln
ul nu ud plaIsabisen 1eew ul

SI pI9]ag YISIWOoU0Ia aniou ag
‘pwionab 1piom 1sualp

ale100s ayijaddeyosusawah
uaa uede 131U 4 1ep

wxaleq 1Q “enesiuebio-yvg
ap ueA Bulwlon apue|dab ap
Joop stee|d 1puIA ajusswab-yyg
ap UBA Uayez afeldos uabuljapye
ap ueA ueebuawes 19H
‘pueqian

-4vg ui sree(d 1puin Buusoaul
ua Bupjlamin aqg "plooxe
[eel00s ua1o|sab yj@uadal

19y abamuen gToz Lenuel

T wnrepsbuebul alyoemian

sfe yaay 1omanedidied

ag ‘uswoxab jamanedionred

ap si siee|d ap ul JooAsaly
‘UB|[eAJBA B) UBIOY SI AUMAN 8

‘uaqgay a} puolabje

#T0Z Ul $900.1d JIp WO 1pIom pjaansas
"Jsualp ae1o0s ijaddeyosusswab
u9a ueA BulwIoA ap 18w loop

ueeb usjusswab-Yyg aqg "piaonabul
Bousye ‘10z Henuel T ol em ‘displi
lare| uaa do azap 1piom Bunyoemian
JeeN ‘pleepjian |991SIaA0U0D

18UIgRY 18y URA [eA 3p J00pP SI AUMAA @Q

"uanaIyasaq (2102

Jeeleu) pisjag Yyosiwouosd
BJOU 9p Ul Usplom
uaJIaplonaq a1 ylaxlappry

ul playuabajabyiom ap wo
ualvNAlNOe Uswouabioon ag
‘usjuaswab

-dvd 8p ueAjsusip

ale100s ayijpddeyosusawah
u99 UeA

Buiwion axlilsbow ap 100A
uayonab uabuipiaiagioon
ap %00 103[e.LI00A

18y Ul USpJIOM ‘Uajuawnisul
-aireBajul-a1 ap UeA

19zul abIpIny ap Jeeu 1piom
uayaxab ‘aispue Japuo
‘usuuigreem Japeyspialaq
aMmnalu 18y 1seeN
‘piaonabul Bous|e

‘10z Wenuel T 1yoijam
‘dnsplin 1oye| uaa do azap
1pJom Bunyoemian reen
‘preeIan |991SIan0u0d
18UIgeY 18Y UBA [BA 3P

loop sI (Aumpan) uabowan
Jeeu uaxiam 19\

‘uastee|dsplagie 62 61

SI £T0Z 100A s1a}lio19a.11S 19H
'¢62°6T SemM TT0¢C

ul ussiee|dspiagie [eluee 18H

‘prayuaba|abxiom uapiaiqin
Nlijebow seem us uaisnuiRUOD

‘Buisonlin
Ul nu ud plaIsabisen 1eew ul
SI pI9jag YasIWouoda aniou aq

"(2T0Z JaqwiaAou) pIsjag YosIWouoda
annou amnalu ap ui uliz pbajabisen
3Ip SUBWAUIO0A 3P UBA USIS0AIN

"p1912Q YISILWIOU09d

alou amnalu ap ui ufiz
pbajobisen alp SuswauiooA
3P UBA USIS0AIN

"6'9 :JeewWIpisIaWwauIapuo
130 SIaWauIBpUO [98pI00

"UBMNBIUIBA 8] WO ajwind

ap Jnnjonassplayuabajabdiom
apueelsaq

ap 16[1x psappry Ul

"ula) apuswaul

3pUO U3 S| YIBXIBPPIY :[B0PUIBY]

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

14



alusawabalieevisiee (uolg

“eljUaDBUIMYIM Bp ueA
SJawaulapuo us uabuibiuaian
-slal@yuIm 1aw sree|d

Ba}Jan0 %00 1puln Iseeureeq
‘ualeuablapaobisen

ua sIawaulapuo

19w siee(d Bajranowniual 18y
1puIA Jeel Jad 1aay| JalA 10] alQ

"19za61100A
slawaulapuowniuad ap 1aw Hajiano
9[91N310NJ1S 18y 1pJom HTOZ Ul YOO

‘plassimab uapiom uey
uayoepab uen Japnoyiam
ap 18w 00 [igreem ‘si
Bajlenowinual |9a1NoNAS
U9 12 Jep ualapieem

19y 1z 1ep uanababuee
uagqgay slawaulapuo

ag ‘pmnogablin

lijebow seem us 19zablI00A
1PJOM SIBWBUIBPUOWNIIUSD
ap 19w Hajiano 19H

1'8 :€T0¢ J8)lingpans
0'8 :ZT0Z anesieay
1'8 'TTOZ anesiesy
2'8 :0T0Z anesifesy
1'8 :600¢ dnesiieay

"xUabuiuaizioonuim

Jano Jabing [9apio00

*UBMNOJUBA UeA siseq do uawes
Us)Iam siswauispuowniuad
ua ajusawWa9)

Pamabin

JapJan Jeel puswoy 1pIom

Qg “(wiopedsiawauiapuo 18y ul
pbipioomuabalian) uaaisiiupaq
19y Niq us si1auneds(imiapuo

llg Bupiamuswes aiapeu JOOA
ua)yaoyag UeA UaJasLeluaAUl
18y 18w pieewsab s| uels uag

‘pJaonabun ua preedaq sanoe
919J0U02 uapiom ualiued uayyoneq
alapue ap 19w HajiBA0 MneU U]

Ipalq preemiafiay

MNBIN UIdLIa1uUaAllIpaq

ueA Bulaypimiuo ap

3Ip INUS(Q U3SUB)| 8p UBPIOM
lgreeq ‘pmnogabiin Japlan
oalpualeg 10w Hajiano

Ul 1pIOM SIBWBUIBPUO

ua slimiapuo ‘piaysano
uassny Bujlamuawes aq

'SI8WAUIBPUO
ua slimuapuo ‘sluaswab uassny
Bajlano [9a1n1onas uas si 13

‘pia1agian
U Pa3IgJaA 1pIOM PIBYIBA0
ua slimiapuo ‘sisWwauiapuo

uassn Bujlemuswes aq

‘pla1sabisen peel ap Joop

€702 [ude ul s| £TOZ Y1a3apply
uazudpuolb uaulipyou vION 2@

‘plaasifenioeab

uapiom uazlud sp ueareem

siseq do uspogabuee peelajusswab ap
uee yJaxlopply uazludpuolb uaulpyou
BJOU 3p UBA aiien[eAd ap 1pJom syliieer

‘plaasirenioeab

uapiom uazlud ap ueareem
siseq do uspogabuee
peelajuaswab ap

uee yiaxiapply uazludpuolib
uaulipyou eI0U BP UBA
alenfena ap 1pJom syliieer

‘uaz(iidpuoub uauhpyou
Blou apiaasifenioeab asylieer

"sanoesuenpuolb
uanaLie) Jano anueledsuel |

"9 SpUBWBUISPUO USS SI M}IaxIapply :[a0pula

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

15

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabalieevisiee (uolg

‘Bamsinty

ap uee 1eeIsiarems)iy

UeA ulalial 18y do 9g Ja uenleem
‘uyejdabliq gzg ua 1dexab uswoq
60¢ Ja uliz spouiad uadojabye ag

‘( ewwrelboud ul pwaouaq uliz sanoe
91910U02) ue|duswog 18y UBA USIS0AIN

(¥ ewwrelsboud

ul pwaouaq uliz sanoe
9]210U09) ue|dsplaj@quawoq
19y UeA UBIS0AIIN

‘pueisaquawog ylgusswab
Suo 19w wo Bip|nABioz ueeb app

‘ua0ib sapuaop|on
SI uayfim ap puoJ us -uj

"Ua0106 puspuIgIan am uaqgay YIa)IappIy Ul ([20puIad

‘uaplaw a1 uspaylapuozliq usss

‘pnoyJapuo
10016 19w aneuiquod ul puedab

1p 1pJom ylijobow uaipu] ‘uswouab
BuliaoAlIN U BUIPISISQIO0A Ul WINJIUSD
ue|daiye|nolI0sIaaNIan 18y Ua ualayied
a|npow ap ‘1aaxIan weezbue]
a|npow ap 1n uajoaloid uspiom
‘uare|a0} 18y UdloueUl 8P JOAOZ JOOA

‘pnoyJapuo
10046 19W BreuUIqUIod

ul puejdab up 1piom Mhjpbow
ualpu| ‘usawouab BulsoAlN
ua BuIpI2JagIo0A Ul WNIUSD
ue|daiie|nauI0sIoanIan

19y Ud ualaied

a|Npow ap ‘JaaxIan
weezhue] ajnpow ap 1N
uayoaloid uaplom ‘uare|a0}
18y UgIoueUly 3P JBAOZ I00A

0'8 ‘€70 Jall1088nSs

0'8 :ZT0Z anesijeay

0'8 :TT0Z anesijeay

0'8 :0T0Z anesijeay

6'L 16002 anesijeay

Lomne

ap 18w uUNNq playJeegyialaq
Jano Jabing [9apio00

‘uaJalaglan playleegyialeg

"WI99)SASIS0NIBN
reequado 19y uIl piaalbajulab
¥T0Z yeuen Jaonlanyiamieew
s|e snqunng ap JNjulyosieem

1pJoM Ud Ueexabuee

Nauemy ap sl 0z uejdisonlan
18y ueA uabuipialagioon ap u|
‘o1Bbalspels

3P U I19PI20AIBA 3P 18W
piaonab xaidsab 1oy 1piom 1eeb
HnIsyoe 1alifemy ap Jeem Jeeq

*190MJBA Jeequado Jalnbal
18y uI uasaibalul 81 snqunng ap ¥T0Z
yeuea wo ouab do ua si uanans 1aH

“Nal[eMy uajeyaq 91 [eewixew
ap I8N0 uaplom piaonab Bajiano
jaisuayun yliiq oifaispels ap 18N

‘Hallfemy usreysq

9] [eewWIXew ap JOA0 USPIOM
piaonab Bajiano Jaisuaul
uhig oiBaispers ap 18N

0' :€T0Z J8)ldjeans

0‘/, :2TOC anesijeay

Z', TTOC anesijeay

T‘, :0TOZ anesieay

0°/ 16002 3nesieay
METVETN

reequado Jabing [9api0O

"JI9OAIBA
reequadQ anisod apialaqiap

“reew do 119M1)I0oW aM Uapalq XIaxIappiy Ul ([20puIa

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

16



alusawabalieevisiee (uolg

“lim spusyanaq ap

ul uabuipjesul aylijaddeyosreew
alapue UeA ayaoyag ap

do 19196 apauw liqieep ‘yeel 0T
Jano anenyssbhunsansiny ap uea
uanab a1 pjaaq uss pbeeinab
suab|oAIBA S UBINISaQ|00yds
aq ‘Jeeibelredspiajaq

ap ueA 1syandasuod ap

18W pwasabul uainisagiooyoss
ap uaqqgay €10z Henuel yz do

‘p19jaq pjaisabisen

Baj1ano Bulyapuo ul uea siseq do

ud ualiued uayyonaq aje 18w Hajiano
ul uQq "paohisen ylijaddeyosieew

ueA uayeuw yinigab jeewndo
uamnogablooyds naioededalano
annou ap uea Buipisjuee reeN

‘pe1sabdo
ja)0ededalano annou
ap iq jeeiberedspiajaq
U9 1pJom siauped
-v31 ap 18w Bapiano uj

9'/ :€T0¢ J8)linypans
¥'/ '2TOZ anesieay
9'/ 'TTOZ anesieay
9'/ :0T0Z anesiesy
9‘/ :600¢ anesijeay
"xuabuiuaizioonuods
lano siabung |9aploo
6'G :€T0¢ Ja)lIoyPans
2'9 1210z anesieay
¥'9 'TTOZ anesieay
T'9 :0T0OZ anesiesy
6'S :600Z anesiieay
"xuabuiuaiziooasuliziam
lano siabung |9aploo
'/ €702 J8)l1oypans
G'/ 'ZTOZ dnesijeay
¥'/ "TTOZ anesieay
'/ :0TOZ anesieay
"«Slimiapuo

Jano siabing |9aplo0

‘uabomabye

feeibajul uspiom uliziem

ua slimiapuo uea usizuee

ua] uaxpnisbeeiAalePOLILIOIDY

‘uaplom uey 1yoeiqab beejwo
yobow |9an oz abejuaoiad

18 1epoz ‘uaa|gab uliz jandaye
ua109(oid us sanoe ayjem
uayadaqg puegian [eeuoibal

ul 3pJom uabulip a1 Bnial
uajelianjooyds BIplniooA 18y WO
"PlIaMabiN Japlan puegqlan

-y37 ul uspiom uadiamuspuo
9zaq ‘uaulizas| apuadojioop

ap ua |00Y9S apalg

9Q '£T0Z 100A uswundiaads

sle pjiswabuee uadiamiapuo
aam1 uliz aisin-y37 lijuswezab
ap uea Bupjiamun ap ig

'v37 18y uauuig ‘alapue

Japuo ‘piajagpbnal us -simiapuo uea
paigab 19y do |o1a1ba. ap uee uanab
Buijinaul sisuled azuo jJow uswes

‘pe1sabdo pbnal / shimuspuo
3ISIA U9d stauped-y3T
ap 1oW uawWes 1PIoM I3

‘uabuaiq a1 Beejwo Japian bBou
1P WO SI £T0Z 100A UBA3AIS 19H
uaoo.d €T ZT0Z tunl

0€ do sem sIa-ASA |ewuee 1aH
‘reel £z ua gT uassny uaiabuol
ap uea juadolud g'vT TT0Z lunl
T do sem sIa-ASA [eluee 19H

QIETEIEGIETY
pisjagsiimiapuo ua -pbnal
UBA JI9)I[emy] Ud 1I8)IAN08)T

‘lad do neaAluuSBUIUBIZIOOA 13y SI }IaXIapply Ul ([90pula)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

17

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusswabafierisiee (uoig

‘Bajianosiaxinigab 1oy
Ul uaxoldsag usapIom alenjend
ap 1un uawndialagian ag

‘uasel azap J100A ualundsiyoepuee
»ubuejaq uliz jauganewlojuispeel

ap ul uanababuee sjeoz
uajundialagian aq "jauganeuwllojuispeed
U9 s|appiw piaswiou)ab

peel ap S| Janoseeq ‘piaorabin

SI SPOOT 8p UBA aeneas ag

‘uswiouabdo ‘spoo adg
JapuoJteem “iamualabuol
ua -pbnaljay 1ano
uayeidsjeabenoddel ua
-aneisald uaplom ulizippn us
10ds 19w uaxeidsyelonpoid
ap u| ‘Bajlanosiayinigab 18y
uee aweu|aap 100p SPoo-
2@ puoJ uabul@xImiuo

ap ueA uabjop

T'9 €702 J8)l1oy9a0S
2'9 :2T0¢ anesieay
¥'9 :TTOC anesiieay
T'9 :0TOC anesieay
6'G :600¢ anesieay

"xuabuluaizioonsuliziom
Jabing |9apio0

‘winJjuaosuaisbuor
ylijapals pusiauonoun) paos

‘phioqah

1pJom anedioiredualabuol
ua -1apnQ "p1aonabun
€T0Z Ul IpIOM USBIURIID
playuapalns) ueasyaind ag

‘pe1sabuee
ee) 8zap J00A Jee|ayew
3Jamiau uaa S s|appiwu|

"us|aIMuo 8] Yeduee
21youab usa ua uapuigian

9] Jeey|a 1aW UaAaleniul

ap J100op uafeyaq a1 JeA ISUIm
91019 "uaISWoxud3ligyIamIau
ul plaaisanulab yaay
21udawWab ap 1epoz ‘UspuiA

81 paob 181U J81Y28 Jeey|d
ualam sanesiueblio aq ‘|ns}e9|
apuozab uaa uea palgab 19y
do uliz jonoe sanesiuehlio [9an
Y}iexIeppIy ul 1ep pieisabisea
sI siauned aylijaddeyosieew
18W uaswouaalig uj

-anedionedualabuol

ua -1apno ueA uablog

"UBJUDIID UBA PIBYuapaIAa) Bp Jeeu
uedsyoinb uaa uea uaiaoAlN yaIpolad

‘uabamaq awreu 1w ‘|lsyos| spuozabh
U99 UeA UaJapIoAag 18y loop anuanaid
do ynipeN "pi1ajagsplaypuozab

aey o] 18y uee uanab Buusonln

9r0

uauulq anedionredualabuol
ua -1apno U3|aX)IMIUO
"USJURID PlBYUSPAINS]
Jeeu ueodsyoInb ayaipoliad

‘p1gjagsplaypuozab
[eexo| bupjluaH e
‘sisuped
oD 18w uswes (Japian
ua) €10z uejdyiam
18y UBA UBJIB0AIN e

€', :€T0C J8)ldjeans
G‘/ 12T0C anesleay
€', TTOC anesijeay
T‘, :0TOZ anesieay
€'/ 16002 anesieay
"«B1ozsplaypuozab
1ano s1abung |9aplo0

‘Biozsplaypuozab aylijaxuebao |

‘lad do neaAluuSBUIUBIZIOOA 13y SI }IaXIapply Ul ([90pula)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

18



alusawabalieevisiee (uolg

‘pla1sabisen
sI ude ul rep uejdaneiuswadwi
ajeuolbaispels 18y uea puoib do
plusay ude ul si uejdiosfoid 10H

"1928h1I00A NeaAluU Hyg do s|e
— [eeuolbaispels do [amoz 1piom
Biozpbnar anesifenualap ag

BULIELRIEN|7 AT
puels ap 31jUaIaU02-0W M ap do
sI jude gz do "uswouabdo ue|d
19y uI s1 Buibloziap alijuoosiad
alles|eluadap amnalu ap

ua PIBMIBA uliz plooxelasbal
19y uen uabjonab ag

‘Piluay si (ZaMy) usisoxyansiz
alapuozlig 19\ susawab|y
anesifenuadap uejdioslfoid 19H

"19z2b1I00A 1pJom ud pedabdo

sI BiozpBnal ap uen anesijeuadssp

aQ '¥T0Z Uenuel T feuen owpn ap

Jeeu zg/\V ap 1IN uael UeA 1ydelplano
ap 10w uapnoyab Buiuaxal 1piom
llgJalH "piaonablin uspiom uejdspiajaq
184 1IN USIS0JALIOOA 3Ip Saioe aQg

‘Biozpbnal anesifenuadsap
Bumazioon e

ZdMY

9P 1N uaye] 1yorlplano
uabuiplalagioon e

‘ue|dspIajag-o0W\ 18y
1N Sa110B UBA UBIS0AIN

"e1OU-OWA\ B[an)oe
U9 JBA0 USMYIYISag 9

‘Buinajuswes ap
uee uswiau ) |9ap Teels ui uliz
MloXIappry UBA SISUOMUI 3|

‘pwialsabje

uapJom uauuny seey|a do
yhjebow spe [99A0Z ewiuIW 3P
100A uBMBlIAIOE 3P JO UaXaXab
300 1pJom anesiueblo ¥yg

ap ueA Buiwion ap lig ‘puoiabe
J0JUOWBPa0ULY P IPIOM

£T0Z UBA [eeLieMY 9paami 1ay U]

"usplom uey piaasienoesl
plajagewiuIW 18y aawIeem
‘p120nablIn ¥a0zispuoapaowire
MN3IU U383 1PIOM $TOZ Ul

‘pIsjagewiuiW
lapeyspisjag 18y Ul sanoe
819J0U02 8P UBA UBI30AIN

‘pIsjageWIuIW
lapeyspiajaq mnaiu
U2 JaA0 M UaMIYasaq ZT0Z Ul

‘Bulns|uBLLIES Bp Uee Uswau
8] [93p 1eels Ul uliz ewiuiw o))y

sxiappry

uajuawauang Bunyons

ap ua wepJanoy uig|djoH ‘agol
Bunyons ‘z 101 v yeaupolqig ap
1oW Preewab uayeidsyeaneisald
Ua Pa.ISIaA SalIpISqNs nNeaAlu
-uabuluaizioon abipiny 18y uea
Buineypuey 1a1 uliz £TOZ I00A

‘ago]

us Z 101 ¥ ¥994101|qiq S[eoz sisuned
aylijaddeyosieew ap 19w preewab
uayeidsfe uaplom uabuluaizioon
9]21N}Nd UBA USpPNOY puels Ul 18y JOOA

‘9901 us 7101

V ¥@8y101|qiq S|eoz siauued
alijpddeyosieew ap

19W preewsab uaxeidsye uliz
uabUuIUBIZIOOA 3[2INY NI UBA
uspnoy pueis ui 18y JooA

€'9 :£70¢Z Jall108ns
1'9 :ZT0Z anesijeay

€'9 :TT0Z anesijeay

£'9 :0T0Z anesijeay

£'9 16002 aNesljeay
“xINNJND ._mm._sn [EElle]@)

‘poguee [831N)Nd 9PUSOP|OA

‘lad do neaAluuSBUIUBIZIOOA 13y SI }IaXIapply Ul ([90pula)

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

19

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



‘uspogabuee

peel ap uee anedionred

eu 1piom ueld uqg “reepy 1dasuod
ul sI uejdspisjaquiapoq 19H

‘uspiom uaiziay mnaludo piajaquiapog
19y Ud uaueeysaljemywapoq

ap uaeow /ToZ Ul ‘(¢

ewuwelboid usjabhalieew 81910U09 I00A
a1z) p1ajagwiapoq 18y ueA BulisoAlNn

(¥ ewwrelsboud
uajabalreew 91210U0d
100A 31Z) plajaquiapoq

18y ueA Buusonln

"wapoq
looa uejdanoe Jo aisIA ‘pigjaq
UeA UaIziay JO us|axImiuQ

"anews|qoidwapoq
liPusswab
ap UeA Uaslaayaq 19H

"1Joopasw
Yiaxappry uaoaloid ayjam
liq 1yooziapuo 1piom figreeq

‘Pleewsb 1piom epusbereewy

areuoibas amnalu ag

‘pwaouaq ualoaloid

aMmnNaIu €TOZ Ul uapiom ‘Blorian
18y Jeeu %20ZI1apuo apusuudIdan
18y Ud anenfena ap uen lijayueyy
"uadojabye ZT0Z puId sI H01S

‘pwaouaq
uaydaloid amnalu £T02Z

u1 uapiom Bjonsan 18y Jeeu
390ZJ9pU0 BPUBUUSNISA
18y Ud anenfens ap

ueA ylilayueyly ‘uadojabie
¢T0c puld sI Xo1s

‘piaonabin uayoaloud Hos

‘albiaud
awrezinnp uea yinigab 18y uen
ualajnwiis us waajqoidreewipy

18y ueA BuuapulwIBA

‘Bulispuey ananesisiuiwpe

U9 s|9ap sl Qg "plosuesab
1sli-v 8p ueA uabuiuom

a1siee| ap Jeel 1p uapiom
HNDA ap 18w Bujiamuawes u|

‘(7 ewwrelbold usjabaieew a1a12u09
100A 31Z) pinjab uejdanoe amnalu

19y Un ug|abaileew ueA uaIaoAlN
‘(syilipeeliin)

/T0Z Ul uaueeysbunseagpiniab

ueA anesifenioy

18-y uea Buuaues 19w ueebiooq

‘(7 ewwresboud usjabaireew
9]210U092 I00A 31Z) pInjab
ue|danoe apuado| 19y 1N

uajabalreew ueA UaIa0AlIN
‘(sfireelfin) €102 Wi pinah
ue|danoe uea anesifenoy
18-y

ueA Buusues 1aw ueebiooq

‘pinjah
loon uejdanoe jo alsiA ‘p1sjaq
UeA UIZI3y JO Us[IMIUQ

‘uapJlapulyabspinjab
[eluee 18y UeA UBISPUILIBA

‘Buiuueld wioyuod 1dooj
BuusoAln aQ “ualfeAMIYINT
ue|danoe anazahdo

19y Ul uabupylimpe uaab uliz 13

8NEemAYONT
ueldanoy 19y UeA anesifenioe GT0z U|
‘(7 ewwrelboud usjabaireew a1a12u09
100A 81Z) ualfemylyon uejdanoe

18y 1N uajabalreew UeA UBIB0ANN

"( ewwresboud
uajabalreew 9)210U09
100A 312) JBfeM3IyoNn-
ue|danoe 19y 1N
uajabalireew ueA UaIa0AlIN

J2)EMYIYIN|
100A ue|danae Jo alsIA ‘piajaq
UeA U3IZI3Y JO U3 IMIUQ

“USNEMNIYIN| 8P UBA UBIS18GIaA

"ISNMagNal|iLU Us WeezInnp si 31a)iapply :[oopulay

"GTOZ J00A uabeliaueealpisqns
do uliz Buissedao) uea 1s19a
18y J0OA U3|INZ ud plaisabisen
£T02Z puld uaplom sjabaispiajaq
ap ua Buluapioianalpisgns
amnalu aqg "pinnisab

peeJ ap uee pia|agalpisgns
annouuels ap si jude uj

‘pIojegalpisgns
19y UeA Ualanjens ua Ual0lIUOI|N e

‘ple1sabisen
piajagalpisgns
MN3IU US3 IPIOM I e
‘Buiusplolan amnalu
/ Marewa1sAs-40g
wJioyuoo
Buppliyosagalpisans e

"2IpISgNS UBA USXXaJ1SIan
18 J00A 1yoemIan ajuaswab
ap ualaya aylijladdeyosieew
jjam Aliapinp si s1suied
aliladdeyosieew ap J00A

‘uaoaye aylijaddeyosieew
alsuamab ap uee [iq usbeip
siauped ayijaddeyosieew
9ZU0 UeA uaNalAnde ag

‘uabuijjersul aylijaddeyosieew azuo 19w anejaideyosiauned USSSEM|OA US3 M US]Jay YIaxIappiy U] :[80pula

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

20



‘Buiuueld wioyuod 1doo

‘uaJtel apuabjon us yTOgZ 100A
Buijeisyeel ap uee uanab Bulnaul e
‘uabuibiuinzaqg uajo|saq
[e ap ueA Bullsonln ap do uainis e

"€T0Z 100A Buyjeisiee;
ap uee uanab Bulnau] e

‘uabuibiuinzaq

ualo|sag |e ap UeA
BurisoAln ap do uains e

‘Bunoibaqualelisaw
apualINn|s [9aIN1oNJIs Uad
13A0 TOC Ul USXXIYISaq 3

‘uapayliilsbow azuo fiq
sanique uassed yiaxiappiy U|

“Jauned a1egMN0o1Iag Usa SI yIaxIapply aluaawab aq :[oopulad

‘uayeldse

ap wJoyuod si Bulpwezuienye
aq ‘Buiswezuienye

ap ul uspuonabsyee|d
uabuibizim uaab uaqgay 13

"27T0Z un Buipaisaquee
9P WIOJUO0? SI mc__wEmNc__mEm ad

¢T0ocun
Buipsisaquee ap WIOJUOD
si BuiswezuieAe ag

‘[eA) 1apeXspislaq 18y
1IN USWIOU 8p Uee US0P|OA 3N

‘pblozian paoh
S| ayuaawab ap ul reeydojina aQg

‘Buipijoomiuelan 100A PInIgab
uapJom sanenjeAd aspliuassn)
a@ "ewuwelboidnain

19y uee pbHaonabaoy

uapJom prayweezinng ua naljiN
apueebuee plooxesnieod
amnalu 18y 3n uabuij@is|aop ag

‘110z unl ul ewwelboidnaljiw

18y UBA anenfeAspuls usg

(7 ewuwresboud

ugjabalierew 21910U09 IOOA 31Z)
ewwrelboidnaliw 1oy uea Bulsonln

‘€10z lunl

ul ewwrelboidnaljiw 18y uea
anenens aspliuassn) uag
‘(7 ewwresboud
usjabaireew 21910uU09

100A 31Z) ewwreiboidnaliw
19y ueA BulaoAln

‘najiw
looa uejdanoe Jo aIsIA ‘pisjaq
UeA U31zJay JO Us[ay)IMiuQ

‘pIsjagnaljiW 18y UBA Usizuee
ue) uaJasifeas Buolidsreeyos usg

‘ple1sabisen uapelslusswab
ap Joop usjusswab

ap I3IA 3|[e Ul St A0yl
oaisusdaolo uejdiaayag, 19H

'9T0g Ul 3isiasplaybijian

BUJaIXd Bp UeA anjesifenioe ua
i(%
ewuwrelboid usjabalieew 81810U09 JOOA
a1z) aisIAsplaybijian ap un usjabaieew
ap uea Buuaonlin us Buiblog

(¥ ewwrelsboud

uajabaireew 91210u09

100A 31Z) aisinspiaybijian

ap 1N usjabaleew

ap uen Buusonln ua Buibiog

"p1ayBijIan aulsIxa
looa uejdanoe Jo aIsIA ‘pisjaq
UeA U31ZJay JO Us[ay)IMIUQ

‘uayols axlilieenab uen yiniqab

19y ua Bejsdo ap ‘1a0nIaA
19y ‘anonpoud ap liq ausswab
ap uauuIg S,00ISL UBA Usbelian

"ISNMagNal|iLU US WeezInnp si 31a)iapply :[oopulay

€T0Z Jonuowewwelboid
T usxez uea puels

1apIaA Us $TOZ Ul USOpP J00OAIERD TepA

€T0Z Ul US0p J00AIEEp TeM

lojesipul-aielsalid

109)J8 pbooag

21

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



1.2 Stand van zaken lasten en baten programma 1 Burger als Partner

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014-2016
na wijz. voordeel = +/ nadeel = -
2013 2014 2015 2016

Geraamde lasten t/m 8° begr. wijziging -34.698.600 -45.418.600 -45.393.200 -45.418.400

Bijstellingen deze monitor (A) 598.600 266.800 -137.100 232.500
Te specificeren als volgt:

a. Bouwgrondexploitatie 543.300 90.400 -348.000 21.600

b. Sport -9.100 -26.900 -27.200 -27.300

c. Welzijn -122.600 218.500 218.500 218.500

d. Educatie 124.600 0 0 0

e. Overige producten 62.400 -15.200 19.600 19.700

Totale lasten| -34.100.000f -45.151.800] -45.530.300| -45.185.900

Geraamde baten t/m 8° begr. wijziging 21.555.700 32.436.200 17.618.000 14.857.700

Bijstellingen deze monitor (B) -622.000 -123.000 355.400 -54.200
Te specificeren als volgt:

a. Bouwgrondexploitatie -613.300 -90.400 388.000 -21.600

b. Deelname nutsbedrijven 0 0 0 0

c. Overige Producten -8.700 -32.600 -32.600 -32.600

Totale baten 20.933.700 32.313.200 17.973.400 14.803.500

Saldo vaor bestemming| -13.166.300] -12.838.600f -27.556.900| -30.382.400

Toevoegingen aan reserves t/m 8° begr. Wijziging -67.600 -3.321.100 -205.800 -194.500

Bijstellingen deze monitor (C) 4.700 4.800 4.900 5.000

Totale lasten reserves -62.900 -3.316.300 -200.900 -189.500

Onttrekkingen van reserves t/m 8° begr. Wijziging 189.700 185.400 462.100 440.800

Bijstellingen deze monitor (D) 36.700 0 0 0

Totale baten reserves 226.400 185.400 462.100 440.800

Saldo na bestemming| -13.002.800] -15.969.500| -27.295.700[ -30.131.100

Totale bijstelling op het programma (A+B) -23.400 143.800 218.300 178.300

Totale bijstelling van de reserves (C+D) 41.400 4.800 4.900 5.000

Totaal bijstellingen deze monitor (A+B+C+D) 18.000{ 148.600] 223.200] 183.300]

Aandeel in kosten bedrijfsvoering t/m 8e begr.wijz. -5.956.400 -5.948.300 -5.973.700 -5.948.500

Aandeel in kosten bedrijfsvoering bij deze bijstelling 0 0 0 0

|Totaa| saldo programma 1 -18.959.200 -21.917.800 -33.269.400 -36.079.600
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1.3 Toelichting bij de bijstellingen
BN is budgettair neutraal

De mutaties + zijn voordelen en - zijn nadelen

Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Bouwgrondexploitatie:
A. - Afwijkingen die verband houden met
de mutatie boekwaarde BN -130.000 466.300 -75.400 14.100
- Mutatie boekwaarde BN 130.000 -466.300 75.400 -14.100
B. Overige mutaties -40.000 0 40.000 0
Invoeringskosten van de decentralisatie BN 148.500 0 0 0
begeleiding -148.500 0 0 0
Afbouwsubsidie algemeen BN -43.500 0 0 0
maatschappelijk werk
Volwasseneneducatie BN 124.600 0 0 0
-124.600 0 0 0
Centra voor Jeugd en Gezin BN -35.300 -35.300 -35.300 -35.300
Decentralisatie Jeugdzorg BN -37.500 0 0 0
Doorgeschoven prestaties 2012-2013 BN -18.200 0 0 0
Overige (kleine) bijstellingen -3.700 -87.200 -52.600 -52.500
Subtotaal bijstellingen deze monitor -178.200 -122.500 -47.900 -87.800
Invulling financiéle paragraaf
Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de
samenleving”:
* Subsidies jeugd- en jongerenwerk 16.400 16.400 16.400 16.400
* WMO - prestatievelden 7,8 en 9:
opvang, openbare geestelijke
gezondheidszorg en verslavingsbeleid 40.000 40.000 40.000 40.000
* Peuteropvang 10.000 10.000 10.000 10.000
* Opvoedingsondersteuning 50.000 50.000 50.000 50.000
* Volksgezondheid 10.000 10.000 10.000 10.000
* Lokale Zorgstructuur herijking 62.500 137.400 137.400 137.400
* Meer huuropbrengst verhuurde gronden 7.300 7.300 7.300 7.300
Totaal bijstellingen deze monitor 18.000 148.600 223.200 183.300

Bouwgrondexploitatie

Bij het onderdeel bouwgrondexploitatie worden de voor- en nadelige saldi aan het eind van het jaar
overgeboekt naar de balans, waardoor het in de begroting en de rekening budgettair neutraal uitwerkt.
Alleen als een complex wordt afgesloten komt het voordeel/nadeel ten gunste/laste van de rekening.
Hierna worden de belangrijkste mutaties in deze monitor toegelicht.

A

De volgende mutaties houden verband met de boekwaarde (en zijn derhalve budgettair neutraal):

Bij complex Scheepswerflocatie is een overeenkomst gesloten. Op basis van de planning
schuift alles één jaar door. Bij de lasten verschuift € 280.000 van 2014 naar 2015. In 2013
vallen de baten € 250.000 lager uit, maar in 2015 zijn deze € 280.000 hoger.

Bij project Terrein Bakker Staal zijn in 2013 de lasten € 95.600 lager doordat een groot deel
van de kosten al in 2012 gemaakt is. In 2015 is € 40.000 geraamd voor
voltooiingswerkzaamheden.

Het project Oostendam is stopgezet, omdat de ontwikkelaar/exploitant het project te risicovol
vond en daarom geen overeenkomst met de gemeente wenste aan te gaan. De boekwaarde
wordt nog in rekening gebracht bij de exploitant. In 2013 worden alleen nog kosten verwacht
in het kader van het afsluiten van het complex. De overige ramingen voor dit project zijn
komen te vervallen.

In 2013 wordt het project Slikkerveer Zuid-Oost afgesloten.

Het project Zorgwoningen Generaal Smutsstraat wordt in 2013 afgesloten omdat Woonvisie
het plan heeft stopgezet. In 2013 worden alleen nog kosten verwacht in het kader van het
afsluiten van het complex. In 2013 worden de kosten verhaald op Woonvisie.
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e Bij het project Pilon Slikkerveer schuift alles één jaar door. In 2013 vallen de lasten € 145.900
lager uit, in 2014 stijgen de lasten met € 80.900 en in 2015 nemen de lasten toe met € 65.000.
De in 2013 geraamde baten van € 200.000 schuiven door naar 2014.

e Bij de jaarrekening 2012 is het project Riederborgh afgesloten. Alle ramingen voor dit complex
komen hierdoor te vervallen.

B.

De mutatie onder ‘overige mutaties’ betreft het complex Scheepswerflocatie. Op basis van de planning
schuift alles één jaar door. Hierdoor schuift de toeslag stadsuitbreiding die wij ontvangen bij
grondverkopen ook één jaar door (€ 40.000 was geraamd voor de jaren 2012 en 2013, dit wordt nu
2013 en 2014). Deze toeslag wordt toegevoegd aan de algemene reserve (zie Hoofdstuk 7
Financiering en algemene dekkingsmiddelen).

Invoeringskosten van de decentralisatie begeleiding

Voor het uitvoeren van de Decentralisatie AWBZ worden transitiegelden beschikbaar gesteld door het
Rijk. De gemeenteraden van de drie BAR-gemeenten hebben besloten die transitiegelden te
bundelen. Het budgetbeheer vindt in Ridderkerk plaats. Barendrecht en Albrandswaard dragen hun
ontvangen middelen over naar Ridderkerk. De lasten zijn hiermee gelijk aan de baten.

Afbouwsubsidie algemeen maatschappelijk werk

Op 1 november 2012 is amendement 83 aangenomen waarin de bijdrage aan het algemeen
maatschappelijk werk structureel wordt verminderd met € 87.000 per jaar vanaf 2013. Om Vivenz
maatschappelijke dienstverlening een redelijke termijn te geven om maatregelen te treffen om de
personele gevolgen van de lagere subsidie te regelen, is besloten een eenmalige afbouwsubsidie te
verstrekken. De dekking van deze subsidie kan bekostigd worden uit het frictiebudget bezuinigingen
dat bestemd is om incidentele bezuinigingsverliezen op te vangen (zie hoofdstuk 7).

Volwasseneneducatie

De rijksbijdrage is voorlopig vastgesteld op € 228.500 in 2012 en € 103.900 in 2013. De uitgaven voor
2013 zijn aanpast op de lagere rijksbijdrage en verlaagd met € 124.600. Dit komt omdat gemeenten
vanaf 2013 geen VAVO meer inkopen. Het Rijk koopt dit vanaf 2013 zelf in. Het budget dat het Rijk
aan VAVO besteed, is uit de rijksbijdrage gehaald. Per saldo is dit budgettair neutraal.

Centra voor Jeugd en Gezin

Vanuit de septembercirculaire 2012 is extra geld gestort in de algemene uitkering voor het bevorderen
van een gezonde leefstijl van de jeugd vanaf 2013. Daartegenover worden structureel extra lasten van
€ 35.300 opgevoerd ten behoeve van pubercontactmomenten.

Decentralisatie Jeugdzorg

Vanuit de septembercirculaire 2012 is eenmalig extra geld gestort in de algemene uitkering voor de
invoering van de decentralisatie van de Jeugdzorg. Daartegenover worden eenmalige lasten van

€ 37.500 opgevoerd.

Doorgeschoven prestaties 2012-2013

In de rekening 2012 zijn er enkele prestaties die doorschuiven van 2012 naar 2013. Ze zijn
opgenomen in een aparte bijlage bij de rekening. In deze monitor worden die prestaties opnieuw
begroot voor 2013.

Voor dit programma gaat het om prestaties in het kader van het erfgoedbeleid tot een bedrag van
€ 18.200. Dekking vindt plaats via de algemene reserve. (hoofdstuk 7)

Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle
paragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

1.4 Stand van zaken investeringen programma 1 Burger als Partner
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
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1.5 Trends en knelpunten programma 1 Burger als Partner

1. De BAR-samenwerking

Aan het einde van 2012 vragen wij u om fundamentele keuzes te maken voor de vormgeving van de
BAR-samenwerking. De financiéle en personele consequenties van de BAR-samenwerking zijn tot op
heden niet inzichtelijk omdat de keuze voor de vorm van de BAR-samenwerking nog gemaakt moet
worden. In het proces naar deze keuze toe worden de drie raden van de BAR-gemeenten gezamenlijk
geinformeerd over consequenties van keuzes. Deze kunt u meewegen bij uw besluitvorming. De jaren
2013 en 2014 worden gebruikt om de praktische en organisatorische implicaties van de keuze, zoals
die eind 2012 gemaakt wordt, door te vertalen naar de drie gemeentelijke organisaties. De meest
actuele informatie wordt u gegeven via raadsinformatiebrieven en specifieke bijeenkomsten.

De BAR-samenwerking is een dynamisch proces. Het is daarom niet zinvol om in deze tekst
informatie te geven over ontwikkelingen want die informatie is al snel weer achterhaald. U krijgt de
actuele informatie via raadsinformatiebrieven, concrete voorstellen en specifieke bijeenkomsten.

2. Relatie maatschappelijke partners

Voor het vormgeven van de partnerschappen (met onze maatschappelijke partners) wordt toegewerkt
naar beleidsgestuurde contractfinanciering (BCF). Met de filosofie van beleidsgestuurde
contractfinanciering worden de verschillende verantwoordelijkheden tussen gemeenten en
organisaties (maatschappelijk middenveld) steeds duidelijker. De gemeente beperkt zich hierbij vooral
tot kaderstelling en het formuleren van doelstellingen en te bereiken maatschappelijke effecten. De
organisaties geven aan welke bijdrage zij kunnen leveren aan het bereiken van die doelstellingen.
Hierdoor ontstaat een betere samenwerking tussen partijen die er op gericht is het aanbod aan
voorzieningen te versterken en/of de maatschappelijke waarde te verankeren. Voor de uitvoering sluit
de gemeente contracten af met externe partners gerelateerd aan gemeentelijke doelen. In 2011 is met
enkele maatschappelijke partners een pilot gestart met het vormgeven van de partnerschappen
volgens de BCF-systematiek. Ondermeer op basis van de resultaten van deze pilot wordt in 2013
samen met de maatschappelijke partners het subsidiebeleid vorm gegeven.

Bij de subsidiéring van onze maatschappelijke partners wordt gewerkt aan een zo helder en
eenduidig mogelijk inhoudelijk, procesmatig en juridisch kader voor de gemeentelijke
subsidiéring van externe partijen. Dit kader moet zorgen voor een betere aansluiting tussen de
gesubsidieerde activiteiten en de gemeentelijke beleidsdoelen, een vermindering van de
administratieve lastendruk en een verbetering van de doelmatigheid van subsidies. In april
2013 wordt hiervoor een startnotitie naar de raad gestuurd.

3. Transformatie in het sociale domein en decentralisatie van rijkstaken

Het sociale domein is aan een grote omslag begonnen. Dit wordt mede ingegeven door het streven
van het kabinet naar een kleine compacte overheid. De gemeente wordt als eerste overheid gezien,
dicht bij de burger. De gemeente wordt gezien als de poortwachter voor de ondersteuning die mensen
nodig hebben om te participeren in de maatschappij. Dit sluit aan op het lopende proces van de ‘civil
society’, de kanteling in de Wmo en Welzijn Nieuwe Stijl en vormt de basis voor de drie
decentralisaties van rijkstaken naar de gemeenten. Door de drie decentralisaties (Begeleiding, Wet
werken naar Vermogen en Jeugdzorg) wordt alles in beweging gezet. Enkele decentralisatie zijn door
de val van het kabinet controversieel verklaard. De verwachting is dat de decentralisaties wel
doorgaan. De projecten decentralisatie worden voortgezet. Het gaat niet alleen om het aanbieden van
nieuwe voorzieningen op de oude wijze. Een nieuwe integrale visie en een andere werkwijze zijn
nodig voor alle drie de decentralisaties. Hierbij wordt ook een verbinding gelegd met het passend
onderwijs. Dit gaat verder dan decentralisatie en betekent een transformatie.

Deze transformatie vraagt van de gemeenten en van de instellingen een andere houding. In plaats
van te sturen op activiteiten zal gestuurd moeten worden op resultaat. Dit vraagt om een beweging
van 'zorgen voor' naar 'zorgen dat'. Om dat te bereiken zal de gemeente een andere vraag moeten
formuleren, waarop de welzijnsinstellingen in antwoord een ander aanbod moeten creéren. Inzetten
op eigen kracht en het netwerk om participatie en zelfredzaamheid van burgers te bevorderen, vraagt
ook van burgers een andere houding. Het ondersteunen van vrijwilligers (ook in het verenigingsleven)
en mantelzorgers is daarbij een voorwaarde.

Het realiseren van deze transformatie, terwijl de ‘winkel’ doordraait, is de grootste klus in de komende
jaren op het terrein van inkomen, werk, zorg en welzijn. De beperkte financiéle middelen zorgen voor
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extra druk. Dit vraagt een andere manier van werken van medewerkers. Daarom is het nu het moment
voor het maken van een kwaliteitsslag. Het belangrijkste uitgangspunt hierbij is het regelen van een
brede integrale toegang tot de voorzieningen. Het loket van de gemeente wordt anders ingericht. Het
‘gesprek aan de keukentafel’ wordt ingevoerd. Maatschappelijke partners moeten in beweging komen
om hieraan, vooral ook met elkaar en in samenwerking met de gemeente, een bijdrage te leveren. Dit
proces neemt enkele jaren in beslag.

Extramurale begeleiding

Als gevolg van de val van het kabinet is de decentralisatie van de Begeleiding uit de AWBZ naar de
gemeente controversieel verklaard. De verwachting is dat de decentralisatie wel doorgaat. Het project
decentralisatie begeleiding wordt voortgezet. Hierbij wordt rekening gehouden met invoering per 1
januari 2014. Dit geeft ruimte voor een gedegen voorbereiding. Deze decentralisatie wordt daarnaast
integraal opgepakt. Het Wmo- en leerlingenvervoer en de huishoudelijke hulp worden betrokken bij
het proces. De visie vanuit de kanteling in de Wmo is hierbij leidend. De kanteling in de Wmo is niet
alleen voor de gemeente leidend, ook burgers en maatschappelijke partners moeten in beweging
komen. Dit proces is ook onderdeel van het project.

Als gevolg van het nieuwe regeerakkoord wordt de Begeleiding per 1 januari 2015 vanuit de AWBZ
aan de gemeente overgedragen. Daarnaast wordt de Persoonlijke Verzorging als extra decentralisatie
per 1 januari 2015 toegevoegd. De extramuralisering van Zorgzwaartepaketten 1 t/m 4 wordt ingezet.
Een Zorgzwaartepakket is een samenhangend pakket van diverse zorgfuncties uit de AWBZ, meestal
gekoppeld aan een verblijf in een instelling. Dit wordt gefaseerd ingevoerd vanaf 2013 t/m 2016. Ook
dit proces heeft gevolgen voor de gemeente, namelijk een groter beroep op welzijn, Huishoudelijke
hulp en Woningaanpassingen. Deze decentralisaties gaan gepaard met flinke bezuinigingen.

Het projectplan is herijkt om de persoonlijke verzorging ook in het project te kunnen onderbrengen.
Er komt ruimte voor een plaatselijk experiment, dat op initiatief van de maatschappelijke partners
wordt gestart. Op 25 april heeft de Wmo-conferentie plaatsgevonden. Deze staat in het teken van de
decentralisatie AWBZ.

Jeugdzorg
Het ingewikkelde stelsel van voorzieningen en financiers staat integrale jeugdzorg vaak in de weg.

Door gemeenten bestuurlijk en financieel verantwoordelijk te maken voor alle vormen van jeugdzorg
kan deze effectiever en efficiénter worden aangeboden.

Hoe dit proces van overdragen aan de gemeenten juridisch en financieel wordt geregeld is nog niet
duidelijk. De val van het kabinet Rutte levert geen vertraging in het jeugdzorgdossier en de gemeente
Ridderkerk gaat dus door op de ingezette weg: naast een subregionaal plan van aanpak (in BAR-
verband) hebben de 19 samenwerkende gemeenten in regionaal verband een regionaal
programmaplan voor de implementatie van de decentralisatie van de jeugdzorg vastgesteld. De
aansluiting met een vierde belangrijke wijziging op sociaal terrein, de invoering van het Passend
Onderwijs, wordt in het plan van aanpak van de BAR-gemeenten ook meegenomen.

Het stadsregionale implementatieplan is in april 2013 vastgesteld en als input meegenomen in het te
herijken plan van aanpak in BAR-verband.

Wet Werken naar Vermogen

Door de val van het vorige kabinet Rutte is er vertraging opgetreden in de besluitvorming rondom de
Wet werken naar vermogen (Wwnv). De Tweede Kamer heeft het wetsvoorstel controversieel
verklaard. Net zoals de meeste gemeenten in Nederland verwacht ook Ridderkerk dat de Wwnv na
enige vertraging wel zal worden aangenomen. Wellicht in een iets aangepaste vorm. Daarom gaat de
gemeente Ridderkerk door met de samenwerking in BAR-verband en de vorming van een
gemeenschappelijk sociale dienst voor de BAR-gemeenten.

De omvorming van de verschillende regelingen WSW, Wajong en WWB in de Wwnv gaat dus,
voorlopig, niet door. Dit geldt ook voor de herstructurering van de WSW.

De Wet werken naar vermogen (Wwnv) is opgevolgd door de Participatiewet. De verwachte
invoeringsdatum van de Participatiewet is 1 januari 2015 vanwege het recentelijk gesloten Sociaal
akkoord. Samen met Barendrecht en Albrandswaard wordt hard gewerkt aan de uitwerking en
invoering van de Participatiewet. Op deze wijze vindt inbedding in de nieuwe BAR-organisatie plaats.
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4. Zorg
De Wmo is nog steeds in ontwikkeling en dat betekent dat ook voor gemeenten de inspanningen op

dit gebied ingrijpend en veelomvattend zijn. De Wmo omvat negen prestatievelden. Dit zijn:

- bevorderen van sociale samenhang en leefbaarheid in dorpen, wijken en buurten;

- preventie gerichte ondersteuning van jeugdigen met problemen met het opgroeien en
ondersteuning van ouders met opvoeden;

- het geven van informatie, advies en cliéntondersteuning;

- ondersteunen van mantelzorgers en vrijwilligers;

- het bevorderen van de deelname aan het maatschappelijk verkeer en het bevorderen van het
zelfstandig functioneren van mensen met een beperking of chronisch psychisch probleem of een
psychosociaal probleem;

- het verlenen van voorzieningen aan mensen met een beperking of een chronisch psychisch
probleem of een psychosociaal probleem, ten behoeve van het behoud van hun zelfstandig
functioneren of hun deelname aan het maatschappelijk verkeer;

- het bieden van maatschappelijke opvang, waaronder vrouwenopvang en bestrijding van huiselijk
geweld;

- het bevorderen van de openbare geestelijke gezondheidszorg;

- het bevorderen van het verslavingsbeleid.

Vanaf 2013 ligt de nadruk op het uitvoeren van acties in een omgeving waarin sterk bezuinigd wordt.
Deze actie zijn opgenomen in het nieuwe Beleidsplan Wmo. Door de val van het kabinet Rutte is de
invoering van de decentralisatie begeleiding uitgesteld. Naar verwachting gaat deze per 1 januari
2015 in. Uitvoering geven aan deze nieuwe taak, een nauwkeurige monitoring en een gedegen
contract- en subsidiebeheer, zal de nadruk hebben. Dit moet in 2013 voorbereid worden. In
Ridderkerk komen we samen met onze partners tot een nieuw beleid. Menskracht benutten,
vraaggericht organiseren en verantwoordelijkheid bij uitvoerende professionals, zullen de
sleutelwoorden zijn bij deze nieuwe benadering. In 2013 zal het lokaal volksgezondheidsbeleid herijkt
worden. Hierbij wordt de nadruk gelegd op het bevorderen van een gezonde leefstijl, met name
bewegen.

Dit willen wij in overleg met de maatschappelijke partners doen. Wij denken dat met het bevorderen
van een gezonde leefstijl, met name bewegen, grote winst te behalen valt op het gebied van
preventie.

5. Sport
In juli 2011 zijn de CKV Sagitta en de KV Bolnes gefuseerd tot de Korfbal Combinatie Ridderkerk

(KCR). In het oorspronkelijke fusieplan was ook AKC Ten Donck betrokken, maar deze vereniging
heeft besloten zelfstandig te blijven bestaan. Naar aanleiding van deze ontwikkelingen wordt met
meerdere sportverenigingen gesproken over hun toekomstige (permanente) accommodatiebehoefte.
In samenwerking met Sport en Welzijn gaat de gemeente bezien of en op welke wijze invulling kan
worden gegeven aan deze wensen. Sport en Welzijn heeft zich na de fusie ontwikkeld tot strategische
partner van de gemeente op het terrein van sport, jeugd- en jongerenwerk, vrijwilligerswerk en
opbouwwerk. Met Sport en Welzijn wordt gewerkt aan het verder transparant en professioneel
vormgeven van de relatie.

6. Gezonde bevolkingsopbouw

Een van de uitdagingen uit de structuurvisie is een gezonde bevolkingsopbouw. Met de nota
vergrijzing “Grijs, zilver en goud; de demografische toekomst van Ridderkerk” geeft het college
invulling aan het door de gemeenteraad gewenste inzicht in de gevolgen van vergrijzing. Er worden in
deze nota verschillende bouwstenen aangedragen die bijdragen aan het benutten van nieuwe kansen
en het voorkomen van ongewenste ontwikkelingen in de toekomst. De uitdaging voor college en raad
is om deze bouwstenen in onderlinge samenhang op te pakken. De hierin te maken keuzes worden
met de partners verder uitgewerkt in beleid en begroting.

Op basis van een door ons college vastgestelde starnotitie wordt gewerkt aan een
uitvoeringsprogramma, dat voor de zomer aan de raad zal worden voorgelegd. Bij de opstelling van
het uitvoeringsprogramma zullen ook lokale maatschappelijke partners worden betrokken.
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7. Ondernemende kern

Het bevorderen van een gezond ondernemingsklimaat in brede zin is de hoofddoelstelling van het
Ridderkerkse economische beleid. Duurzaamheid en een verantwoord ruimtelijk-economisch beleid
zijn daarbij de kernthema'’s. Er wordt extra aandacht geschonken aan de dienstverlening aan
bedrijven door verbeteracties op het gebied van onder meer klantvriendelijkheid, de snelheid van
vergunningverlening, actuele digitale informatie en het goed en tijdig beantwoorden van vragen van
ondernemers. De resultaten hiervan willen wij zichtbaar maken door — in navolging van 169 andere
gemeenten — het certificaat Bewijs van Goede Dienst te behalen.

Parallel aan de aanpak van de zwakkere punten in de gemeentelijke dienstverlening wordt er gewerkt
aan intensivering van de contacten tussen Ridderkerkse ondernemers en de gemeente. Zo zijn de
eerste stappen gezet om tot de oprichting van een ondernemersplatform te komen.

Het in 2012 opgerichte ondernemersplatform wordt verder vorm gegeven. Hierin overleggen
gemeente en bedrijfsleven over het economisch beleid.

8. Wijkontwikkeling

De samenwerking in de wijken wordt steeds verder verstevigd. Daarin vormen Woonvisie, Politie,
Sport en Welzijn en de gemeente een samenwerkingsverband. Dit krijgt onder andere met de
wijkteams. In deze wijkteams zitten de gemeentelijke wijkregisseur, de jongeren- en opbouwwerker,
een wijkconsulent van Woonvisie en de buurtagent van de betreffende wijk. Gezamenlijk pakken zij
onderwerpen aan die in een wijk spelen. Onderwerpen kunnen per wijk verschillen. Met het opstellen
van jaarplannen per wijk, worden de werkzaamheden en activiteiten van de verschillende partners per
wijk gebundeld. Deze jaarplannen worden per wijk besproken met het wijkoverleg. Belangrijke thema'’s
die spelen zijn het bevorderen van sociale samenhang (samen leven jong en oud), het versterken van
samenwerking binnen de wijk met wijkorganisaties en de buurtpreventie (indien aanwezig).

9. Nieuw Reijerwaard
Vermoedelijk wordt het inpassingplan in het eerste kwartaal 2013 door Provinciale Staten vastgesteld.
Overige actuele informatie over dit dossier volgt via raadsinformatiebrieven en bijeenkomsten etc.

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland hebben in april 2013 het Inpassingsplan Nieuw Reijerwaard
vastgesteld. De verwachting is dat de Provinciale Staten zich op 26 juni 2013 uitspreken over het
definitieve Inpassingsplan.

10. Woningbouwstrategie

In januari 2011 is de woningbouwstrategie door de Raad vastgesteld. Deze strategie vormt samen met
de herijking van het strategisch voorraadbeleid door Woonvisie en de door de raad aangenomen
amendementen en moties de basis voor het door de gemeenteraad vast te stellen programma en de
planning voor de woningvoorraadontwikkeling in Ridderkerk.

In juni 2011 is vooruitlopend daarop met de Stadsregio Rotterdam een convenant gesloten voor de
woningvoorraadontwikkeling in de periode 2010 — 2015. Er staat geen sanctie op de afspraken. Er is
een evaluatie afgesproken in 2014 op basis waarvan een vervolgafspraak kan worden gemaakt voor
de woningvoorraadontwikkeling in de periode 2015 — 2020.

Met Woonvisie zijn op 5 maart 2012 prestatieafspraken getekend voor de periode 2010 — 2016. Deze
afspraken met Woonvisie over de toekomstige voorraadontwikkeling zijn uiteraard van groot belang.
Nu met Woonvisie afspraken zijn gemaakt tot 2016, kan gewerkt worden aan een concretere planning
voor de voorraadontwikkeling in het bezit van Woonvisie. De prestatieafspraken zijn opgenomen in de
programmamonitor.

Vooruitlopend op de evaluatie in 2014 is nu al meer dan duidelijk dat de planning voor de
woningvoorraadontwikkeling niet gehaald wordt. Daarom is in oktober 2012 een tussentijdse herijking
voorgelegd aan de raad van het in oktober 2011 behandelde Werkboek woningbouwstrategie.

Crisis op de woningmarkt

De crisis duurt voort. De prijzen op de woningmarkt blijven dalen. De verkoop van woningen stagneert
evenals de doorstroming. Nieuwbouwplannen komen niet of moeizaam van de grond.

Het Zand-west lijkt een goede uitzondering. De ontwikkelaar heeft op basis van randvoorwaarden van
de gemeente een uitgebreide marktverkenning gedaan. Met het nieuwbouwproject is ingespeeld op
de wensen van kandidaat kopers. De belangstelling voor dit eerstvolgende nieuwbouwproject is groot.
Pas als het sluiten van koopovereenkomsten aan de orde is, weten we of deze belangstelling tot de
noodzakelijke verkoop leidt om het plan in aanbouw te kunnen nemen. Daarbij is van belang of de
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kandidaat kopers een hypotheek kunnen krijgen en/of hun huidige woning kunnen verkopen.

Stadsreqio
De Stadsregio heeft een plan van aanpak opgesteld voor het maken van Woningmarktafspraken tot

2020. Dit plan van aanpak voorziet erin, dat eind dit jaar nieuwe afspraken gemaakt kunnen zijn.
De uitgangspunten van het Verstedelijkingsscenario 2020 blijven van kracht. Dit zijn:

- inzet op versterken van woonmilieu-balans;

- discussie primair vanuit de woningvoorraad;

- evenwichtige(r) spreiding van de sociale woningvoorraad binnen de regio.
De voorbereiding vindt plaats aan bestuurlijke tafels per sub-regio.

Herziening Provinciale Structuurvisie

De provincie wil de Provinciale Structuurvisie (PSV) integraal herzien. Daaraan is behoefte gelet op de
veranderende economische en demografische omstandigheden, die structureel doorwerken op de
kantoren- en woningmarkt, krimp en urbanisatie. Er wordt een interactief proces georganiseerd om te
komen tot vaststelling door Provinciale Staten van een Visie, Verordening en Programma in juni 2014.
Dit integrale proces is begonnen met een startbijeenkomst in maart 2013, gevolgd door
gebiedsbijeenkomsten in april 2013.

11. Mobiliteit op maat
In de structuurvisie is het belang aangegeven van een verbeterde positie van het openbaar vervoer en
het langzaam verkeer.

Door opgelegde bezuinigingen staat de kwaliteit van het openbaar busvervoer in toenemende mate
onder grote druk. Ondanks de forse bezuinigingen blijft de kwaliteit van het busvervoer in Ridderkerk
tot op heden redelijk tot goed. In het stadsregionaal proces “Naar een toekomstvast openbaar
vervoer” is intensief deelgenomen. Vanaf december 2012 zal de RET de exploitatie van het
busvervoer overnemen van Qbuzz.

De buurtbus Rijsoord vervoert ongeveer 12.000 passagiers per jaar en draagt daarmee vooral bij aan
het sociale aspect van het openbaar vervoer. De gemeente Ridderkerk en particuliere sponsors
ondersteunen de exploitatie financieel. Het streven is om in 2014 de buurtbus als maatwerkvervoer,
waar mogelijk als Wmo-vervoer, te integreren in het regulier openbaar busvervoer. In 2013 komt
hierover meer duidelijkheid. Ook in 2013 zal financiéle steun aan de buurtbus daarom noodzakelijk
zijn.

In het overleg met de Stadsregio, de RET als vervoerder en de stichting buurtbus Ridderkerk zijn de
besprekingen erop gericht het concept buurtbus op te nemen als maatwerkvervoer in de regulier
lijnvoering.

Het driehoeksveer trekt nog steeds een groot aantal passagiers (ruim 60.000 per jaar). De gemeente
Ridderkerk ondersteunt structureel, tezamen met andere gemeenten, de Provincie en
maatschappelijke partners, de exploitatie financieel.

Met de vervoerders en de provincie is overleg over het driehoeksveer voor 2014.

Een zo veilig mogelijke verkeersomgeving is een voortdurend streven en is uitgangspunt bij het
beoordelen van situaties en nieuwe plannen. Dat neemt niet weg dat in de praktijk een verkeersruimte
overzichtelijk en veilig genoemd mag worden, maar dat het foute gedrag van de verkeersdeelnemer
onveiligheid creéert; een weerbarstig en lastig te beinvioeden aspect. Desalniettemin wordt met
snelheidsinformatiedisplays ingezet op gedragsbeinvioeding.

Relatief veel aandacht gaat uit naar jongere, oudere en minder valide verkeersdeelnemers. Deze
doelgroepen vragen extra aandacht qua veiligheid en comfort. Schoolroutes en schoolomgevingen
worden, in overleg met de schooldirecties, indien nodig verbeterd. In de vormgeving van de
buitenruimte wordt rekening gehouden met de toegankelijkheid voor mensen met een rollator of
scootmobiel.

De verkeersituatie bij de Kruising Rijnsingel / A38 / Rotterdamseweg is verkend. Het is zeer gewenst

om, voor de veiligheid van het overstekend langzaam verkeer, de kruising Kievitsweg / Rijnsingel aan
te passen; dit mede in relatie tot het plan voor de aanleg van een fietshighway Kievitsweg. Momenteel
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vindt overleg plaats met de Stadsregio, het Waterschap en Rijkswaterstaat om samen tot een optimale
aanpak te komen.

Het eerste ontwerp is besproken met de bewoners van Bolnes. Op basis daarvan wordt het ontwerp
geoptimaliseerd.

Parkeren van voertuigen is in diverse wijken en buurten een nijpend probleem. Vooral in Drievliet lijdt
dit tot relatief veel foutparkeren, waardoor hulpdiensten niet kunnen doorrijden. In 2011 zijn
parkeervoorzieningen langs de Molenvliet en Vogelvliet aangelegd. In 2012 is, in nauw overleg met
politie, buurtpreventie en brandweer, gestart met het oplossen van overige (parkeer)knelpunten in
Drievliet. Dit moet leiden tot een verbetering van de leefbaarheid en veiligheid (bereikbaarheid
hulpdiensten) in de wijk.

Stadsregionaal vindt onderzoek plaats naar kansen voor meer vervoer over water in het kader van
“Beter Benutten”. Hierbij is onder andere het oplossen van verkeersinfarcten op de Brienenoord- en
Algeracorridor van grote invloed. Concreet streeft de stadsregio naar een autoveerverbinding tussen
Nederlek en Ridderkerk.

Inmiddels is duidelijk dat het onderzoek gaat over de verbinding Krimpen aan de IJssel-IJsselmonde
en is een aanlegplaats in Ridderkerk niet meer in onderzoek.

12. Duurzaamheid en milieu

Verschillende binnenstedelijke wegen en de doorsnijding van de snelwegen A15/A16 door onze
gemeente leiden tot problemen op het gebied van geluidoverlast en verslechtering van de
luchtkwaliteit. In Ridderkerk kiezen we nu voor een meer offensieve aanpak. Inmiddels is een
milieuprogramma opgesteld dat meer recht doet aan deze aanpak. Hierbij staat een uitwerking van de
doelen en ambities uit de structuurvisie centraal. Behalve een integrale aanpak is ook een actievere
houding richting de hogere overheden belangrijk. Zelf ideeén aandragen ter verbetering van de
leefomgeving en ingaan op actuele ontwikkelingen blijven van belang. Deze aanpak resulteert
inmiddels in het plaatsen van schermen langs de Al6, inclusief een extra stuk om ook het laatste
open gedeelte naar een viaduct op te vullen. Ook worden in heel Ridderkerk geluidsmetingen
uitgevoerd om deze te kunnen vergelijken met gemeten waarden.

Met het nieuwe coalitieakkoord is geld gereserveerd om invulling te geven aan de paragraaf
Duurzaamheid en Milieu. Met de portefeuillehouder wordt afgesproken aan welke doelstellingen
gewerkt gaat worden en hoe het gereserveerde budget hiertoe wordt aangewend.
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Programma 2.
Burger als Kiezer
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2.2 Stand van zaken lasten en baten programma 2 Burger als Kiezer

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014-2016
na wijz. voordeel = + / nadeel = -
2013 2014 2015 2016
Geraamde lasten t/m 8° begr. wijziging -1.692.000f -1.824.500 -1.729.800 -1.657.300
Bijstellingen deze monitor (A) -1.046.000 -43.000 -8.500 18.100
Te specificeren als volgt:
a. Griffie -8.000 -7.000 -6.700 -6.500
b. Openbaar bestuur -38.000 -36.000 -8.500 20.400
c. overige producten -1.000.000 0 6.700 4.200
Totale lasten -2.738.000] -1.867.500 -1.738.300 -1.639.200
Geraamde baten t/m 8° begr. wijziging 0 300.600 83.800 0
Bijstellingen deze monitor (B) 600.000 0 0 0
Te specificeren als volgt:
a. Openbaar bestuur
b. overige producten 600.000
Totale baten 600.000 300.600 83.800 0
Saldo vé4r bestemming -2.138.000] -1.566.900 -1.654.500 -1.639.200
Toevoegingen aan reserves t/m 8° begr. Wijziging 0 -300.600 -83.800 0
Bijstellingen deze monitor (C) -400.000 0 0 0
Totale lasten reserves -400.000 -300.600 -83.800 0
Onttrekkingen van reserves t/m 8e begr. Wijziging 116.200 132.100 134.100 137.200
Bijstellingen deze monitor (D) 400.000 0 0 0
Totale baten reserves 516.200 132.100 134.100 137.200
Saldo na bestemming -2.021.800] -1.735.400 -1.604.200 -1.502.000
Totale bijstelling op het programma (A+B) -446.000 -43.000 -8.500 18.100
Totale bijstelling van de reserves (C+D) 0 0 0 0
Totaal bijstellingen deze monitor (A+B+C+D) [ -446.000] -43.000| -8.500] 18.100|
Aandeel in kosten bedrijfsvoering t/m 8e begr.wijz. -732.000 -731.000 -735.200 -733.000
Aandeel in kosten bedrijfsvoering bij deze bijstelling 0 0 0 0
|Totaa| saldo programma 2 -2.753.800] -2.466.400 -2.339.400 -2.235.000
2.3 Toelichting op de bijstellingen
BN is budgettair neutraal
De mutaties + zijn voordelen en — zijn nadelen
Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Reserve Frictiekosten BAR-samenwerking | BN -400.000 0 0 0
Frictiebudget BAR BN -1.000.000 0 0 0
Aanwending reserve 400.000 0 0 0
Opbrengsten BAR-gemeenten 600.000 0 0 0
Doorgeschoven prestaties 2012-2013 BN -8.000 0 0 0
Overige (kleine) bijstellingen -38.000 -43.000 -8.500 18.100
Totaal bijstellingen deze monitor -446.000 -43.000 -8.500 18.100
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Toevoeqing reserve Frictiekosten BAR-samenwerking

Bij de vaststelling van de BAR-code heeft uw raad besloten om een reserve Frictiekosten BAR-
samenwerking te vormen voor het dekken van eenmalige frictiekosten tot maximaal € 400.000. Deze
reserve was aanvankelijk gevormd onder hoofdstuk 7 Financiering en Algemene Dekkingsmiddelen.
Dit wordt gecorrigeerd omdat de reserve onder dit programma valt. De toevoeging aan de reserve
verschuift dus. Voor de totale monitor werkt dit budgettair neutraal uit (zie ook hoofdstuk 7
Financiering en Algemene Dekkingsmiddelen).

Frictiebudget BAR

In de BAR-code is opgenomen dat de verwachte frictiekosten € 1.000.000 bedragen. Voor de
frictiekosten die in 2013 optreden zal een beroep gedaan worden op dit budget. Dit gebeurt op basis
van de verdeelsleutel 2-1-2 (B-A-R).

Afgesproken is dat dit volledige budget voor de drie gemeenten wordt opgenomen in de begroting
van Ridderkerk. Als dekking voor ons deel van € 400.000 wordt de hierboven genoemde reserve
Frictiekosten BAR-samenwerking aangewend. Van Barendrecht en Albrandswaard ontvangen wij
voor hun deel respectievelijk € 400.000 en € 200.000. Voor de monitor werkt dit dus budgettair
neutraal uit (BN).

Doorgeschoven prestaties 2012-2013

In de rekening 2012 zijn er enkele prestaties die doorschuiven van 2012 naar 2013. Ze zijn
opgenomen in een aparte bijlage bij de rekening. In deze monitor worden die prestaties opnieuw
begroot voor 2013. Voor dit programma gaat het om € 8.000 voor het budget van de Rekenkamer.
Dekking vindt plaats via de algemene reserve (hoofdstuk 7).

2.4 Stand van zaken investeringen en investeringsvolume programma 2 Burger als Kiezer
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
2.5 Trends en knelpunten programma 2 Burger als Kiezer

Waardering burgers voor gemeentebestuur

Een belangrijk onderdeel van het jaarlijkse onderzoek Waarstaatjegemeente bestaat uit de
waardering voor het gemeentebestuur. De cijfers die hierin door de Ridderkerkse burger aan het
gemeentebestuur werden gegeven, lagen 0,6 punten onder het landelijk gemiddelde. De
verkiezingsuitslag heeft de score onderstreept. Weliswaar zijn de cijfers voor een groot deel
afhankelijk van de onderwerpen die op het meetmoment in de gemeente aan de orde zijn. Uit nader
onderzoek is gebleken dat de score voor een groot deel werd bepaald door de mening over
besluitvaardigheid van het gemeentebestuur. In het nieuwe onderzoek zijn hiernaar
verdiepingsvragen gesteld. Daarnaast hebben de participatieplatforms het verzoek gekregen van het
college van B&W om adviezen te geven waarmee de cijfers kunnen worden verhoogd. Deze
adviezen zullen in 2013 of zoveel eerder als mogelijk is, worden uitgewerkt.

2.6 2012 Waarstaatjegemeente

De burger als Kiezer

In de tabel “Beoogd effect” is opgenomen dat de beoordeling van het gemeentebestuur (raad,
burgemeester en college) met minimaal een 6 moet worden gewaardeerd door de burger als kiezer.
Verleden jaar was dit cijfer tot 5,0 afgenomen naar het niveau van 2007. Nu is het cijfer gestegen
naar 5,8. Dit is nog steeds geen 6,0, maar ligt net onder het landelijk gemiddelde, dat op 5,9 staat.
Het gemeentebestuur als totaal is in de onderliggende vragen uitgesplitst in vragen over de
gemeenteraad en vragen over het college van burgemeester en wethouders. Het onderliggende
rapport laat dan zien dat het oordeel van de burger over zijn invioed als kiezer wordt gewaardeerd
met 5,8 en vertegenwoordiging door de gemeenteraad met 5,5. Het vertrouwen in het college
waardeert de kiezer met 6,0, terwijl de kiezer oordeelt dat het college voor het waarmaken van
beloften een 5,4 verdient. Daar staat tegenover dat de burger een 6,1 geeft voor de wijze waarop de
gemeente bestuurd wordt. Op grond van de cijfers kan gesteld worden dat het gemeentebestuur op
de goede weg is. De verschillen tussen de laagste score en de hoogste score op de diverse vragen
Zijn ongeveer een punt. Het is goed om te zien dat de waardering van de kiezer in het bovenste
segment terecht is gekomen.

In het najaar van 2012 wordt opnieuw een meting uitgevoerd door “Waar staat je gemeente?” Het is
interessant om te zien of de opgaande lijn wordt doorgezet. Op grond van de uitslagen worden
nadere acties bepaald.
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In 2010 is de beoordeling van het gemeentebestuur tot een cijfer van 5,0 afgenomen naar het niveau
van 2007. In 2012 is het cijfer gelijk gebleven op 5,8. Dit is nog steeds geen 6,0, maar ligt net onder
het landelijk gemiddelde, dat op 5,9 staat. Het gemeentebestuur als totaal is in de onderliggende
vragen uitgesplitst in vragen over de gemeenteraad en vragen over het college van burgemeester en
wethouders. Het onderliggende rapport laat dan zien dat het oordeel van de burger over zijn invioed
als kiezer wordt gewaardeerd met 5,6 en vertegenwoordiging door de gemeenteraad met 5,6. Het
vertrouwen in het college waardeert de kiezer met 6,3, terwijl de kiezer oordeelt dat het college voor
het waarmaken van beloften een 5,5 verdient. Daar staat tegenover dat de burger een 6,3 geeft voor
de wijze waarop de gemeente bestuurd wordt. Op grond van de cijfers kan gesteld worden dat het
gemeentebestuur nog steeds op de goede weg is. De verschillen tussen de laagste score en de
hoogste score op de diverse vragen zijn ongeveer een punt. Het is goed om te zien dat de
waardering van de kiezer in het bovenste segment is gebleven.

leder jaar wordt de meting Waarstaatjegemeente uitgevoerd en kan worden gezien of de opgaande
lijn wordt doorgezet. Op grond van de uitslagen worden nadere acties bepaald.
Waarstaatjegemeente gaat veranderen en het is nu nog niet te voorzien of de vergelijking in de
toekomst nog net zo goed te maken zal zijn. De oorzaak daarvan is dat Waarstaatjegemeente
onderdeel gaat uitmaken van het vernieuwde financiéle toezicht op gemeenten, waarover u in 2013
uitgebreid zult worden geinformeerd.

Doorontwikkeling participatie

Participatie in Ridderkerk is met de vaststelling van de notitie Ridderkerk, participatie, burgers en
bestuur in de volgende fase beland. Voor de ambtelijke organisatie zijn handvatten ontwikkeld, die
de medewerkers in staat stellen om op een eenvoudige wijze vast te stellen welke vorm van
participatie bij een bepaald onderwerp de voorkeur geniet en met welke participanten dat moet
gebeuren. In plaats van alle beleidsvoornemens de samenleving in te schieten, besluit het college of
de raad bij een startnotitie welke participanten gericht benaderd worden. Natuurlijk kan iedereen, die
vindt dat hij of zij iets te melden heeft over een onderwerp, het gemeentebestuur daarvoor
benaderen. Hetzij de raad, dan wel het college. Hiervoor is naast de bestaande kanalen een
collegespreekuur ingericht dat goed bezocht wordt. De vernieuwing op het gebied van participatie
zal in 2013 worden geévalueerd.

De visie van het college op de rol van de burger en de werkwijze die daarbij hoort binnen de
gemeente is breed uitgedragen in de organisatie. Door middel van voorbeeldformulieren, voorlichting
en de cursus “Hoe werkt de gemeente Ridderkerk” zijn en worden de medewerkers hierin getraind.
Er is een format ontwikkeld, waarmee participanten op de hoogte worden gesteld van hetgeen er
met hun bijdrage is gedaan. Daarnaast verloopt de communicatie hierover via de website en door
middel van een folder, die regelmatig wordt vernieuwd.

Regionale samenwerking

De rijksoverheid had aangegeven dat de stadsregio’s in de huidige vorm zouden worden
opgeheven. Na de val van het kabinet is het op rijksniveau stil geworden. Op het moment dat u dit
leest, is hierover wellicht meer bekend. De ontwikkelingen rond de metropoolregio Rotterdam Den
Haag zijn daarmee minder urgent geworden, want er is immers op dit moment geen tijdsdruk meer.
Op grond van de portefeuille die een collegelid in het eigen college heeft, neemt deze deel aan het
portefeuillehoudersoverleg van de Stadsregio. Zaken die de gemeenteraad op de stadsregionale
agenda wil krijgen, worden via dit kanaal of via de vertegenwoordigers in het Algemeen Bestuur
ingebracht.

De vorming van de metropoolregio gaat door, zij het op een andere wijze. De beoogde deelnemers
aan de metropoolregio zijn nadrukkelijk betrokken in het voortraject. De uitkomst daarvan is, dat op
minder onderdelen dan eerst was aangegeven gestart zal worden met de samenwerking.
Gaandeweg zal worden bezien op welke onderwerpen het nuttig, dan wel noodzakelijk is om in
metropoolverband samen te werken. Naar het zich laat aanzien, zal dat in ieder geval op het gebied
van Verkeer en Vervoer noodzakelijk zijn. De minister is bereid om dit beleidsonderdeel bij de
metropoolregio onder te brengen, als de provincie daaraan meewerkt. De deelnemers lijken het ook
eens te zijn om op het gebied van Economie in metropoolverband samen te werken. Dat gebeurt nu
ook al in het Regionaal Economisch Overleg (REO). Voortzetting daarvan lijkt gewenst. Voor wat
betreft de overige beleidsterreinen is het niet duidelijk of er op deze schaal samengewerkt zal gaan
worden. De betrokkenheid en inzet van Ridderkerk daarop moet nog worden bepaald. Tot op heden
vindt de samenwerking in de Stadsregio plaats.
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Bestuurskracht

Het gemeentebestuur, dat als eerste overheid dichtbij de burger staat, moet in staat zijn om de
dienstverlening op vele terreinen effectief en efficiént te organiseren. Gemeenten dienen daarom
bestuurskrachtig te zijn. Het begrip bestuurskracht wordt echter verschillend gedefinieerd. De ene
wetenschapper stelt dat bestuurskracht het vermogen is om maatschappelijke effecten te bereiken.
Daarvoor moet een gemeente en de ambtelijke organisatie een bepaalde omvang hebben. Zo
geredeneerd zou een grote gemeente bestuurskrachtiger zijn dan een kleinere. Andere
wetenschappers stellen dat het gemeentebestuur er ook is om partijen te verbinden, zodat de
zelfredzaamheid van de lokale gemeenschap sterker wordt. Dat betekent dat de gemeente zich
soms terugtrekt en het aan anderen overlaat om zaken op te pakken of door te ontwikkelen. Dat past
weer beter bij kleinere gemeenten. In 2009 heeft Ridderkerk samen met Albrandswaard, Krimpen en
Capelle aan den IJssel een bestuurskrachtonderzoek uit laten voeren, dat gebaseerd was op de
bredere definitie van bestuurskracht. In de begroting was geld gereserveerd om het
bestuurskrachtonderzoek in 2013 te herhalen, maar dit is geschrapt vanwege bezuinigingen.
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3.2 Stand van zaken lasten en baten programma 3 Burger als Klant

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014-2016
na wijz. voordeel = +/ nadeel = -
2013 2014 2015 2016
Geraamde lasten t/m 8° begr. Wijziging -32.590.800 -32.131.300 -32.101.200 -32.082.000
Bijstellingen deze monitor (A) -280.600 426.100 407.200 405.500

Te specificeren als volgt:

a. Publekszaken 0 0 0 0
b. Inburgering 114.600 -25.000 -45.000 -45.000
c. Leerlingenvervoer 50.000 275.000 275.000 275.000
d. WMO 146.900 121.900 121.900 121.900
e. Minimabeleid 90.000 90.000 90.000 90.000
f. Sociale werkvoorziening -174.000 0 0 0
g. Uitkeringen -360.000 -44.700 -44.700 -44.700
h. Uitstroombevordering -149.200 10.000 10.000 10.000
i. Overige producten 1.100 -1.100 0 -1.700

Totale lasten -32.871.400 -31.705.200 -31.694.000 -31.676.500

Geraamde baten t/m 8° begr. wijziging 24.746.100 24.628.000 24.643.700 24.642.900
Bijstellingen deze monitor (B) 819.200 0 0 14.900

Te specificeren als volgt:

a. Publekszaken (leges) 0 0 0 0
b. Inburgering -114.600 0 0 0
¢. Leerlingenvervoer 0 0 0 0
d. WMO 0 0 0 0
e. Minimabeleid 0 0 0 0
f. Sociale werkvoorziening 103.900 0 0 0
g. Uitkeringen 670.700 0 0 0
h. Uitstroombevordering 159.200 0 0 0
i. Overige producten 0 0 0 14.900

Totale baten 25.565.300 24.628.000 24.643.700 24.657.800

Saldo vo6r bestemmingen -7.306.100 -7.077.200 -7.050.300 -7.018.700

Toevoegingen aan reserves t/m 8° begr. Wijziging -9.700 -9.000 -8.300 -7.600
Bijstellingen deze monitor (C) 0 0 0 0
Totale lasten reserves -9.700 -9.000 -8.300 -7.600

Onttrekkingen van reserves t/m 8° Begr. Wijziging 25.000 24.300 23.600 22.900
Bijstellingen deze monitor (D) 0 0 0 0
Totale baten reserves 25.000 24.300 23.600 22.900

Saldo na bestemmingen -7.290.800 -7.061.900 -7.035.000 -7.003.400

Totale bijstelling op het programma (A+B) 538.600 426.100 407.200 420.400
Totale bijstelling van de reserves (C+D) 0 0 0 0
Totaal bijstellingen deze moniitor (A+B+C+D) | 538.600| 426.100] 407.200| 420.400|
Aandeel in kosten bedrijfsvoering t/m 8e begr.wijz. -5.048.900 -5.074.100 -5.032.900 -5.016.500
Aandeel in kosten bedrijfsvoering bij deze bijstelling 0 0 0 0
[Totaal saldo programma 3 -12.339.700 -12.136.000 -12.067.900 -12.019.900
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3.3 Toelichting op de bijstellingen

BN is budgettair neutraal
De mutaties + zijn voordelen en — zijn nadelen

Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Sociale werkvoorziening -70.100 0 0 0
Uitkeringen WWB - rijksbijdrage 670.700 0 0 0
Uitkeringen WWB - lasten -300.000 0 0 0
Inburgering BN 80.000 0 0 0
-80.000 0 0 0
Abonnementen en lidmaatschappen Werk -73.100 -57.800 -57.800 -57.800

& Inkomen en Wijzerplaats

Participatiebudget - werkdeel WWB:

e Hogere rijksbijdrage 60.400 0 0 0
e Inzet voor jongeren tot 27 jaar -60.400 0 0 0
e Gesubsidieerde banen -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
e Verschuiving uitbesteed werk naar 200.000 0 0 0
eigen personeel voor het jaar -200.000 0 0 0
2013
e Structurele verlaging actieve 0.000 50.000 50.000 50.000
opsporing jongeren
Albrandswaard BN -78.200 0 0 0
78.200 0 0 0
Vluchtelingenwerk 0 -25.000 -45.000 -45.000
Overige (kleine) bijstellingen 1.100 -1.100 0 13.200
Subtotaal bijstellingen deze monitor 238.600 -73.900 -92.800 -79.600
Invulling financiéle paragraaf
Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de
samenleving”:
* Aanbesteding collectief Wmo- en
leerlingenvervoer 50.000 250.000 250.000 250.000
* Wmo-advieskosten 60.000 60.000 60.000 60.000
* Wmo-woonvoorzieningen 100.000 100.000 100.000 100.000
* Gemeentelijk minimabeleid 90.000 90.000 90.000 90.000
Totaal bijstellingen deze monitor 538.600 426.100 407.200 420.400

Sociale werkvoorziening
De rijksbijdrage WSW voor 2013 is afgeraamd. In 2013 ontvangen we € 3.527.600, voor 2012 was dat
€ 3.597.700.

Uitkeringen WWB - rijksbijdrage
De rijksbijdrage inkomensdeel Wet Werk en Bijstand (WWB) is voorlopig bijgesteld van € 8.663.800
naar € 9.334.500. Het definitieve budget wordt bekend gemaakt in oktober 2013.

Uitkeringen WWB - lasten

Er is sprake van hogere lasten door een toename van het volume aan in- en uitstroom van WWB-
klanten. Door de crisis verwachten we hogere uitgaven in 2013. Tevens groeit het landelijk aantal
bijstandsgerechtigden waardoor de aanpassing van het budget nodig is. De werkloosheid stijgt en het
aantal banen neemt af. Meer mensen bereiken hun max-WW en zijn daardoor genoodzaakt om
bijstand aan te vragen. Ook de verhoging van de taakstelling huisvesting statushouders speelt mee
(nieuwe inburgeraars die we verplicht zijn om te huisvesten).

Inburgering
De rijksbijdrage inburgering 2013 is bijgesteld van € 125.000 naar € 205.000, een verhoging van

€ 80.000. Het contract met Valentine Z wordt aangepast en verlengd. Het huidige contract wordt
uitgebreid met alfabetiseringstrajecten (dit werd voorheen verzorgd door het Albeda College). De
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financiering van Alfabetisering moet vanaf dit jaar uit het inburgeringsbudget betaald worden. Als
gevolg van de aanpassing van het contract met Valentine Z zullen de lessen in de loop van dit jaar
mogelijk verder samengevoegd gaan worden op één locatie, naar verwachting in Rotterdam Zuid. Dit
betekent dat wij dit budget gaan inzetten voor reiskosten en extra kosten kinderopvang waarvoor

€ 80.000 wordt geraamd. Per saldo budgettair neutraal.

Abonnementen en lidmaatschappen Werk & Inkomen en Wijzerplaats

De abonnementen en lidmaatschappen die centraal betaald werden voor Werk en Inkomen en de
Wijzerplaats komen nu ten laste van de afdeling (€ 73.100). Een deel van het budget is overgeheveld
(€ 55.700), zie ook de toelichting op programma 6 Bedrijfsvoering. Vanaf 2014 is rekening gehouden
met een besparing op dit budget.

Participatiebudget - werkdeel WWB

Hogere rijksbijdrage / inzet voor jongeren tot 27 jaar

De rijksbijdrage voor het werkdeel is voor 2013 voorlopig vastgesteld op € 1.033.200. In 2012 was dit
€ 972.800, een verhoging dus van € 60.400. Deze hogere rijksbijdrage gaan we o0.a. inzetten voor
jongeren. Jongeren tot 27 jaar die een opleiding kunnen volgen en daar studiefinanciering voor
kunnen krijgen, hebben geen recht op bijstand. De beoordeling of deze jongeren wel of niet een studie
kunnen volgen kunnen wij niet zelf maken omdat wij geen toegang hebben tot het systeem van RMC
(Regionaal Meld- en Codrdinatiepunt). Dit willen we door “De Jonge Krijger” laten beoordelen. Voor de
inburgeringsplichtige jongeren < 27 jaar zijn wij in overleg met het Da Vinci-college om deze klanten
een totaal aanbod van scholing, extra taalondersteuning en een mogelijk vervolgtraject richting
arbeidsmarkt te bieden.

Voorts spelen de hierboven bij het onderdeel WWB-inkomensdeel aangegeven ontwikkelingen ook
hier bij het Participatiebudget een rol: de landelijke groei van het aantal bijstandsgerechtigden, de
stijgende werkloosheid, de afname van het aantal banen, meer mensen die hun max-WW bereiken en
daardoor bijstand aanvragen en de verhoging van de taakstelling huisvesting statushouders (nieuwe
inburgeraars die we verplicht zijn om te huisvesten).

Gesubsidieerde banen

In 2012 is het participatiebudget met meer dan 50% gedaald. Om de uitgaven in evenwicht te kunnen
brengen met de beschikbare middelen zijn hierover afgelopen jaar twee stukken opgesteld, te weten
‘Ombouw gesubsidieerde banen en de Pilot SamenWerken’ en de ‘Nieuwe werkwijze team werk’.
Inmiddels is gebleken dat de ramingen in die stukken te laag waren. In deze 1° programmamonitor
wordt daarom € 40.000 structureel bijgeraamd.

Verschuiving uitbesteed werk naar eigen personeel voor het jaar 2013

In 2013 is de nieuwe werkwijze bij team werk ingevoerd (besluit college 18 december 2012). Door
meer zelf te doen en alleen de noodzakelijke producten in te kopen wordt op het participatiebudget
een besparing gerealiseerd van € 300.000, te verdelen over Ridderkerk (€ 200.000) en Albrandswaard
(€ 100.000).

Gedurende één jaar is van deze besparing op het participatiebudget € 300.000 nodig om twee
Klantmanagers Werk en twee Regisseurs Werk (of een combinatie hiervan) in te schakelen om de
doelstelling van 10% uitstroom te realiseren. Deze lasten worden verdeeld over Ridderkerk

(€ 200.000) en Albrandswaard (€ 100.000). Deze verschuiving werkt daarom per saldo budgettair
neutraal uit.

Structurele verlaging actieve opsporing jongeren

Ter dekking van het tekort op het participatiebudget is het budget voor actieve opsporing jongeren
structureel verlaagd met € 50.000 (conform besluit college 18 december 2012 over de nieuwe
werkwijze bij team werk). Deels is dit onderdeel geworden van bestaand beleid en bestaande
uitvoering.

Albrandswaard

Dit betreft de mutaties voor de gemeente Albrandswaard in 2012 (hogere lasten/baten van in totaal
€ 78.200) die per saldo budgettair neutraal uitwerken omdat een verrekening met de gemeente
Albrandswaard plaatsvindt.

Vluchtelingenwerk
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Er is ambtelijk overleg geweest over de omvang van de bezuinigingen na 2013. Met de Stichting
Vluchtelingenwerk is een akkoord bereikt over een structurele bezuiniging van € 25.000. Deze is ook
in de beschikking voor 2013 meegenomen en daarmee is deze bezuiniging tot een bedrag van

€ 25.000 gerealiseerd.

De oplopende bezuinigingen tot € 50.000 in 2014 en vervolgens tot € 70.000 in 2015 zijn niet haalbaar
omdat daardoor de huidige kwaliteit van de hulp- en dienstverlening in gevaar komt.

In deze monitor wordt de structurele bezuiniging geraamd op € 25.000. De verhogingen in 2014 en
2015 worden ongedaan gemaakt, waardoor dat deel van de bezuiniging komt te vervallen en dus niet
wordt gerealiseerd. (hiervoor is binnen de overige mutaties op dit programma de dekking aanwezig).

Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle
paragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

3.4 Stand van zaken investeringen programma 3 Burger als Klant
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.

3.5 Trends en knelpunten programma 3 Burger als Klant

Dienstverlening
Antwoord®© is de herkenbare benaming van het meervoudige dienstverleningsconcept van BZK, AZ,

VNG en de Vereniging Directeuren Publieksdiensten (VDP) dat gemeenten helpt de contacten met
burgers professioneler af te handelen.

Het cluster BAR dienstverlening heeft eind 2011 de contouren geschetst van de dienstverlening door
de BAR gemeenten in de toekomst. Kern van dit toekomstplaatje vormt de landelijke visie op
dienstverlening: Antwoord®. Centraal in Antwoord® staat het Klant Contact Centrum (KCC). Het KCC
is de plek waar burgers, bedrijven en instellingen terecht kunnen voor alle producten en diensten van
de gemeente en daarmee samenhangende producten en diensten van ketenpartners. Het KCC
handelt zoveel mogelijk eenvoudige vragen en aanvragen direct af. Dat ontlast de vakafdelingen van
de gemeente en maakt dat de klant beter en sneller wordt geholpen. Sommige vragen kunnen niet
door het KCC worden afgehandeld omdat ze specialistisch kennis vragen van de vakafdelingen. Het
KCC zorgt er dan voor dat in de gaten wordt gehouden dat de (aan)vraag van de burger niet uit het
oog wordt verloren en dat de burger tijdig een goed antwoord krijgt.

In het uiteindelijke plaatje is het de ambitie een BAR KCC in te richten voor alle vier de
dienstverleningskanalen (balie, post/e-mail, internet en het callcenter). Dit is een grote stap en staat
gepland voor 2014/2015. Daarbij is een belangrijke randvoorwaarde dat de lokale identiteit blijft
gehandhaafd en dat burgers voor producten aan de balie (0ok) in hun eigen gemeente terechtkunnen.

Bedrijfsvoering De Wijzerplaats

In 2013 zal gewerkt worden aan het afstemmen van onze werkwijze, processen en systemen met
gemeente Barendrecht. Het doel is om bij de te vormen sociale dienst uniforme werkwijzen te
hanteren. De Kanteling en het denken in resultaten zijn hierbij leidend.

Naast de vorming van één sociale dienst wordt in BAR-verband ook onderzocht hoe het eerste
integrale klantcontact moet worden ingericht. Dit heeft uiteraard consequenties voor de huidige
inrichting en werkwijze van de Wijzerplaats. De BAR-gemeenten zullen bij de uitwerking van het
eerste integrale klantcontact de maatschappelijke partners betrekken.

Compensatiebeginsel Wet Maatschappelijke Ondersteuning (Wmo) en vergrijzing

Met het ouder worden nemen vaak de gebreken en daarmee ook de (ervaren) beperkingen van
mensen toe. Een stijging van het aantal 75-plussers vertaalt zich daarom door een toename van het
aantal Wmo-clienten en daarmee de Wmo-uitgaven voor voorzieningen. Gezien de bovengemiddelde
toename van 75-plussers in onze gemeente, dient er rekening gehouden te worden met een
toenemende druk op de Wmo budgetten. Het rapport Grijs zilver en goud: de demografische toekomst
van Ridderkerk is verschenen en aan de raad aangeboden. Dit rapport laat in breed perspectief zien
welke effecten de vergrijzing heeft voor Ridderkerk.

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk 55



Werk en inkomen

Ook in 2013 zal de jeugdwerkloosheid blijven toenemen doordat schoolverlaters niet direct werk
kunnen vinden. Door de wetswijziging WWB 2012 zijn de spelregels voor jongeren tot 27 jaar
veranderd. Jongeren dienen eerst zelf vier weken lang werk te zoeken. Na vier weken kan de
gemeente pas hun aanvraag in behandeling nemen. Daarnaast geldt ook dat studiefinanciering voor
een (gemeentelijke) uitkering gaat

In maart 2013 heeft de raad een raadsinformatiebrief ontvangen over de integrale aanpak van
jeugdwerkloosheid. Hierbij is gekeken naar wat er op dit moment al gebeurt en wat er de komende
periode wordt opgepakt. De inhoud beperkt zich niet alleen tot activiteiten die door Sociale Zaken
worden opgepakt.

Het regeerakkoord Rutte/Verhagen heeft voor de portefeuilles Sociale zaken en Werkgelegenheid
grote gevolgen omdat er bezuinigingen staan ingeboekt. Tegelijkertijd is de verbinding tussen de tekst
van het regeerakkoord en de financiéle paragraaf nog (steeds) niet volledig uitgewerkt waardoor de
financiéle consequenties voor de gemeente Ridderkerk nog onduidelijk zijn. Duidelijk is in ieder geval
dat de gemeente substantieel minder middelen vanuit het Rijk zal ontvangen én tegelijkertijd een
aantal nieuwe doelgroepen (waaronder Wajong'ers) overgedragen krijgt. De uitwerking van deze
‘taakstelling’ wordt in BAR-verband opgepakt.

In relatie tot de voorgaande en volgende paragraaf: De Wet Werken naar Vermogen (WWNV) is
vervangen door de Participatiewet. De Participatiewet wordt naar verwachting ingevoerd op 1 januari
2015 vanwege het recentelijk gesloten Sociaal akkoord. De exacte veranderingen worden landelijk
uitgewerkt. De voorbereidingen en implementatie worden door de BAR gemeenten gezamenlijk
opgepakt. De inbedding vindt uiteraard plaats in de nieuwe ambtelijke organisatie.

Rijksmiddelen Werk en Inkomen (geoormerkt en niet geoormerkt)

De geoormerkte rijksmiddelen die de gemeente ontvangt zijn het Participatiebudget (dit bestaat uit de
delen Inburgering, Re-integratie en Educatie), de Rijkshijdrage Wet Sociale Werkvoorziening, en het
Bijstand Besluit Zelfstandigen (BBZ). De niet-geoormerkte rijksbijdrage die de gemeente van het Rijk
ontvangt is de gebundelde uitkering. De gebundelde uitkering bestaat uit de bekostiging van WWB,
WIJ, IOAW en IOAZ en krediethypotheek en BBZ levensonderhoud.

Participatiebudget (Werkdeel)

In onze Raadsinformatiebrief over de ontwikkelingen van het Participatiebudget gaven wij aan, dat het
Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid onze rijksbijdrage met ruim 50% verlaagt.

De werkwijze van het team Werk is aangepast, waarbij centraal is komen te staan dat, wat de
gemeente zelf kan uitvoeren gaan we zelf ook uitvoeren. De uitstroom zal door een strakkere regie
toenemen en de uitgaven zullen dalen. Hierbij is rekening gehouden om de uitgaven op het
Participatiebudget structureel te verlagen. Het kalenderjaar 2013 zal verder worden gebruikt om de
uitgaven op het Participatiebudget structureel te verlagen.

Een sprekend voorbeeld zijn de uitgaven op gesubsidieerde arbeid. Bij de medewerkers wordt
gekeken wat hun loonwaarde is. Op basis van die loonwaarde wordt beoordeeld of de huidige
subsidievoet aangepast dient te worden. In sommige gevallen is het begeleiden van werk naar werk
een uitstekend alternatief.

Wij willen de druk van gesubsidieerde banen op het participatiebudget verminderen. Ter illustratie, er
gaat begin 2013 ongeveer 50% van het participatiebudget naar de gesubsidieerde banen (27 klanten).
De rest van het participatiebudget wordt ingezet op ongeveer 600 klanten. De werkgevers met
gesubsidieerde arbeidsplaatsen zijn geinformeerd dat de subsidievoet op basis van het gehouden
loonwaardeonderzoek zal veranderen. De klantmanager voor gesubsidieerde banen en de regisseur
werk zullen met alle werkgevers in overleg gaan om te kijken of de nieuwe subsidievoet problemen
oplevert. Mocht dit het geval zijn dan wordt er naar alternatieve invulling gekeken.

Participatiebudget (inburgering en educatie)

Vanaf 2013 heeft het Rijk het budget voor VAVO (Voortgezet Algemeen Volwassenen Onderwijs) uit
het educatiebudget gehaald. Dit heeft tot gevolg dat het educatiebudget is gehalveerd. Vanaf 2013
zijn nieuwkomers verantwoordelijk voor hun inburgering.
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Dit heeft tot gevolg dat 2013 een overgangsjaar wordt voor de gemeenten, waarin het
inburgeringsbudget wordt afgebouwd. Vanaf 2014 ontvangen de gemeenten hiervoor geen budget
meer.

Restitutie BTW re-integratietrajecten

Tot 2011 had de belastingdienst het standpunt dat BTW op re-integratietrajecten niet compensabel
was omdat alle activiteiten gericht waren op de cliént. Op grond van een uitspraak van het gerechtshof
is hierin verandering gekomen. In de uitspraak kwam naar voren dat in ieder geval een deel van de
BTW compensabel is, omdat de activiteiten ook gericht zijn om tot een zo groot mogelijke uitstroom te
komen en zo te besparen op de uitkeringen.

Op grond van deze uitspraak heeft de gemeente Ridderkerk een verzoek ingediend over de jaren
2007 t/m 2012 om de BTW alsnog terug te ontvangen. In februari jl. heeft de belastingdienst de re-
integratiedossiers van Ridderkerk bestudeerd. De verwachting is dat medio 2013 meer duidelijkheid is
over hoeveel daadwerkelijk teruggevraagd kan worden.

Modernisering GBA (MGBA)

Na een periode van relatieve stilte is het overheidsproject Modernisering GBA nieuw leven ingeblazen.
In de periode tot 2015 zal de modernisering, in samenhang met de invoering van het stelsel van
basisregistraties, ingevoerd gaan worden. Dit betekent dat het bijhouden van persoonsgegevens
binnen de overheid anders georganiseerd gaat worden. Waar de gegevens nu decentraal zijn
opgeslagen zal dit centraal ingericht gaan worden. Dit betekent aanpassing van de
informatiearchitectuur. Verkennende gesprekken worden in BAR-verband gevoerd. Na de zomer van
2012 wordt een startnotitie opgesteld voor de gemeente Ridderkerk. In Bar-verband is de
modernisering in projectvorm gestart aan het begin van 2013. Het uiterlijke aansluitmoment is op 31
december 2015 gesteld.

Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten (AWBZ)

Uit de beleidsdoelstellingen van het ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport blijkt dat de
regering van plan is taken uit de AWBZ over te hevelen naar de gemeente. De minister ziet de
gemeente — de eerste overheid — als de poortwachter voor de ondersteuning die mensen nodig
hebben om te participeren in de maatschappij. In dat kader worden taken uit de AWBZ gefaseerd
overgedragen. Meer informatie hierover is te vinden in het programma De burger als Partner.

Wmo-vervoer

Het contract met Connexxion is verlengd tot 1 augustus 2013. In 2012 is gestart met een nieuwe
aanbesteding. Hierbij wordt bekeken of er een synergie-effect kan worden behaald uit het gezamenlijk
aanbesteden van Wmo vervoer, leerlingenvervoer en vervoer in het kader van de overheveling van
AWBZ taken naar de gemeenten. Door de val van het vorige kabinet zal de aanbesteding van het
vervoer Begeleiding niet plaatsvinden. De aanbesteding zal vooralsnog conform de planning
plaatsvinden als combinatie van het Wmo vervoer en het leerlingenvervoer. De BAR-gemeenten zijn
verwikkeld in een proces met de nummer twee van de voorlopige gunning. Dit kan gevolgen hebben
voor het tijdpad.

Huishoudelijke hulp

De contracten met de acht leveranciers voor huishoudelijke hulp zijn verlengd tot 1 januari 2014 op
basis van de huidige uurtarieven. Per 1 januari 2014 zal huishoudelijke hulp anders georganiseerd
worden aangeboden. Er vindt momenteel deskresearch plaats waarbij een aantal varianten
huishoudelijke hulp wordt uitgewerkt. Ook de zorgaanbieders worden bij dit onderzoek betrokken. De
uitkomsten worden eind dit jaar verwacht.
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Programma 4.
Burger als (wijk)bewoner

Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

59



alusawabafierisieen (uolg .

‘€T0C

Jawoz ap eu pue|dab si Buljeisisen
"poaJab 1deduod ul eepemy T 18y Sl
12aniaxI|S ueldsBunaypimiuoyim 1oH

1S9/W-1S00
-wnaua) uejdsbulisonln :ST0Z

"WwepuslIsoQ
-ploosliy uejdsbuusonin 102

“19a/IaI|S uejdsbuliaonin

“1aquiaydas us 1sw :Buiuue|d
‘uapnoyab uamnoyasyim
8p UapIom £TOZ Ul Y00

"aWeu|dap ap UBA aWweuao)] uaa uee
uabelpabliq yasy uabbaponoim
uen uabep ap uee pjaddoyab
MNOYIS ap JO uaianfens "uanabab
USPJIOM S310ISSPIBYUSPINS]
llgreem ‘pmnoyosab

ajwinJualing ap siauomaq

19W 1piom Jeel Jad [eew aam |
‘ajuiniuaing

ap ueA Bunyouul ap ul lyoeigabuee
uabuisseduee auiap ljabow

Jeem Jeep uapiom uabbajianoylim
ap "e'0 1n uareubis uea siseq do

‘s1al@yuim auabexim awreujaap
‘|oul uabBajianoy|im uea uabep ap
uee uapiom uey pjaddoxab mnoyas
ap JO 1Yo0ZIapuo 1pIom ualolbion
9] awWreu|aap ap WO "uanabab
USpPJIOM S310ISSPIBYUIPIAS]
lgreem ‘pmnoyosab

a)wiInIua}INg ap Sisauomaq

19w 1piom Jeel Jad eew aam |
‘glwiniuaing

ap uea Bunysuuil ap ui yoseigabuee
uabuisseduee auiap Mjobow

Jeem Jeep uaplom uabbajianolim
ap "e'0 1un useubis uea siseq do

T'9 702 J8)lingpans

T'9 :€T0¢ J8)liogpans

0'S :ZT0Z anesiesy

8'S 'TTOZ anesijeay

6'v :0TOZ dnesiieay

G'v :600¢ dnesiieay
¥190p awusswabh

1em do paojAul 8puUB0pP|OA
uaqgay siabinq |9apio0

‘uswouabsaw

Bunisonln ap ui sje Buipiaiagioon
ap Ul [9MO0Z JpJom uapuagagaybuelaq
18W 3Ne2IUNWWOD

‘Biyrewnoalold uayiam apn

‘Buloaln

Jano uaJadiunwwod youah

ua Buusoaln ua sadsoldueld 18y
ul uanababuiion 1plom anedionred
ap ligreem ‘uaxiam Birewnoaloud
ua Juswabeuew ues| uea adpuld
19y suabjon uaxiam Birewnodsloid

‘Bulisonlin

JaA0 uaJId2IUNWWOI 1yd1ah

ua Bullsonin ua sadoudueld 18y

ul uanababuwion 1piom anedionied
ap higreem uaxiam Biewsoaloud
ua Juswabeuew ues| uea adouud
19y suabjon uaxiam Biewoalold

€'0 1¥T0¢ J8)lIoyeans

€'0 €702 J3)lIoy9a0S

G'G :2TOZ anesieay

9'G :TTOC anesijeay

09 :0TOZ anesiieay

0'S :600Z anesiieay
Luauue|d uena Buusonin ap
lig uaxpjanaq Jabing |9aploO

‘pI8jaq UeA
Buusoln ap i ayew apusop|on
ur s1abinq pjanaqg ausswab aQq

‘Buuisonlinspiajag ua Bulaxpimuospialaq fig 1abing ap am

uayanaq 3iaxiappiy Ul :[20puIa)

€T0Z Jo1uowewwelboid
T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e\

€T0Z Ul UB0p 100AIEEP TeAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

lauomaq(im) sfe 1abing ag 7 ewweiBold US1IBIIAIIOR US Ualoledlpul-airelsald ‘usldaye ‘usjeod T

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

o
©



alusawabafierisieen (uolg .

‘uejduswioq 19y

ueA Buluueld ap wiojuod pilaoaabin
1PJIOM UBWOQ UBA UabueAlan 19H
‘Buinabwo ap

100A p|9aq 18y UNuUeA 3isiee| sje ua
jundBoonaljiw JnueA 1plom peewah
alueIsul 815198 Ul Loosua0.b

UBA 9ZNa) 8p uleeMm 1yan| ua uaoio
ewwelboid 10y us uabuibiuinzaq
ap 19W 190A uauuedsab do jeeis
slabing ueA uasuam UeA ualalouoy
19H "s1abing ap ueA uasuam

ua AouaIo1yaualsoy INUeA pnoylapuo
wea} 18y Joop piaaniuab 1piom
uayenue|d uea BuiwloAwo ag

‘usaWog amnalu Joop
uabuensan pliyas) uny uen apuis 18y
uee uawoq uspiom s| uswouabdo
uueep aip Buiuued sbuelisaw

ap ua uejduawoq 18y uea siseq do
‘uswouahasw uabbaanoyim

U9 SI2UOMB(Q UBA USSUBM

ap ylilebow sje [99A0Z 400 UapIoMm
igreeq "(Buiuuedsuispnoyiapuo
Japuiw 1w uaoib

haxyanueer) usaolb weezinnp Jeeu
pwionsbwo uaypenue|d uaxyim ap
ul Ja uapiom si Bipou 18y Jeem Jeeq

"UaWO( dMNaIU loop
uabuensan pliyaa) uny uea apuis 18y
uee uawoq uapiom si uswouabdo
ulreep aip Buiuue|d abuelisaw

ap ua uejduawoq 18y uea siseq do
‘uswouabasw uabbajianoim

U9 SIBUOMS( UBA USSUBM

ap yNijobow sje |9aA0Z 400 uspiom
igreeq (Buluuedsuispnoylapuo
Japuiw 1w ua0.b

Nl@xanuee) usolb weezinnp Jeeu
pwionsbwo usyyeaueld uaxiim ap
ul Jd uapiom si Bipou 18y Jreem Jeeq

‘uayim ap puod ua ul usolh
Bipseembooy ua apuaop|oA

‘uaulaial@ads uen Buisseduee ua
Bulialagian ap ul piaalsanulab 1piom
SISLIO 9YISIWIOU0Id ap SyuepuQ
‘uspnoyJiapuo Biewsop us 1agos
uapJiom uabuluaizioon spueelsaq ad

"uspnoyJapuo
Blew|oop ua 1aqos uapiom

ulz Njapioomiuelan 100A alusawah
S[e am Jeem uabuiualzioon aQ
‘uspaybipueiswo

ayosiwouodad abipiny

ap lig uaalg usuuny pyeeypueyab
uabuluaizioon ap rep si Buibepiun
ad Mlm ap us Buinabwouoom
210811p ap ul (‘p'e ods ‘s|xuIM
‘uabuluaizioonusolb ‘uaulalialads
‘uajoyas) uabuiuaizioon

ap J9A0 UapalIAd] Uliz sisuomag

"usapnoyJIapuo
Biyewoop us 12qoS uspIom

ulz yhjapioomiueian 100N ajuaawab
s[e am Jeem uabuluaizioon ag
‘uapaybipueiswo

ayasiwouoda abipiny

ap lig uaalg usuuny pyeeypueysb
uabuluaizioon ap yep si Buibepun
aa Mlm ap ua Buinabuwouoom
910al1p ap ul ("pra wods ‘sjaxquIm
‘uabulualzioonuaolb ‘usulalialeads
‘uajoyds) uabuluaizioon

ap 1an0 UapaIAd) Uiz sisuomag

§'/ 10z J8)lioyPans
G'/ '€T0¢ J8)lIoy@ans
¥', :ZTOT anesijeay
G'/ TTOC anesijeay
¥', :0TOC anesiesy
¥', :600¢ anesieay
«Puinabwouoom
a10al1p Jabing [9apio0

I
ap ueA Buinabwo a10a11p ap ul
uabulualziooA apuaop|oA uliz 13

‘Ui B[eliA Ua 21eq1as| M uaqgay 3IaxIappiy Ul ([30pula)

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

61

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafieeisieen (uoig ,

“1aquiaydas us 1sw :Buluue|d
‘uspnoyab usmnoyosyfim

9p uspiom €T0¢ Ul 40O

‘uajoibian

9] prewspiagie ap do uasuey uny
aauwueep wo usopdo Bulrealaxiam
uapueew ajayua alp usuosiad

G plappiwab wo suay|e) 1eeb

19H ‘SlWinJualng ap Ul pnoyiapuo
looA 19zabul salrelbeisyiam
uapJiom £T0Z Uenuel T spuis
‘renje(1iamz) uea uapiayds 1ay uee
paaisaq ligieep 1piom Jysepuey
"'UOOYIS puBlIBPaN UBA %939\
apuaun|suee doseep ap us Jeew 6
do Bepuooyosdo aylijopue| ap 10w
93l UB0P UBjoYISSISe(q 8SIaNI]
‘Buinabwiojooyos a0alIp ap

ul uaiaplimian 8] [enjepamz Janoe
Malpouad Joop uspnoy 8} uooyos
a)winJualing ap wo ajusawab ap
19W uswes uayiam aba||0D IUIWaD
18y U -|]aJe 18y ueA usbuipea

‘uanaz a ul Jayouab

pnoyJapuo wo 1azabul uspiom
USMNOYIS 3p UBA SasAfeuy
‘pJeanunuodab

USPIOM UBMNOYISH (1M
asylireeljrey aq "piaonshbiin
uapJom Jaam 0o Jeel 1p ‘saaans
91046 18y JoOp BpawW ‘[ez ZT0Z UeA
uswinido [eAjesJamInNnA anoe ag
‘punajsiapuo yjebow sje |9anoz
uapJom uaAaireniul alalnonsed
300 "ualalagian a) Buinabwouoom
ap ueA p|aaq 18y 1yoenab 1piom
2)usawab ap usuuig udjoyds
9SJIBNIP 18w Bupplamuawes uj
"piaplimuan 1pIom [INAIBMZ

ua pbasjab uapiom uaxyequalnid
"USPNOYJISPUO [eewWIuIW 18y

[z ‘1911NBaJ uspiom Jrejignawinee.ls
19y ua Bunyoien aq

‘usnaz al
ur Jayyouab pnoysapuo wo 19zabul
uapJoMm UamNOoYds ap UeA SasAfeuy
‘pJaanunuodab

uapIoM uamnoyasylim asylilreeliey
aQ "uapiom piaonabin

19am 00 Jeel )p ‘se2ans

91046 18y JoOp apaw ‘[ez ZT0g UeA
uswinido [eAjexamInNnA anoe ag
‘punajlsiapuo Xlijgbow sfe |9anoz
uapJom uananeniul alajnaned

300 "uaialagian a1 Buinabuiouoom
ap uUeA p|aaq 18y yoenah

1piom dusswab ap usuuiq

Ua|0dS 9SIBAIP 18W Buniamuswes
u| ‘pIapimian 1pIom |INAJIBMZ

ua pbaajab uapiom uaxpequalinid
"uspnoYIapuUo ‘feewiuiw 18y

liz ‘191InBaJ usplom Jrejignawreens
18y ua Bunyaipan aq

v'/ w102 J8)l1oypans

'/ €702 J8)l1oy9ans

'/ '2TOZ anesijeay

‘v, "TTOZ anesijeay

€', :0T0Z anesifesy

€', :6002 anesiesy

sunnq

playreeqjaa) Jabing [9apio0

‘Bijlan ua |93y sfe buinabuiojas)
uny uarenld slauomag

‘Ui B[ellA US 91eq1as] aM Uaggay 3IaxIapply Ul ([20pulIa)]

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

62



alusawabafieeisieen (uoig ,

"NeaAIUSPNOYIapUO [eeLiuIW Uda SI
pnoyJapuo 18y Jooa jundsuebun “reel
o 'n'd'1 ‘reel og do pjeisablisen azap

S uaisewnyal| JooA “reel oz "Ad'
‘reel gz do pjaisablsen uainjewe
UBA INNPSUSA3| 8YdSIuyda) ap

sI uabuibiuinzaq looq 'pjai1sabisen

ZT0Z 18w Ul S| TZ0Z-210Z Bunyodiian

arequado ue|dspiajag amnalu 19H

‘NeaAlUSpPNOoYJapuo
[eewiuiw uaa siundsbuebin
‘uabuenian Bipou Jeem

Jeep ua uapnoyJapuo Bunyoipan
ap ue|dspiajag Bunydia
alequadQ 18y uea siseq do

‘neaAluspnoylapuo

[eewiuiw uaa si Jundsbuebin
‘uabuenian Bipou Jeem

Jeep ua uapnoyJlapuo Bunyoian
ap ue|dspiajag Bunyaian
arequadQ 19y uea siseq do

2', 10z J8)lingpans
2', ‘€702 J8)l1oy@ans
G'/ '2TOZ dnesieay
¥'. :TT0Z 8nesijeay
0'/ ‘0TOZ nesijeay
6'9 :600¢ dnesieay
Lbunyoianreens
Jabing |9apio0

‘s19yInigab

uasuam uee uasseduee ylijobow
uaIpul Us uapnoy puels ul
a1INIUBYING 3p UeA Nalifemy ad

‘(a1sIAUOO N 18W Baj1ano

u1) uaypoJ18g unng ap 1pJom Jaly
30O "pleisabuado uspiom reensinds
/19buisully ua reelnselsualioH

ap uee uaulalld)Pads ag

‘Bajsano ul 1doo}IaA BISIAUCOAN UBA
uasiee|dj@ads uea ug|j@isuado 1oH
‘plaonabiun sanoeal

ap ueA ylij@yueye us unng ap

19W PI3dUNWIWO093H Ud PIaIagIoon
1pJOM 1Q UBUIaIIB)Rads apuer)saq
ua)youULIBY Ua uaulalia)eads
amnalu Bajuee uea BullsoAlN
apue|dab ap 19w Joop ueeb app

"3ISINUOO A UBA

uasjee|dj@ads ua uauIa1IB)00YIS
ueA uaj@lsuadQ "usaulaliayaads
amnalu Bajuee ‘uaulaiialads
apuer)saq ueA uspelbdn sjeoz
‘pigjaqeads ewweiboidsbullaonln
18y UeA Buuaonln

"3ISIAUOO AN UBA

uasjee|djaads ua UBUIaLIB00YIS
ueA ua||@1suadQ ‘uaula.lalpads
amnalu Bajuee ‘uaulalialeads
apuee]saq uen uapelbdn sjeoz
‘prajageads ewwelboidsbulisonln
18y ueA BuuaoAln

9'/ 10z J8)lIoyPans
G'/ '€T0¢ J8)l1oyPans
', :2T0Z 8nesiieay
€', TTOC anesijeay
0'Z :0TOZ anesiieay
6'9 :600Z anesiieay
Luapayiisbowjaads
Jabing [9apio0

MNm uabia ap ul usjads a1
WO S)WINJ dPUSOP|OA Jaireli[emy
ua Jaireluemy uagqgay uaiapury

‘Buissojdo

»lijsbow uss reeu yoozah

1PJIOM SIBUOMB( ap 1oW Uswes
‘siop|axdiniy ap ul uspueisiarem
aboy Jano uswoxab usyoep uliz 13

"uabuluBIZIOOA Bp UeA UdIoHUOW
194 101 Yoiz Buiuuedsul ap piadaq
plapuiwian uliz 3Jals 1sejano

do s,021s11 ap ua predabuee

uliz uswajgoidisejianoiarem
apuaaq ap NN

‘uabuluaIZI00A Bp UeA UBIONUOW
19y 101 yo1z Buluuedsul ap padaq
pJapuiwan uliz 1a1s 1seliano

do s,021S11 9p ua Predabuee

uliz uswsajgoidisejlanoiarem
apuaxag ap NN

‘usjundjauy| apuer)saqg uassojdo
us uaxJadaq 1sejIanolare M\

"108l01d

1P 18W udxIam 8} aaw pbHeeinah

ua 1yd118bUI LIoYUBUUIC USPIOM
[eepn ap sbue| sisauomaq aq “1elsab
S| US1I0]SISN0ISJeM|INA 8P URA
ualaues 19y ueA Buiplalagioon aq

‘pl1oauesab uspiom

[ee/\ 8P Uee USL0ISISA0IBIeM|INA
aQq "Jarem eixa

uen Bajuee ap Joon uadalbabuee
uapayylijabow ap uspiom

1apla "uabanjian 1slemyiarem
219190 U3 (UaleeW SIBAS0
‘USSSIAS00.Y) PNOYISPUO UeA 9Z[Im
ap J00p 1pJom laayaglarem 1ay uj

‘piaauesab

USpJIOM BB\ 8P UEe USHO0ISISA0

- Jalem|InA aQ "1a1em eixa

uen Bajuee ap Joon uadalbabuee
uapayylijabow ap uspiom

1apIa "uabanjian 1slemyiarem
219190 U3 (UareewW SI9AS0
‘USSSIAS00.Y) PNOYISPUO UeA 9Z[Im
ap J00p 1pJom Jaayaglarem 1ay uj

‘Ualalaglon
NS} UD HIBIUBMYISTeM 8Q

Ui B[elIA UD 21eq1a3| am UaqQgay 3IaxIapply Ul :[20pula)]

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

63

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafierisieen (uolg .

‘uabuibiuinzaq ap uea Buipiojuee
Teeu pjaisabliq uapauaq Jeeu uliz
BJIUSI|SXUIM US USJRJISUOOM JOOA

sneaAluspnoyJapuo aq ‘anel|igeyal
JO pnoyJapuo 10046 ‘pnoylapuo uiapy
:ufiz usuuny uspayweezyiam aq
‘pla1sabliq

ewwelboidspnoyiapuo 18y 1pJom
plhas| us uaizuee ‘aioadsul ap

uen siseq dO "sapeyos ap Jeeu Jplom
uaxaxab [igreem anoadsul ajansian
aeqo|b uaa 1aam Jeel 11p ueehlapuo
uauig|d us uaped ‘usbam ag

‘pioansabeu

pJam UapaliaA 18y Ul Jep neaAlu

19y uep Jabe| 101] uadaibabul 1piom
doJeem Juswow 19H "aireljigeyal

JO pnoyJapuo 100.6 ‘pnoyiapuo
uidpy :ufiz usuuny uadaibul

aQ "uaiapeuaq reeb neanlu
aewIuIW 18Y NeSAIUSPNOYISpUO 18y
Jaauuem 1piom uadaibabul figreem
pia1sabdo ewwrelboidspnoylapuo
19y 1pJom anoadsul ap

uen siseq dO uaM|Igels ua playe|a
ap Jeeu 1piom uaxaxab igreem
anoadsul ayasiuyda) uas ueebiapuo
uaula|d us usaped ‘usbam ag

‘pjoansabeu

pJam UapaIaA 18y Ul Jep neaAlu

19y uep Jabe| 16| uadaibabul jpiom
doJeem juswow 1oH "aneljigeyal

10 pnoyJapuo 10016 ‘pnoyiapuo
uidpy :uliz uauuny uadaibul

aQ ‘ualapeuaq Jeeb neanlu
3ewIuiW 18y NeaAluspnoyJapuo 18y
Jaauuem 1plom uadaibabul figreem
ple1sabdo rwwelboidspnoylapuo
18 1pJom anoadsul ap

uen siseq dO “uaM|Igels us piayyelA
ap Jeeu 1piom uayaxab Nigreem
anoadsul ayosiuydal usa ueebiapuo
uauia|d us uaped ‘usbam aqg

8'0 ¥T0¢ J8)lIoyPans
8'0 :€T0¢ J3)lIoy9ans
0'L :ZT0Z anesifesay
6'0 :TTOZ anesiesy
8'0 :0T0Z anesiesy
L'9 16002 anesiesy
«Safjuigld ‘usped
‘uabam Jabing |9apio0

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

64



alusawabalfieeisieen (uoig ,

‘Bunoibaqgspnoyiapuouaelisaw
ud@a ua Buluuejdspnoylapuo
aburelilsaw amnalu uas ul

BlIaMIaA uapiom us uabueAluo Z10z
puia uliz uejdspnoyiapuQualeliaay
MN3IU Udd 100A suanababsiseq aqg

‘salrepowwododenods
»lijouaswab ap 100A 6T0Z

- ¥T0Z uejdspnoyiapuQ buelisay
19y ueA ulizipn us uods Joop
Bulisonnn ap do uapnoy 1ys1zao |

‘1102 Jeuea bunoibaq

ap Ul pjIamIan uapiom dow

18y UeA uare)nsal aqg ‘piaonabin
pnoyiapuo 10016 Jeeq|aisin

181U Ud3|[e ‘pnoyiapuo alalnbal 1oy
I1seeu ‘1piom uejd up ueA Bunyoemje
u| "pjersabdo uejdspnoylapuo
uaselloaN mnalu uaa 1pom ulizippn
ua uods uen uabuluaizloon ap JI00A

€'S 1¥T0¢ J8)lIoypans
€'G 12T0C anesijeay
G'S :TTOZ anesiesy
€'S :0T0Z anesilesy
T'S :600Z anesiesy
xualabuol

100A uabuiuaizioon
Jabing |9apio0

‘uauaAnoe aylijaddeyosieew
ueA Bunsansiny
alenbape Joon uabelphioz

‘aneliqeyal

Jo pnoyJapuo 10016 ‘pnoyiapuo
uispy :uliz uauuny uadaibul ag
‘uadalbabul 1o

1pJom uep Buipab 1oy ul uspedsialy
ap ueA yinugab uea piaybijian

U8 10oJWO9 18y JWoy| ‘uspnoyabuee
pJeepuels NeaAluspnoyIapuo

S|e 1plom uapeds)aly ap JI00A
‘p@1sablig ewwrelhoidspnoyiapuo
18y 1pJom andadsul ap ueA siseq

do "sapeyos ap Jeeu 1plom usyaxab
ligreem anoadsul ayasiuydal afeqo|b
uaa ueeblapuo uapedsiall ag

‘pjoansabeu

pJam uapaIaA 18y Ul Yep neaAlu

19y uep Jabe| 16| uadaibabul jpiom
doJeem juswow 1oH "aneljigeyal
10 pnoyJapuo 10016 ‘pnoyiapuo
uispy :ufiz usuuny uadalibur ag
‘uaiapeuaq leeb nesAlu ajewiuiw
18y NBaAIUSPNOYJISPUO 18y Jaauuem
1piom uadalbabul ligreem pjaisabdo
ewwelboidspnoyiapuo 18y 1pJom
anoadsul ap uea siseq do “1ayjigeIs
ua playdelA ap Jeeu 1pJom uayanab
llgreem anosadsul ayasiuyoal

uas ueebiapuo uapedsial aQ

‘pioansabeu

pJam uapaIaA 18y Ul ¥ep neaAlu

19y uep Jabe| 16| uadaibabul jpiom
doJeem juswow 1oH "aneljigeyal
10 pnoyJapuo 10016 ‘pnoyiapuo
uispy :uliz usuuny uadaibur ag
‘uaiapeuaq leeb nesaAlu ajewiuiw
18y NEaAIUSPNOYJISPUO 18y Jaauuem
1piom uadaibabul ligreem pjaisabdo
ewwelboidspnoyiapuo 18y 1pJom
anoadsul ap uea siseq do “1ayjigeIs
ua playdelA ap Jeeu 1piom uayanab
llgreem anosadsul ayosiuyoal

uas ueebiapuo uapedsial aQ

6'9 ¥T0¢ J8)lingpans
6'9 :€T0¢ J3)lIoy9a0S
€', 'ZT0Z dnes|jeay

Z', 'TTOZ dnesijeay

6'0 :0TOZ dnesiieay

T’/ :6002 anesifesy

Luapedsialy

ua uabam pnoylapuo
Jano 1abing [9apio0

‘uspnoyJapuo
paob uliz syusawab ap
uauulq uapedsial ua uabam ag

“uaXlim 3eliA US a1eqlas| am uagqgay 3Iaxiappiy Ul [a0puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

65

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabalfieeisieep :uoig

‘puolabye uliz eezwAb

ap ua Jalidy amnaiu ap uea mnoq ag
‘piaonabiin uejdsbuisonlin 1oy
B1ISWOouaaIaA0 1pJOM PNOYIBPUQO

"aba)|0D |aied 18y

ueA Buiplaiqlin ap ueA anesijeay
',LT0¢-¢10¢

uedspnoysapuQ bBueliaay 18y
ueA siseq do pnoyiapuo UalaoAlNn

1819y ap uea

[eezwAb 2101619/ ap ua jo0YIS ap
ueA MNOQ Japuoleep ‘. T02-2102
ue|dspnoylapuQ bBuelisa 10y
ueA siseq do pnoylapuo UaJaonlin

9'/ 70z J8)lIogPans
9'/ :€T0¢ J8)lingpans
¥'/ '2T0Z anesieay

9'/ :TTOZ anesiiesy

9'/ :0TOZ anesifesy

9‘/ :600¢ anesijeay

xuabuiuaizioonuods

Jabing |9apio0

‘uauaAnoe aylijaddeyosieew
ua aylijwsawah

‘U8|0YJS JOOA SallepoWwwW0dIe
apaoh 1ooA uabeipbioz

Haemypleaq pleepuels

ap uea siseq do peewabuooyos
USPIOM SBNBI0|UBIUBLIBUBAD
ap ua uapalgabsueehlin ag

|28y U UOOYDS UBA 193)S
ap ul yoepuee do usuaxal usuuny
ualuaWaUaAS Ud uapalqabsueebin
‘pI9jaqualUBWIBUDAS

18y ueA siseq do punajsiapuo
USJUSWBUBAS UBPIOM JSeeulee
"JSBJJI9A0 UBA UBWOXJO0A

19y sl ligieep undsiyoepuee
ubuejag ‘punaisiapuo

Buinabwo ap ul puassed Jeem Jeep
1pJom uspayuabajabsueehlin uea
uabiozian 18y 101 Jaireniul Jaynonted
‘puUNa1SIaPUO [93INJONIIS

spoo ap wnipod Xlijapals

19y 1pJom ulizjopn us 1ods eip

|93y U UOoYJS UBA 193)S
ap ulyoepuee do usuayal usuuny
uSlUBWBUBAS Ud uapalgabsueeblin
‘plajaqualUBWIBUBND

18y ueA siseq do punajisiapuo
USlUBWIBUBAS UBPIOM JSeeulee(
"ISBISA0 UBA UBLIOXI00A

19y s igreep undsiyoepuee
MuBuejeg “punaisiapuo

Buinabwo ap ul puassed Jeem Jeep
1plom uapayuabajabsueehlin uea
uabiozian 19y 101 Janeniul Jainaiied
"pPUNBISIapUO [931N1oNNS

spoo ap wnipod Yljapais

19y 1pJom ulizjopn us uods eIn

1'9 70z J8)lioypans
1'9 :€T0¢ J8)lingpans
€'0 :ZT0Z anesiesy
G'9 :TTOZ anesiiesy
L'9 :0T0Z anesifesy
/'9 :600¢ anesijeay
"¥e23I0y
‘uapayyiiabowsueehiin
Jabing |9apio0

J8l[emyp[eaq preepue)s ap
ueA siseq do pjeewabuooyds uspiom
Dlew ap ua uapalgalbijauim ag

‘uabba| uauuny| a] usluadJIe WO
uayinigab 3a0zispuouawonsdooy
184 1In aiyewloyu|

‘uUspJoMm uapnoyJapuo

paob azap yep uabioz 3] 100A

13 100p SI8WBUIBPUO JOOA UBpPNOY
li@xanuee uapaigabauim ap ua
PlewdaMm ap UeA uspnoy puels u|
‘uhz uabuluaizioon@xuIm
9pUB0P|OA U (IM

3|[e ul I3 Jep UalapIoAa( alenis
2I9pUIW YISILLIOUO0ID ap SHuUBpuQ

‘uabBba| usuuny| a1 usuadIL WO
uayinigab yaozispuouswonsdooy
18y 1IN anewlou|

‘usplom uapnoyJlapuo

paob azap 1ep uabioz 8} JI00A

13 100p SI8WaUIBpUO JOOA UBpNoY
li@xyanuee uapaigabjayuim ap ua
DlJewn@am ap ueA uspnoy puels u|
‘uliz uaBuiuaizioon|aquIMm
9pUOP|OA UM

3|[e Ul J3 Tep UalapioAaq airenlis
2J9pUIW YISILLIOUOID 3p SHUBPUO

1'8 1¥T0¢ J8)l1oy@ans

1'8 :€T0¢ J8)l1oy9ans

1'8 :ZTOZ dnesijeay

1'8 'TTOZ dnesijeay

2'8 :0T0Z anesiesy

1'8 :600Z anesiesy
+Olusawab

ap ul sjayum 1abing |9aploO

"2)usawab ap ul
uabuiualziooA apuaop|oA uliz 13

“uaXlim aeliA US a1eqlas| am uaqgay 3IaxIappiy Ul [a0puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

66



alusawabafierisieen (uolg .

"BuiisoANn Ul S1 £T0Z
Bunsaasinysiimiapuo ewwelbold e

‘uamnoqab

li@usswab uejdisayaq

19y ueA Buluue|dsbulisonlin

ap Biswoxuaalano plaonahiin

1pJom uamnoqab aylij@lusawab
ap uee pnoyIapuo 18H e

“(uliziap ua Lods ua usjoyas
‘a1usawah) sanepowwodde gje
100N Japlasyaganepowwodde
U39 UeA U3|3PI00ABNUIIOILS
uaIasnalouo) e
‘salepowwoddenods
aylijo1usawab ap Joon
6T0Z - ¥T0Z UeldspnoylapuQ
Bureliaa 18y uea
uliziopn us uods Joop Buusoalin
ap do uapnoy 1yoizao| e
"¥T02-0T0g Ue|danepowuoddy
ua -sbunsansiny [eelbaju|
18y uee uanab Buusonln e
‘uamnoqab
»ilsuaswab uejdisayaq
|[9an1oe suabjon ualaoAln
pnoylapuo ua usjabaneely e

"(uliziapn ua 10ds ua usjoyads
‘aluaswab) sanepowwodde gje
100N Japlasayagaliepowwodde
U89 UeA U3|3PI00ABNUIIOILD
Ualasnalouo) e
‘salrepowwoddenods
li@1uaawab ap Joon
6102 - ¥10Z Ueldspnoylapuo
Buelisa 18y uea
uliziopn us uods Joop BudsoAln
ap do uspnoy 1yoizao| e
"¥T02-0T0Z Ue|danepowwoddy
ua -sbunsansiny [eelbau|
19y uee uanab Buusonln e
‘uamnoqab
lipwaswab uejdisayaq
[@3n1oe suabjoA ualaoAln
pnoylapuo ua usjabaieel e

G'9 ¥T0¢ J8yliogeans
G'0 :€T0¢ J8)lIoyPans
2'9 12T0C anesijeay
¥'9 'TT0Z anesieay
T'9 :0T0C anesijeay
6'S 16002 anesiieay
Luabuiuaizioonsuliziom
Jabing |9api00

‘uaaAnoe aylijaddeyosieew
ua aylijvusawabh

‘UBJ0YJS JOOA SalJepoWW0dIe
apaobh JooA uabeipbioz

€202

ul Bunsansiny Buljedagayaoyaq JOOA
uanabab siiazuey ‘Jeeliberedspiajag
ap ueA 1syandadsuod ap 1ew
pwajsabul uaggay uainisagiooyods
8@ BuusoAlNn Ul SI £T0Z
Bunsaasinysimiapuo ewwrelboid 1oH

‘Bunsansinysiimiapuo

ewwelboid asylijyeel 1oy

us $T0Z-0T0Z Ue|danepowwoddy
ua -sbunsansiny

[eeibalu] 19y uee uanab Bulsoaln

‘Bunsansinyslimiapuo ewwelboid
asyipeel 18y us ¥10Z-0T0Z
ue|danepowwod2y

ua -sBunsansinH

[eeibaju| 19y uee uanab Buusoaln

€'/ ¥T0¢ J8)lioypans
€'/ €702 J8)lIoy9ans
G'/ 'ZTOZ anesijeay
€'/ 'TTOZ dnesijeay
'/ :0TOZ anesieay
'/ :600Z anesieay

:usawabe 19y uI slimispuQ

xSlimuapuo Jabing [9apio0

€202

ul Bunsansiny Buljedagayaoyaq JOOA
uanabab sijazuey ‘Jeeiberedspiajag
ap ueA 1syandaosuod ap 1ew
pwajsabul uaggay uainisagiooyds
8@ BuusoAlNn Ul SI £T0Z
Bunsansinysimiapuo ewwrelboid 10H

‘Bunsansinysiimiapuo

ewwelboid asyliyeel 1oy

us $T0Z-0T0Z Ue|danepowwoddy
ua -sbunsansiny

[eeibalu] 19y uee uanab Buusoaln

‘Bunsansinyslimiapuo ewwelboid
asylipeel 18y us ¥10Z-0T0Z
ue|dalepowwoa2y

ua -sBunsansinH

[eeibaju| 10y uee uanab Buusonln

08 :¥T0¢ Ja)lIoyPans
0'8 :€T0¢ J3)l1oy@a0S
L', 210 dnes|jeay
0'8 ‘TTOZ dnesijeay
8', :0T0Z anesifesay
1'8 :6002 anesiiesy

+Slimuapuosiseq

Jabing [9api00

"uajoyas uen Bunsaasiny
arenbape Joon uabelpbioz

Ui B[elIA UD 21eq1a3] am UaqQgay 3Iaxlapply Ul :[20pula)]

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

67

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafieeisieen (uoig ,

‘uajolbian

9] prewspiagie ap do uasuey uny
sawueep wo usopdo Buuensaxiam
uapueew ajayua alp usuosiad

G plappiwab wo suayj|e) eeb

19H ‘SlWinJualing ap Ul pPnoyJapuo
1ooA 19zabul salrelfelsyiam uspiom
€10z 1enuel T spuis "usfeusrew
UBA U3J|9)S JeeqyIydsaq 18y

Joop piaayioeab uapiom us|oyds
‘leAye(11amz) ueA usplayods 1oy uee
paaisaq iqreep 1piom 1ysepuey
‘UOOYIS puelIapaN UeA %93/\\
apuaun|suee doseep ap us Ueew 6
do Bepuooyosdo aylijopue| ap 10w
99 U20P UdjoYISSIseq asIanIq
‘Buinabwojooyds a10a.Ip ap

Ul uaJaplimian 8] [eAfepamz Janoe
Malpouad Joop uspnoy 8} uooyds
ajwinJualing ap wo ajuaawab ap
19W uswes uaylam aba||0D IuIWaD
18y U -|]aJe 18y uea uabuipaa

‘uspayweezyiamspnoylapuo
apue|dab suapln uswousbaaw
10811p Ylljobow seem
uapiom uabuipjaw usbueajuo
uabbopanoyim sp un aqg e
‘uaplom
piaonabin Jaam 00 Jeel
1p [ez ud s899ns 10016 Udd ZT0Z
Ul Sem [eAJexaMINNA a0 8 o
‘punajlsiapuo Mljbow
S[e [99A0Z UBPIOM SIBUOMa( JO
uabbajianoy(im 1inuen uananeniu] e
‘uaddeyospaalab us useLareW
UBA WIOA 3p Ul uanabab
Buiunaisiapuo ajusswab ap
1nueA 1piom figiaiH "uapnoy a}
ua uayew a] UooYyds 1UNng ap wo
uapnoyab sanoe Biew|abal 1o
uapiom salesiueblo ua uajoyos
9SIaAIp 12w Bupiamuawes up e

‘uspayweez)Iamspnoylapuo
apue|dab suapln uswoushsaw
100.11p Ylijabow seem
uapliom uabuipjpw usbuenuo
uabbapanodim spn aqg e
‘uaplom
piaonabiin 1aam oo Jeel
1P [ez ud s829ns 10046 Udd ZT0Z
Ul Sem [eAJexJamInnA anoe aq e
‘punajlsiapuo yliebow
S[e |99A0Z UBPIOM SIBUOMaQ JO
uabbajlanoyim Jinuen uananeniu| e
‘uaddeyospaalab us usfelsreW
ueA WIOA ap Ul uanabab
Buiunajsiapuo ajuaswab ap
unueA 1plom fiqaiH "uapnoy a1
ua uayew 8] uooyds 1UNng ap wo
uapnoyab sanoe biew|abal Ja
uaplom sanesiueblo us usjoyos
9SIAAIP 19W Bupjlamuawes u| e

2', 10z J8)liogpans
T', €702 J8)l1oy990S
6'0 :ZT0Z anesiesy
0L ‘TTOZ anesiiesy
L'9 :0T0Z anesifesy
8'0 16002 anesiesy
unng

ap UeA UBPNOYUOOYIS
Jabing |9apio0

1N pwiniahdo us uooyss
uaawabe 19y ul 19 1812 Ym aQ

‘leewiuiw uspaiqabalnsnpul
ul us preepueis lialifemypl|aag Uuea
siseq do ya1sagspnoyJapuo 18y
ul uswouabdo sI pnoyiapuouaolb
19y uen Buusonln e
“HaUEMYIYON|
ap uee LaAg| abelpliq
ananisod uaa ,1yonT us uaolo),
1INuUeA Yep uaolb uea uassedao)
19y 19w uapnoyab Buiuaxal 1piom
Buiwioawo ig “s1abing ap unuea
uasuam ua undbBoo yasiuyosal
-spnoyJapuo linuea syee|d
USpPUIA U010 ueA uabullioAw) e
‘uejduswioq
19y uee uanabab 1piom Bulsonln e

‘(ulsid1asnpul lig reewiuiw)
preepuess J8lfemyp|asq
ueA siseq do pnoyiapuousao.b
Jalnbal uen uaIsoNln e
"UeB]S|OA USPIOM
uey pnoylapuo Biuiam jane|al
19W 1epoz ‘usoib weezinnp
ul uaxeAuaolb apueelsaq
UBA USJYdUULBY / UBIYDLU| e
‘uejduswioq
184 1IN PUSWOLI0OA ‘pPnoylapuo
ua uajabaireew ueA UalaoAln
18y Joop pueisaquawoq
»lij@usswab 10y uen
uspnoy pueis Ul weezinnp 1aH e

‘(uraid1aLnsnpul fig reewiuiw)
pJeepuels Jalemyp|aaq
ueA siseq do pnoyiapuouaolb
lalnbal uen uaiaoAln e
"UBR]S|OA USPIOM
uey pnoyiapuo Biulem janelal
18W Jepoz ‘usolb weezinnp
Ul uaxpeAua0lb apueelsaq
UBA UBJYdULBY / USIYDdLU| e
‘uejduswioq
184 1IN PUSWIOXLI00A ‘pPnoylapuo
ua uajabaseew UeA UaIaoAlN
18y Joop puelsaquawoq
alijsuaswab 10y uea
usapnoy pueis ul weezinnp 1aH e

0'Z %70z J8)lingpans

0', '€T0¢ J8)l10y990S

', :2T0Z 8nesiieay

Z', TTOC anesijesay

8'9 :0T0¢ anesijeay

0'Z :600Z anesiieay
»4nng

ap ul uabuluaizioonuaoib
pnoyJlapuo Jab.ing |9aplio0

‘uspnoyJiapuo paob
sIlim ap url usoub Jeequado 19H

"U901B puspUIgIaA aM UaqQgay XIaxIappIy Ul [20puIa)

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

68



alusawabafierisieen (uolg .

‘Bupiamuswes
100N U3|[91SI00A [elUER U3 10} piojab
yaay ua pedabdo sI eyoqg aspue|oH

deyosiarepn us usjuaswab

-4dv9g 19W ualaxiaremienje

ap ul Bupplamuawes aq
‘Buip1alagioon ul sl T0d

[eewsabjoou 18y ueA mnog aqg "ue|d
1P 18W udIam 3) 98w pheeinab

ua 1yd1j@bul LoxUBUUIg USPIOM
[een op sbue| sisuomaq aq ‘uelsab
S| US1I0]SIaA0IS1eM|INA 8P UeA
ualaues 19y ueA Buiplalagioon ag

"WepPUaISOQ Ul [eBAN 9P 1I01SISA0
Bulsues Jspuoieem ‘sdyo 18y
ul pIajaq p|aIsabisen UeA UaisoAln

"eljoQ 9spue|joH
deyosiarepn ua uajusawab

-dVg 18w uajayiaremenre
Bupiamuawes ¥a0ziapuo BjoAIaA
‘Tod

[eewabjooll pmnalulan Bajuee us
WepualsSoQ Ul [eep\ Sp USLI0]ISISA0
Bullaues Japuoieem ‘Gdyo 19y

Ul p1ajag p|a1sabisen uen ualsoAln

"J9leM[eAJe UeA J90AJe arenbapy

"€10¢ Jaquwardas Jad si uouey/iaided
pNo 10eU0ISBUIaMIBA

18y ueA uels aq "€T0¢

renuel T do sem 149 ua [eajelsal
ueA uajoenuodsbuppiamian ap

ueA (aireluswaldw) uels aq ‘¢102
ul uspuonaBsyee|d Jyoaipuareg 1ow
Bunplemuawres ul yaay uouey/iaided
pno ua 149 ‘fenjelsal 18y uea
Buisiamian ap uea Buipaisaquee ag

‘uauaawab

-4vg ap 1vw Bupiamuawes

ul pIajag piaisabisen suabjon
siee(d 1puin Bulswezulenje aq e

'SJaureju0d aspuoibiapuo uea

uaIzIooA sanedo|sbuiplaigun

[eluee uas 1pIom ¥T0Z

Ul 'STOZ 1IN uapayweezyiam
ap ueA Bumozuoop e

‘plaanunuodab 1piom Yy N
AN 18w Bupplamuswes aq e
‘uapnoy
9] WJOU0IPIeW UBISOY
ap Wo pasisaquee 1pJom
uouey ua Jaided pno ua 149
‘leAjeisal UeA Bupjiamian aq e
‘lene
lil@pnoysiny uea uabuaiq
18y J0OA TeelIsnal|iw uad
UeA uaqgay Jeegyiydsag 1oy e
‘plaonabin
azim alijapioomiueIannal|iw
ua ananoaya ‘awgiole do
1pJom [eAfe lijapnoysiny uea
Bupplamian us Bulpwezuliag e
‘plaonabin
1pJoMm piajaq pleisabisen1aH e

L'/ 702 J8)liogpans
L'/ ‘€702 J8)lioy@ans
8', 'ZTOZ dnesieay
9'/ 'TTOZ dnesijeay
9'/ :0TOZ anesifesy
L', 16002 anesiesy

"Pulswezuiese
Jano 1abing [9apio0

‘pbiozian paob si ajusawab
ap ul Bulswezulfeare ag

‘1ad do neaAluusbUIUBIZIO0A 13 SI YI8XI8ppIy U] :|20pUID)

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

69

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafierisiee\n (uolg .

‘Bamsyinary / Bamaswepianoy
/ [9Buisuliy ap loon syee|d
390ziapuolundsiny Usa JpUIN T e
‘plassifealab €102
ur 1piom 193foid 19H 1sree|dab
s|jabnaqgsialy vaxa saley-A0O
asIanIp lig uapiom 320ziapuo
1p ueA Buipisjuee JeeN ‘saley
-AO liq sjabnagsialy exa uea
)eezpoou ap Jeeu piaonabin
390ZJ9puUo 31jeJ0| UBS SI U e
"'€T0C [eeuemy
-¢ Bullana "pasisaquee
uabinuaonISuaIp ayasLUPdle S8z
UBA Jeyosuee ap S| €Tog ulbag e

‘Bamsiinary / |abuisuliy Buisiniy

s[eoz uabuiiaiagian uea
UBJ30AIIN U SaI1en]ISSIaanIan
ab1|IaAuo J00A JyoepURY
laayan
weezbue| UeA ualopionag e
‘|osuareWw
BuiBuenian axlijaxezpoou
g ¥VIN AN U ualsualp
li@uaswab uea |9auarew
AlilpuauAnaliw jeyosuey e

‘Bamsiinary / 19buisuliy Buisiniy
s[eoz uabuliaiagian uen
USI30AUN US SaITeN}ISSIaa)Ian
ab1jlaAuo J00A JyoepURY
BEENIE
weezbue| UeA UBIBpIONDg e
‘|oausrew
Buibuenian axlij@xezpoou
g ¥VIN AN U ualsualp
»lljs1usawab uen |gaualew
AllldpualAnaljiw jeyosuey e

v'/ w102 J8)lIoypans

'/ €702 J8)l1oy9ans

'/ '2TOZ anesijeay

'/ 'TTOZ anesijeay

€', :0T0Z anesifesy

€', :6002 anesiesy

sunnq

playreeqjaa) Jabing [9apio0

“LMIgow awezinng

“ISNMagNalitu Us Weezinnp si1axiapply :[a0puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

70



alusawabafieeisieen (uoig ,

‘uaboylan

9] uouey ua Jaided pno uea
peeiBsBuipiayds ap ua uaialagian
3] anedionied ap wWo aneIIUNWWOD
ua Bajiano paoh s YvIN AN

ua uabuij@isul / uabuibiuaian ap 19N

"aireuigwo) ap ul buipiayosjeare
1ano uareylansbuiensa

ua uanJe ‘Bepisodwod ‘puegian
-dva ul Japusjedjeaje/nalji

dde, uaa ‘Japuajeyenje

ap ueA uapiaidsian siny

-uee-siny 18y ‘luaonseld iaxiappiy
:s[eoz plaonabyn sanoesyanalgnd
2T0Z pUId SPUIS UBPIOM
aubedweasbuiplayasfeaje ap 1apuQ

‘pioanengab

oDmmnaludo 18w Bupplemuawes

ap 1piom €T0Z Ul 1doo

0D®MNalUdQ J00p [211X8) UD [eAje
Mlilepnoysiny Jolb ueA usjawezul 1oH

‘usjusswab-yyvg
ap 1awW Bupismuswes ul piajaq
ap|a1sabisen 18y UeA UaIaoAlN

"uaMalAIoe U al1ediunuiwod
18w Bulunalsiapuo Joop
ualalaqlan ay peeibsbulployds
ap pbeepabun uapiom ualised
9zaQ ‘ueepah uabulj@isul ua
uabuibiualan 100p s|aapualo.b
1pJom uoney ua Jaided pno
ueA Buljawezul aq "plalaglan
1pIOM [eAfe wopuol anedionied e
'€T0C Uen
Jawoz ap 101 1doo| subedwed
aQ "Jandadsiadsbulspuey
ua Yoeqpasy a10alIp
do snoo+ "uo0| Buipiayosieare
‘aubedweshulpiayosienre
ap ueA Bumazioon ap loop
alapue JapuQ ‘anedIuNWWod
aA91108}48 Joop Hooywo Japian
190w peelbsbuipiayds aq e
‘uayew a1 ljsbow
Minigabiay wo piraorabiin
0D 7 mnaiudo Joop 1piom
[2nxa) ud [eafe liiapnoysiny
J0I6 ueA usjawezul 1o e
‘uabulj@is|popsbulplayas
21919q
Jeeu uanaus (iqreep reew (‘p'a
uabuibiuaian bulswezuuaided
‘0D ua mnaiudo
‘Jeelisnal|iw ‘slaurejuod)
Buljswezuiene 100A
Innjoniselul spueeisaq ap
ueA uaaeypuey st jundsbueblin e

L'/ 702 18)lioypans
L'/ ‘€702 J8)l1oy9ans
8', 'ZTOZ dnesijeay
9'/ 'TTOZ dnesijeay
9'/ :0TOZ anesifesy
L', 16002 anesiesy

LPulswezuieae
Jano 1abing [9apio0

‘Buipiayosfenre uaialagian

“ISNMagNalitu Us Weezinnp si iaxiapply :[a0puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

71

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafierisieen (uolg ,

1s1ee|dab sinyajuaswab 1oy
do usjauedauuoz ap uaplom €102 U|

undiooy
202D ugj@isdo mnaiudo TOZ Ul

‘sinyajuaawab 18y ueA xep 18y do
Ua10]99]|023UU0Z UeA uabuaiguey

€'/ 770z 18)lingeans

€'/ :€70¢ J8)lingpans
¥'1:2T02 anesijeay

'/ TTOZ anesijeay

€'/ :0T0Z anesiieay

€'/ '600¢ dnesiieay

Lunng

playreeqjaa) Jabing [9apio0

‘a1biaud
awrezinnp ueA 3inigab 18y uea
uaJa|nwins ua waajgoidreewpy

18y UeA Bulapulwiap

"ualapulwlan a1 usbuibamaquodsuel;
wo uapogabuee

UBISSI90NIBA U ‘(HINDQ)
puowully J198yagnaljiN [eenuad
1suaig ap 1w Bupjlamuawes ul
‘JPIOM SIBWIBUIBPUO aSHIaxIappIY §
ig uswabeuewsiaonian :plaorablin
uejdanoe 19y 1n anoe apuabjon

ap [enab Japal ul IpJom ETOZ Ul

‘pinjab uejdanoe
184 1IN saljoe ap UeA UBJI30AlIN

"uaplapuiyab

[eluee 19y URA UBJSPUIWIDA

19y do 1youah si uejdanoe

uQ "uaiziay uapiom pinab uejdanoe
18y 190W UBISWOMIN 8Zap UeA puey
ap uey ‘ualz 8} uaplapuiyabspinjah
[eluee 18y sI uaueey azap do
‘piansjebdo uaueeybunsejagpinjob
3p usplom ZT0Z Ul

€'/ 70z J8)lingpans

€'/ €702 J8)lIoy9ans
t'1:2T0z dnesljeay

'/ TTOZ anesijeay

€'/ :0T0Z dnesiieay

€'/ '600¢ dnesiieay

sunnq

playreeqjaa) Jabing [9apio0

‘uapJlapulyabspinjab
[ejuee 18y UBA USISPUILIBA

airedionred axljaxezpoou ap
JanoJaly uels €Tz uea Jeelloon
u| "uare)nsal uajeyaq a} ap J00A
preewsb Huluue|d uss 1piom 13
‘1oddel 1oy 1n uabuleraquee
ap 12w pwalsabul

€10z Kenuel uryaay peelaq e

‘1s1ee|dab
Jeel1p uapJom UBWLIBYIS e

“1YyoN JOOA US0IS
uoddel 18y un uabuldraquee
ap UeBA UdMIaMiN
"JuswWabeueWSISONIBA
109l0id 18y uea
BullsOANIN UB JeeU XB0ZIBpUQ  ®
"gluaswab us
1erISIaremsy|liy Joop ‘Bniq us
WwIay9s apuld uassni ynis uado
a1s1ee| uaa uen Bulnauee
9p Jaisn|ou] "'STOC 100A
yeeisiaremsyliy 1oop 9TV/STV
sbue| uswlayds Uen uasieeld e

“JYoN JOOA U019
yoddel 10y 1n uabulraquee
ap UeA UdMIaMIN e
"JuswabeuewsSIaoNIDA
109(0id 18y ueA
BullaoANN UB Jeeu XB0ZIBPUQ e
‘alusawab us
1eelsiaremsy|liy Joop ‘Bniq ua
wIayos apula uassny yms uado
a1siee| uaa uen Buinauee
9p JaIsn|ou] "'STOZ 100A
Teeisiaremsy|liy 100p 9TV/STV
sbue| uswlIayds Uen uasieeld e

€'2:710¢ J8ylioeans
€'1:€102 Ja4iojeans
t'1:2T0z dnesljeay

'/ 'TTOZ anesijeay

€', :0T0Z anesifesy

€', :6002 anesiesy

sunnq

playreeqjaa) Jabing [9apio0

“HSU[EADIYON| BP UBA UBIS1SGIaA

“ISnmagnal|itu us

weezinnp siJa3iappiy :|20pula)

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

72



‘Buiuueld wioyuod 1doo

‘Buipllnsaquadwel

ua Buluapianbuiuunbian ‘Buluaplo
a»fi@wini ig usyundsbuehin

ap uen uassedao] -uassasoid
lijsuaswab ap ul aisiasplaybijiap
aulalx3 ap ueA anejuswaldw|

‘Buiplnsaquadwel

ua BuluaplanbBuiuunbiaa ‘Buiuaplo
afi@wing fig usyundsbuebiin

ap uen uassedao] "uassadolid
aylijuaawab ap ul aisiaspiaybijiap
auJaIx3 ap ueA aneuawaldw|

‘uayols alijreenab
ueA Yiniqab ua Bejsdo ‘1aonian
‘anonpoud fig s,001s11 uabejiap

"PUDBJIBA SI ¥20ZI8pU0
1p 100A Jyoeipdo aqg ‘uabhbi
Jaremyuup oo paigabuim uas ul
S811ed0| ap yepwo uabejarempuolb
aladaip ap ul Buiblulaiuoian

Jeeu uelsab »a0zIapuo uas plab-AS|
19y Jaw J1plom ueeayasipuobinog
ua JeelIsSuasls uer sanedo] ap do
"}|90ZJ9puowapog 18w usuels

9] wo pbaabdo wosbuemp Japuo
Buinabise| uaa sI ueejayosipuobinog
al1eoo| ap uen Jeeuabis ag
‘(j9a1oueUly

s[e yosiuyoal [amoz) seduee a1saq
ap Jano |asun|syin Yaab yaozlapuo
1Q "Ue1sab s| yo0zispuosbulaues
19H "a1ouinoid ap Joop PJIYIsaqg

ua puoJtabje ¥a0ziapuowapoq Japeu
18y S| Jeeliseljewy a11eo0| ap oo\
‘€ Buimnaluiap

ippals 196pngsBunsisanu|

18y "AYY1 apuinoad

ap ueA uabauian 196pngquispoq

SI yJaylappIy Ul Saneodo| aup JOoA

‘BuibluianuoIaAWBPOq UBA

ua|[enab apuasiapaods 191U ueA
BullsoAIIN UB JeeU XB0ZIBpUQO  ®

‘ua|enab

apuasiapaods ylijaxyiampeep

ap uena Buisiaayaq/bulisues

ap ua bBuibiuldyuoiaawapoq

ueA ua|enab apuasiopaods
alijabow Jeeu ya0ziapuQ e

anews|qoidwapoq
»livuaswab ap
ul uapnoy ua uabluydaA Jyoizu; e
‘waslsAsalewlojuiapoq
[9any e
‘BuibiulanuoiaAwapoq UeA
ua|enab apuasiopaods 191U UeA
BullaoANN UB JeeU XB0ZIBPUQ e
‘uajrenab
apuasiapaods lijaxiampeep
ap uen Buisiaayaqg/bulisues
ap ua Buibiulayuoianwapoq
ueA uajenab apuasiapaods
ljobow Jeeu ¥o0zispuQ e

yairews|goidwapoqg
EXIEENEEIET
ap UeA Uaslaayaq 19H

“ISNMaQNalIL US Weezinnp Si IaxIappiy :[a0pulad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

73

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawabafieeisieen (uoig ,

'€T0C leelemy ¢ <-
JUBWINJOPUIE]S :UBBIal|A dpU0loy -
‘uaplom piaasijealab

Bou Jeel 1p oz yep sI buuue|d

ap :uee|ualalndod SapuoI0y -
‘uaplom puooiabuee 1oow anuabin
MAlipusjownsapy Aemybiysiaio -

20 Bamsyinany / |obuisully

ua hamaswepianoy / |abuisully
undsinuy 18y uea Buliaiaglan

ap JooA ugjabalieew uswau

9) Jeeu apueeb S| }a0z1apuQ -

‘wnnua)
18y J00A ue|dane|nolosIaanIan
18y 1IN UB|SPIBPUO UBA UBIS0AIIN

“ueepaliA

ap 12w Bamjoo|siayuoq
Buisinp ua ueejualalndod

ap Ul sapuolol ap uen Bajuey
‘wnjua) 1|y

looA ue|daie|noaliosiaaan 18y
1IN US|9PIBPUO UBA USIS0ANN
‘Bamaswepianoy

ap 19w |abuisully

undsiniy 18y UeA Uaia1agian

0'8 :¥T0¢ J8)l1oyPans

0'8 :€T0¢ J8)lioy@ans

0'8 :ZT0Z anesiesy

0'8 'TTOZ anesieay

0'8 :0T0Z anesifesy

6', :600€ dnesiieay

Lomne

ap 18w uUNnq playseegyialaq
Jano Jabing [9apio0

"J90MJIBA Jeequado
18y 18w ua olne ap 18w
Jeeylaiaq paoh s ayusawab aqg

‘Teew do UaM|IgOW am Uapaiq YIaxIappiy Ul ([20puiad

‘puolabe Jawoz
ap 100A Bou uapiom azap ‘uswouahb
BulisoAlN Ul 181IABLIQ Ul UBjebaneew

aslanip uliz €10z Jeelioop

‘uaJonuow
uajabaeew apiaonabiin

“Innjonaselyul ap uea bunyouul
ap ua ualaxsedinoy uea
abjonab uay uayim ui usqqay
Buibeiuan abipouuo usab
uaisualpd|ny 1epoz ‘usyundjauy
3MN3IU UBA UBIaSLBIUBAU|
‘uajsuaipdiny

ua -poou uen Buebhloop

ap do youab 1a1A81uQg Ul
uajabaireew ap ueA anenfens

0'Z 70z J8)l1oy@ans

0', ‘€702 J8)l1oy990S
0°/:2T0C anesieay

6'9 :TTOC anesijeay

89 :0TOZ anesiieay

69 :600Z anesiieay

~1nng ap

ul piaybijian 1abing [9apio0

‘uajsualpdiny
100A reeqyiaiag uanlipn

“ISNMagNalitu Us Weezinnp si1axiapply :[a0puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

74



alusawabafieeisieen (uolg ,

"1d00| %80ZI18puQ
:Bamsiinary-|abuisully Buisinisial -

"3IpISNS U3X8J1SIaA 3] JBA0
uaxIa4aq usuuny BuliWwISUSaIaA0
uaab "|u oibaispels

ap 19w Yaay (1axpa.noaloid

ua Japiaayaq sje) deyosiarem

18y :Jeegjeey Jalu |9a1oueUl JUSWOW
up do s1109foid up ueA apesifeal aq
:Bamaswepianoy [puunisial -

‘pavIsaq
uee jyoepuee 00 Jaly IPIOM v T0Z

-2102Z ewwelboidaba)joo 19y U] "LIOJWOD
|99A J3S]al) ap 1palq ud wiespnoylapuo
S| Waa1SAs 19H "WavlsAsualuawajauolaqg
BipreembBooy uas si yredAseq (y)
1deuxabdo uapiom

€T0Z Ul Bamieenssyliy ap sbue|
uapedsial ap do Buipseyianabal

ua -ljejse a||e [ez uep ‘ueebioop
uauuny| 181U yredAse3 1y20|A "USIS0A
9] 1IN £TOZ ul Bou 1ep si usnans 19H
‘uapedsialy do usbuipreylaniejse

ap uee pnoyiapuo 10016

18W aireuIqwod Ul uainagab up ez
pJaoAabiin uaplom uey yredAse3 sy
191U Bou 8 SI BIPISgNS BIIX8 3P JONO
playiaxaz "uaj|als a1 Bunpyiyosaq 1al
aIpIsgns eJIxa loonleep pbeeinab si
olbaispels aq "1aAouahia) pua|imiam
[asuibaq ul seep jeels olbaispels ag
‘uabuaiq usim 8} uee (4) yredAseq
300 MJaxJapply ueA uliz 1aayaq ul aip
Bamreenssyliy ap sbue| uspedsialy
apjabalaq (nu) ap do uanababuee
oiBaispels ap g yaay 3iaxiappry
9Td -

‘Jy%81pioQa
-wepIanoy 914 aInolisial|aus
ap uee uspayweezyiom
ap uen Buipuolyy e
‘uswousabasw
ua129foid amnaiu
lig us pnoysapuo Jainbai
eIA YiebBow uaipul ‘ipiom
1Q "Jaaxian weezbue| ajnpowl
ap ueA uajabalieew UBIBOANN e

‘[9buisuliy ap 10w Bamsunary
Buisinuysial ualaleqIan e
‘Bamaswepianoy
[uunisial ‘A'e} olbaispels
ap ua deyosiarem 1oy
18W PIamabuswes Jplom 13 e
‘pbazabao) oihaispels ap sje
Alid 12y Joop [amoz S| alpIsans
‘('A'A Jy2BIpIOQ-Weplanoy
Buipuigiansiay 8||8us) 914
Bajuee ‘Ae]1 usiusawabinng
ua oibaispers Nl
18w PIamabuawes 1plom 3 e
‘uswouabasw
ua09foid amnaiu
lig ua pnoyispuo Jainbai
elA ylil@bow usipul 1piom
Qg "leaxian weezbue| sajnpow
ap ueA usjabalreew UBIBOANN e

§'8 ¥T0¢ J8)l1ojPans

G'8 :€T0¢ J3)lIoyPans

€'8 'ZT0Z dnesijeay

'8 'TTOZ anesijeay

¥'8 :0TOZ anesieay
¥S191)

J8W UNNg pisyseeqyiaiaq
Jano 1abing [9apio0

"INNJONJISBIUISIaN BpIal1agIan

“Teew do 18NjIgow o

M UBP3IQ MIaXIappIy Ul ([20puiad

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

75

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



alusawsabafierisieen (uolg .

"‘uapuonab
siee|d siapluoiny abuor Bepylield
uaa yaay Jeel 1oy uea uibaq 10y uj -

‘ualnaqgab

uey Jabij1an siabuehiaon uea
ua1s1aA0 18y loopleem (jabaseew
apuswiwaisplay|aus uaa) pbojabuee
sjadwalp [e19aMm) USS Saujog
Alipbury ap do si reenemy T 18y U -

1slisbunisisanul ap ul

uswaudo uayund|auyspiaybijien
apuadlubu; e

'S19)aWsplay|aus ap 1owW e'o

Jaxinigabbam ap uen Beipab
189 JOAO0 USJI3JIUNWIWIOD oY o

"ualaplonag piaybijiansiasyian

ap alp uayan usjabalreew

auIspy ‘Buiwauleem

uabia ua uabbajianodim ‘unng
ap un usjeubis uea siseqdo e

1shisbunisisanul ap ul

uswaudo uaundjauyspiaybijian
apuadlubu] e

‘Slajawsplay[aus ap 1aw e'o

Jayiniqabbam ap uen Belpabh
18y JOAO0 USI3JIUNWIWOD JOIIOY o

‘ualaplonaq piaybiiansiaaian

ap aIp usyal usjabaneew

aulgp ‘Buiwsuleem

uabia us uabbajanoxim ‘unng
ap un usjeubis uea siseqdo e

0', Unng - Z°/ a1usawa9
‘710z 184lnjeans

02 Unng - Z‘/ 21uaawWas
‘€70z 184lnjeans

/'9 Unng — T/ alusawan
:Z2T0Z anesieay

6'0 UNng - Z‘/ a1usawWa9
‘TTOC anesijeay

€'g unng - g‘g a1usaWa9
‘0TOC anesijeay

69 :600Z anesiieay
unng ua

alusawab piaybijiansiaaian
Jano 1abing |9aplo0

"paob si ajusswab
ap ul piaybijiansiaadian ag

‘p1aonabul uspiom uey
uataxed preelaq uea Buipiaiqun soy
us Jeem pIsoAablin 1PIOM ¥80ZI9puQ

‘uauue|d uajaplooaq

Nig Buiowiloulssaxred uassedao ]
‘uaiayed preelaq

uaplaiqin ua uaiaxsedoineiyoein
Ual9]agJan Jeeu
US]e)NS3ISYD0ZIBPUO UBA UBIS0ANN
(ugioueuy ‘usnoeded) ylijabow o0z

‘Buliswioulaayred

ua uasaxred pleelaqg uaplaigln
‘ualayedoinelyoeln ualalaglan
Jeeu pbHloAIBA 1PIOM XB0ZIBPUQ

6'9 ¥T0Z J8)lIoyPans
6'0 :€T0¢ J3)lIoy9a0S
6'9 :¢T0C anesijeay

L'9 :TT0Z anesiiesy

L'9 :0T0Z anesifesy

L'9 16002 anesiiesy
"y9ludawab

ul uspayylilebowlaaxred
Jano Jabing |9aploo

‘unnq ap ui pisyuabajabiaayed
B9PUBOPIOA SI 13

‘reew do y8yjiqow

aM Uapalq YIaxIapply U] :]a0pulad

‘plaaibajuiab 1piom

BuusoAull] ap ul JsoniaNIBMIERW
sre yhulyosreem 1dasuoasngunng
18y 1ep pia|ab aous yasy Hapano
19H "¥TOZ UeA uauue|dsioonian

ap Jeeu uayaxab 1piom | 3 ap 10N

‘pisadionredabh

1pJoMm usuue|dIa0oAIBA UeA

uaje1sdo 18y lig “uenemy usreyaq a1
[eewixew ap JaAo plaonab Bajiano
yalpouad 1plom oibaispels ap 19N

‘uliz uea

axelds Jeep uey $TOZ Ul uep Japlad
19IN "180AJI9A reequado Jalnbal

18y Ul uasaibajul 9] weezinnp

("e’2 snqunnq) Jaonianyiamieew
wo uapayyhiabow ap Jeeu

sree|d »a0z1apuo 1puiA [eeuolbay
‘piaadionuedab

1pJom usuue|dia0AIBA UBA

ua|eisdo 18y lig “uaemy usieyaq )
[eewixew ap JaA0 plaonab Bajiano
yaipouad 1plom oibaispels ap 1N

2', 10z J8)lingpans

2', ‘€702 J8)lIoypans

Z', 12T0C anesijeay

Z', TTOC anesijeay

'L :0TOZ anesiieay

€', 16002 anesiieay

“llm ap ur 1sonlan reequado
lano 1abing [9apio0

"(Buiiapuo uayfim uassny
300) AO 21Isod apialaqiap

‘Jeew do yayjiqow

aM UapaIq YI8XI8ppIY U] :]20puIa

€T0Z J01uowewwelboid
,T Uaxez uea pueis

lapian
us $TOZ Ul Usop looAleep e

€T0Z Ul UB0p 100AIEEpP TEAA

lojesipul-aielsalid

109})J2 pbooag

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

76



4.2 Stand van zaken lasten en baten programma 4 Burger als (wijk)bewoner

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014 - 2016
na wijz. voordeel = +/ nadeel = -
2013 2014 2015 2016
Geraamde lasten t/m 8° begr. wijziging -18.930.000 -18.934.600| -19.340.500| -19.843.500
Bijstellingen deze monitor (A) -2.244.700 -561.500 203.200 224.600
Te specificeren als volgt:
a. Afval -244.400 -7.400 -7.400 -7.400
b. Huisvesting onderwijs -11.200 -34.200 -33.700 -33.100
c. Wegen, verkeerk en verlichting -2.227.500 -148.000 300.800 299.600
d. Gebouwen 64.800 -59.100 4.000 39.000
e. Milieu -96.100 -26.500 -26.900 18.400
f. Riool en water 341.600 -193.800 34.700 33.200
g. Overige producten -71.900 -92.500 -68.300 -125.100
Totale lasten| -21.174.700] -19.496.100 -19.137.300] -19.618.900
Geraamde lasten t/m 8° begr. Wijziging 2.591.500 2.053.600 2.055.800 2.057.400
Bijstellingen deze monitor (B) -328.100 523.700 53.700 71.200
Te specificeren als volgt:
Overige producten, waaronder baten begraafplaatsen,
straatmeubulair en volkstuinen. -328.100 523.700 53.700 71.200
Totale baten 2.263.400 2.577.300 2.109.500 2.128.600
Saldo| -18.911.300] -16.918.800f -17.027.800| -17.490.300
Toevoegingen aan reserves t/m 8% begr. Wijziging -1.053.800 -628.400 -645.000 -579.800
Bijstellingen deze monitor (C) 138.500 3.400 10.000 13.900
Totale lasten reserves -915.300 -625.000 -635.000 -565.900
Onttrekkingen van reserves t/m 8° begr. Wijziging 716.400 509.100 565.300 872.200
Bijstellingen deze monitor (D) 258.400 60.500 0 -45.700
Totale baten reserves 974.800 569.600 565.300 826.500
Saldo| -18.851.800| -16.974.200 -17.097.500] -17.229.700
Totale bijstelling op het programma (A+B) -2.572.800 -37.800 256.900 295.800
Totale bijstelling van de reserves (C+D) 396.900 63.900 10.000 -31.800
Totaal bijstellingen deze monitor (A+B+C+D) -2.175.900| 26.100] 266.900] 264.000|
Aandeel in kosten bedrijfsvoering t/m de 8e begr.wijz. -10.414.700]  -10.091.400| -10.114.700] -10.038.000
Aandeel in kosten bedrijfsvoering bij deze bijstelling 0 0 0 0
|Totaa| saldo programma 4 -29.266.500] -27.065.600 -27.212.200] -27.267.700
4.3 Toelichting op de bijstellingen
BN = Budgettair neutraal
+ zijn voordelen en - zijn nadelen
Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Verkoop panden Anjerstraat 4 en 6 -480.000 480.000 0 0
Niet gerealiseerde bezuiniging adoptie van -33.000 -33.000 -33.000 -33.000
rotondes
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Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Bijdragen stadsregio Rotterdam BN 105.600 0 0 0
Openbare verlichting BN

* Groot onderhoud -80.000 0 0 0
* Aanwending reserve 80.000 0 0 0
Verharding BN

* Groot onderhoud -400.000 0 0 0
* Aanwending reserve 400.000 0 0 0
Lagere opbrengst lichtmastreclame -50.000 -45.000 -40.000 -35.000
Afvalverwerking en inzameling BN -208.400 28.600 28.600 28.600
Riolering BN 341.600 | -193.800 34.700 33.200
Kapitaallasten:

* Rotonde Donkerslootweg-Vlietlaan BN 450.000 | -450.000 0 0
* 2 rotondes Populierenlaan BN -270.000 0 0 0
Afschrijvingen investeringen BN -1.924.500 0 0 0
maatschappelijk nut

Doorgeschoven prestaties 2012-2013 BN -395.900 0 0 0
Overige (kleine) bijstellingen 38.700 -10.700 26.600 20.200
Subtotaal bijstellingen deze monitor -2.425.900 | -223.900 16.900 14.000
Invulling financiéle paragraaf

Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de

samenleving”

* Wegenonderhoud verder versoberen 250.000 250.000 250.000 250.000
Totaal bijstellingen deze monitor -2.175.900 26.100 266.900 264.000

Verkoop panden Anjerstraat 4 en 6

In de begroting was dit jaar de verkoop van de panden Anjerstraat 4 en 6 voorzien wat een voordeel
zou betekenen van € 480.000. De verkoop van beide panden schuift echter (opnieuw) een jaar door.
In december 2012 is besloten het pand Anjerstraat 4 voor de duur van één jaar in gebruik te geven
aan de Percussiegroep Ridderster.

De huurder van het pand Anjerstraat 6, het Rode Kruis, blijft voorlopig in het pand. Men is er nog niet
in geslaagd een andere geschikte locatie te vinden. Uitgaan van een verhuizing van het Rode Kruis en
daarmee de verkoop van het pand in 2013 is niet realistisch.

Niet gerealiseerde bezuiniging adoptie van rotondes

In 2010 was er een bezuiniging van € 33.000 opgenomen voor de adoptie van de rotondes. De
bedoeling was het beheer van 9 rotondes onder te brengen bij marktpartijen (mogelijk in combinatie
met kunst). Dit is vormgegeven door de rotondes beschikbaar te stellen voor reclame-uitingen. Als dit
inkomsten gaat opleveren zullen deze geraamd worden in de 2° monitor 2013.

Bijdragen Stadsregio Rotterdam

Dit betreft een doorgeschoven prestatie uit de rekening 2012.

Van de verwachte subsidie van de Stadsregio voor diverse projecten is in 2012 € 105.600 nog niet
ontvangen. Dit betreft het project fietsparkeren, het twee richtingen fietspad aan de Vondellaan en het
aanpassen van bushaltes voor mindervaliden. De belangrijkste oorzaak dat de subsidie niet werd
ontvangen was dat het werk nog maar deels was uitgevoerd (de bushaltes). De subsidie zal nu in
2013 ontvangen worden.

Groot onderhoud Openbare Verlichting

De uitvoering van het beheerplan dat in 2012 is gestart wordt in 2013 afgerond. De kosten bedragen
€ 80.000 en worden gedekt uit de reserve onderhoud openbare verlichting waardoor het voor de
monitor budgettair neutraal uitwerkt.

Groot onderhoud verharding

In 2012 zijn diverse projecten niet uitgevoerd. Het budget 2013 dient verhoogd te worden met

€ 400.000 voor de uitvoering van de projecten die vertraging hebben opgelopen. Beoordeeld is welke
werken de hoogste prioriteit hebben en de planning daarvan is doorgenomen. Dit gaat om de

78 1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk




Lagendijk, Maaslaan en Noordstraat. De kosten worden gedekt uit de reserve onderhoud verharding
waardoor het voor de monitor budgettair neutraal uitwerkt

Lagere opbrengst lichtmastreclame
De lichtmastreclame is in 2012 opnieuw aanbesteed. Hierbij was minder interesse bij de marktpartijen
wat leidt tot een verlaging van de verwachte opbrengst.

Afvalverwerking en -inzameling / Dividend N.V. MAR

In de 2e monitor 2012 was op het budget voor de N.V. MAR een structurele korting van € 250.000
ingeboekt. Maar naar aanleiding van de bespreking van de begroting 2013 van de N.V. MAR in de
algemene aandeelhoudersvergadering wordt dit voor het jaar 2013 grotendeels (€ 237.000) weer
teruggedraaid. Hiervoor in de plaats is de afspraak gemaakt dat de N.V. MAR over het jaar 2013 in
2014 een gegarandeerd dividend van € 300.000 uitkeert aan de gemeente. (zie hoofdstuk 7 waar het
dividend van de N.V. MAR wordt verantwoord). Het dividend wordt in 2014 met € 280.000 bijgeraamd.
Deze afspraak levert dus een nadeel op in 2013 (verhoging budget N.V. MAR) en een voordeel in
2014 (hoger dividend). Dit wordt in beide jaren verrekend met de bestemmingsreserve
afvalstoffenheffing.

Voorts is het dividend over 2012 dat wordt uitbetaald in 2013 € 93.100 hoger dan werd begroot. (zie
hiervoor ook hoofdstuk 7, dividend N.V. MAR).

Al deze mutaties worden zoals gezegd verrekend met de bestemmingsreserve afvalstoffenheffing
(programma 5).

Daarnaast is er nog sprake van een structureel voordeel op afval van per saldo € 28.600. Dat komt
door hogere inkomsten van de verpakkingsindustrie (Nedvang), een meevaller bij de
inzamelingskosten van kunststof en een nadeel omdat het onderhoud aan elektronica van
ondergrondse restafvalcontainers nog niet was geraamd.

Deze mutaties worden voor 2013 verrekend met de bestemmingsreserve afvalstoffenheffing (zie
programma 5). Vanaf 2014 leiden deze mutaties tot een lagere afvalstoffenheffing (zie programma 5).
Per saldo werkt het begrotingsonderdeel Afvalverwerking en -inzameling budgettair neutraal uit voor
de monitor.

In de loop van 2013 worden er nog meevallers verwacht bij de verwerkingskosten van de afvalstoffen
en het contract voor de milieustraat. Maar er is op dit moment nog onvoldoende inzicht om de
budgetten te kunnen bijstellen. Dat komt in de 2° monitor 2013.

Riolering

Uit de rekening 2012 komen diverse mutaties op rioleringsprojecten naar voren. Dit betreft met name
de duurder geworden persleiding P01, waarvoor in de investeringssfeer dekking is gevonden door
overschotten bij andere rioleringskredieten. De ramingen voor de kapitaallasten zijn hierop aangepast.
Voor de vervanging van rioleringsbuizen is elk jaar € 700.000 beschikbaar. Voor 2013 schuift hiervan
€ 300.000 door naar 2014. Voorts lopen de investeringen voor gemalen een jaar uit, wat voor 2014
eenmalig een voordeel op de kapitaallasten geeft.

De mutaties bij dit onderdeel Riolering worden verrekend met de tariefsegalisatiereserve riolering
waardoor het voor de monitor budgettair neutraal uitwerkt.

Kapitaallasten rotonde Donkerslootweg - Vlietlaan

De aanleg van de rotonde aan de Donkerslootweg - Vlietlaan wordt uitgesteld naar 2014. Deze
investering met maatschappelijk komt in één keer ten laste van de algemene reserve. Ook de
onttrekking aan de algemene reserve schuift een jaar door (zie hoofdstuk 7).

Kapitaallasten 2 rotondes Populierenlaan

Aan de Populierenlaan worden 2 rotondes aangelegd. De uitvoering is voor een groot deel
doorgeschoven van 2012 naar 2013. Ook deze investering met maatschappelijk wordt in één keer
afgeschreven ten laste van de algemene reserve (zie hoofdstuk 7).

Afschrijvingen investeringen maatschappelijk nut

Op grond van het dekkingsplan bij de begroting 2013 wordt een aantal investeringen met
maatschappelijk nut met een totaalbedrag € 1.924.500 in één keer ten laste van de algemene reserve
afgeschreven.
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Dit was in de begroting administratief niet juist verwerkt. De investeringen werden in één keer
afgeboekt in de balanssfeer, de investeringen en de algemene reserve werden afgeraamd. Maar de
afschrijving dient ook ten laste te komen van de jaarlijkse exploitatie. Dat gebeurt in deze monitor. Op
dit programma worden de kapitaallasten geraamd. De onttrekking die daarvoor wordt gedaan aan de
algemene reserve staat op hoofdstuk 7. Per saldo heeft dit geen budgettaire consequenties voor de
monitor als totaal.

Doorgeschoven prestaties 2012-2013

In de rekening 2012 zijn er enkele prestaties die doorschuiven van 2012 naar 2013. Ze zijn
opgenomen in een aparte bijlage bij de rekening. In deze monitor worden die prestaties opnieuw
begroot voor 2013.

Voor dit programma gaat het om:

* Tijdelijke huisvesting De Reijer in verband met nieuwbouw € 5.000
* Aanpassen bushalten voor mensen met een beperking € 169.900
* Herstelwerkzaamheden aan damwand De Schans € 214.000

(€ 100.000 schoof door in de slotwijziging 2012, € 114.000 in de rekening)

* Verkeersmaatregelen Pruimendijk en deel Tarwestraat-Boekweitstraat €  7.000
€ 395.900

Dekking vindt plaats via de algemene reserve. (hoofdstuk 7)

Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle
paragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

4.4 Stand van zaken investeringen programma 4 Burger als (wijk)bewoner

Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
4.5 Trends en knelpunten programma 4 Burger als (wijk)bewoner

Voor de burger zijn de volgende trends en ontwikkelingen van belang:

Meldingen openbare ruimte

Er is een lichte stijging merkbaar van het gebruik van moderne communicatiemiddelen zoals I-Phone
en Smart-Phone. Voor een goede verwerking van deze vorm van meldingen zal ons systeem daarop
nog beter ingericht moeten worden. De samenwerking tussen de diverse partijen die in de openbare
ruimte werken is aan het verbeteren. Als meldingen bij ons terecht komen zorgen wij ervoor dat deze
naar de juiste partijen doorgezet worden, zodat de melder dit niet meer zelf hoeft te doen.

Sinds begin 2013 kunnen met een webformulier ook meldingen via de website worden gedaan.

Beeldkwaliteitsniveau

In 2007 is de beeldlat voor het onderhoud buitenruimte vastgesteld. Of er aan het beeld voldaan zou
worden werd door schouwgroepen 2 maal per jaar vastgesteld. De laatste tijd is het aantal
deelnemers aan de schouwploegen verminderd. Merkbaar is een lichte verschuiving van fysieke inzet
van bewoners ten opzichte van de visuele inzet. Door de wijkschouw aansluitend te organiseren op de
wijkoverleggen wordt gekeken of de groep bewoners die mee schouwen kan worden vergroot.

Waterberging
Er is steeds meer sprake van korte en hevige regenval. In bepaalde buurten is niet altijd voldoende

ruimte voor waterberging. Er zal ook meer verantwoordelijkheid bij de burgers worden neergelegd ten
aanzien van de waterketen (afkoppelen en gevolgen daarvan). Bij nieuwe ontwikkelingen zal steeds
beter gekeken worden naar ruimte voor waterberging. Conform de nieuwe Waterwet wordt er meer
gekeken naar de aanpak van de totale waterketen. Er vindt samenwerking en kennisuitwisseling
plaats met buurgemeenten en het Waterschap. Al zou dat laatste wellicht onder druk kunnen komen te
staan vanwege de bezuinigingen bij de waterschappen.

Afval

De marktsituatie t.a.v. afvalverwerking is in de afgelopen jaren veranderd. Vroeger hadden we een
tekort aan verbrandingscapaciteit en werd afval nog gestort op de vuilnishoop. Inmiddels beschikt
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Nederland over een overcapaciteit aan vuilverbranding. Er wordt zelfs afval uit het buitenland
geimporteerd om de capaciteit van de vuilverbrandingsovens optimaal te benutten.

De plasticinzameling is in Nederland zo’n succes dat de importeurs en producenten van verpakkingen
ruimschoots voldoen aan hun scheidingsdoelstellingen. Hoe de financiering van de inzameling van
plastic er in de toekomst uit zal zien is nu nog niet bekend. Ook is er nog geen duidelijkheid over
statiegeldregelingen.

Wereldwijd zijn grondstoffen schaars en is het noodzakelijk om grondstoffen uit het afval te halen. Dit
alles heeft een gunstige invioed op de verwerkingstarieven. De omvang van dit voordeel zal bekend
worden na de aanbesteding van de vuilverwerking die plaats zal vinden in BAR-verband.

De restwaarde c.q. lagere verwerkingstarieven van afvalstoffen heeft effect op de exploitatie van de
milieustraat. Van Gansewinkel wil het management van de MAR voor een jaar verlengen en is bereid
tot een forse verlaging van hun bij de MAR in rekening te brengen kosten, wat voor ons een financiéle
besparing oplevert. Op basis van de kennis van de afvalmarkt is het gesprek opgestart met
Huisvuilcentrale Alkmaar (HVC), de beheerder van onze gemeenschappelijke (met Zwijndrecht,
Hendrik-ldo-Ambacht en Alblasserdam) milieustraat met als opzet binnen de bestaande
dienstverlening met lagere kosten te werken.

Asbest

De afgelopen jaren is er herhaaldelijk overlast geweest door het onverwacht aantreffen van asbest
tijdens onderhoud en renovatiewerkzaamheden aan gemeentelijke gebouwen. Dit zal zich in de
toekomst ook kunnen voordoen, immers in het bebouwingstype van Ridderkerk is veel asbest
verwerkt. In werk- en besteksvoorbereiding en in informatieverstrekking aan onze maatschappelijke
partners wordt hier extra aandacht aan gegeven. Wel is te zien dat steeds meer beheerders zich
bewust zijn van de risico’s.

In dat kader is eind 2012 is de “handleiding asbest maatschappelijk vastgoed gemeente Ridderkerk”
vastgesteld. Dit document is ook aan de maatschappelijke partners ter beschikking gesteld.

Rouwcentrum Vredehof

De exploitatieovereenkomst voor het gebruik van de keuken is met ingang van 1 januari 2013 met de
huidige exploitant opgezegd. De mogelijkheid om het rouwcentrum met 24-uurs kamers
(rouwhuiskamers) uit te breiden wordt eind 2012 begin 2013 onderzocht. Vanuit burgers en
uitvaartorganisaties ontvangen wij vragen of de gemeente de mogelijkheid heeft van 24-uurs kamers.
De catering van het rouwcentrum wordt vanaf 1 januari 2013 verzorgd door Optisport.

Het onderzoek om het rouwcentrum met 24-uurs kamers uit te breiden is eind 2012 gestart. Naar
verwachting zal hier voor de zomer van 2013 besluitvorming over plaatsvinden.

Vervoer over water

Op het niveau van de Stadsregio vindt onderzoek plaats naar kansen voor meer vervoer over water in
het kader van “Beter Benutten”. Hierbij is onder andere het oplossen van verkeersinfarcten op de
Brienenoord- en Algeracorridor van grote invioed. Concreet streeft de stadsregio naar een
autoveerverbinding tussen Nederlek en Ridderkerk.

Momenteel onderzoekt de Stadsregio de haalbaarheid van een autoveer, waarbij het nu nog gaat om
de verbinding Krimpen aan de lJssel-1Jsselmonde. De gemeenteraad Ridderkerk heeft in een motie
vastgelegd dat dit autoveer niet mag leiden tot meer voertuigbewegingen in Bolnes.

Volkstuinen

In 2011 is het overleg gestart met de contactpersonen van diverse volkstuincomplexen.

Doel van het overleg is de mogelijkheden om te komen tot één volkstuinvereniging te onderzoeken.
Naar verwachting zal de gemeentelijke bemoeienis met de volkstuinen in 2013 beperkt worden tot het
uitsluitend verhuren van de gronden waarop volkstuinders hun hobby mogen en kunnen uitoefenen.
In 2013 is het overleg voortgezet met de contactpersonen van de volkstuincomplexen. Er hebben zich
inmiddels verschillende huurders gemeld die een bestuursfunctie willen vervullen als er een
volkstuinvereniging wordt opgericht. Naar verwachting zal de gemeentelijke bemoeienis met de
volkstuinen eind 2013 beperkt worden tot het verhuren van de gronden.
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Bedrijfsvoering
Vier elektrische voertuigen zijn in 2012 in bedrijf genomen. In 2012 is de procedure voor de aanschaf

van nog een aantal dienstvoertuigen opgestart.

De aanbesteding heeft begin 2013 plaatsgevonden. Het gaat om zes dienstvoertuigen voor de
gemeente Ridderkerk en één voor Albrandswaard. De levering wordt in het 2° kwartaal van 2013
verwacht.

In BAR-verband wordt gekeken naar het vervangen van meer voertuigen / machines van traditionele
brandstof naar elektrisch. In BAR-verband wordt uitwisseling van voertuigen / machines
geintensiveerd.

Openbaar vervoer

Met de Stadsregio, als concessieverlener van het openbaar vervoer, wordt periodiek overleg gevoerd
over het maximaal te behalen kwaliteitsniveau. Door Rijksbezuinigingen staat de kwaliteit van het
openbare busvervoer in toenemende mate onder grote druk. Specifieke wensen kunnen daardoor niet
of nauwelijks worden gehonoreerd. Bij de uitvoering van projecten wordt nagegaan op welke manier
het openbaar vervoer kan worden gefaciliteerd (binnen de beschikbare financiéle middelen). Vanaf
december 2012 heeft de RET de exploitatie van het busvervoer overgenomen van Qbuzz.

De buurtbus Rijsoord, geéxploiteerd door de Stichting Rijsoord Bereikbaar, vervoert ca. 12.000
passagiers per jaar. Hierbij wordt vooral bijgedragen aan het sociale aspect van het openbaar vervoer.
De gemeente Ridderkerk en particuliere sponsors ondersteunen de exploitatie financieel. Ondanks de
grote bezuinigingsdruk wordt er momenteel aan gewerkt om vanaf 2014 de buurtbus als
maatwerkvervoer, waar mogelijk als Wmo-vervoer, te integreren in het regulier openbaar busvervoer.
Er moet echter rekening mee worden gehouden dat, ondanks deze optie, het nodig kan zijn de
buurtbus structureel financieel te blijven steunen. Dit kan gebeuren als blijkt dat het gewenst is om
zogenaamde “witte vliekken” in het busnetwerk, die kunnen ontstaan door de bezuinigingen, af te
dekken met de inzet van maatwerkvervoer. In 2013 ontstaat meer duidelijkheid. Vooralsnog moet er
dus van worden uitgegaan dat, net zoals in 2012, ook in 2013 financiéle steun aan de buurtbus
noodzakelijk is.

Met de RET en de Stadsregio vindt overleg plaats over het vervoersplan 2014. De gemeente
Ridderkerk heeft een schetsplan ingediend om de buurtbus op te nemen in het reguliere openbaar
vervoer. Dit betekent wel dat gratis dienstverlening zal worden omgezet in een betaald concept
conform de daarvoor bestaande betalingsmogelijkheden (o0.a. de OV chipkaart).

Het driehoeksveer trekt nog steeds een groot aantal passagiers (ruim 60.000 per jaar). Dit toont aan
dat het veer nog steeds voorziet in een grote behoefte. De gemeente Ridderkerk ondersteunt - met
andere gemeenten, de Provincie en maatschappelijke partners - de exploitatie financieel.

Per 1 januari 2014 zal de exploitatie opnieuw moeten worden aanbesteed, het contract met de huidige
exploitant loopt dan af. Er zijn onderzoeken gedaan door Aquabus, de vervoerder die momenteel de
Waterbus exploiteert, of dit bedrijf in het kader van de relatie tussen Rotterdam en Kinderdijk een
beter afgestemd vervoer kan bieden. De verbinding Ridderkerk - Kinderdijk maakte hier onderdeel van
uit. De uitkomsten vragen echter meer tijd en een nader onderzoek. Daarom zal de gemeente
Ridderkerk, als men de verbinding wil behouden, zelf een aanbesteding moeten opzetten.

BAR-samenwerking

Naast de algemene verkenning op het gebied van de BAR-samenwerking spelen er inmiddels
concrete projecten binnen dit raadsprogramma. Dit betreft de samenwerking met het Waterschap in
het kader van de afvalwaterketen en de samenwerking op het gebied van de afvalinzameling en de
daaraan verbonden afvalverwerking. Verder wordt een onderzoek gedaan naar de
samenwerkingsmogelijkheid van de buitendiensten. Op kleine schaal wordt er wederzijds al
ondersteuning gegeven.

Afvalscheiding en communicatie

De N.V. MAR heeft ons geadviseerd over de mogelijkheden ten aanzien van afvalscheiding. Dit op
basis van de bewonersenquéte uit 2011 en de sorteeranalyse. Naast het feit dat een beter
afvalscheidinggedrag goed is voor het milieu heeft het ook positieve gevolgen voor de totale
afvalkosten. Vanaf mei 2012 zijn we dan ook gestart met extra communicatie om de bewoners te
bewegen tot een verbeterd scheidingsgedrag.
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Winkelcentra Bedrijffsgebouwen
Tot nu toe is de landelijke trend t.a.v. leegstaande winkel- en bedrijfspanden in Ridderkerk minder te
merken.

Riolering

Nabij de Ridderhaven heeft een lozing op de riolering plaatsgevonden, waardoor schade aan
leidingen en een gemaal is opgetreden. De schade is van dien aard dat pompen in de toekomst
vervangen zullen moeten worden. Waarschijnlijk gaat het om drainagewater waarin stoffen zitten die
deze schade toebrengen. In hoeverre dit aan te pakken is, is nu nog niet bekend.

Lichtmastreclame en sponsoring van de rotonde

Door de economische situatie is de markt slecht voor het binnenhalen van gelden door middel van
lichtmastreclame en ook met de sponsoring van de rotonde. Binnen de krappe mogelijkheden is er
een contract afgesloten dat de meest gunstige uitkomst oplevert. In de tweede monitor zullen de
financiéle consequenties zichtbaar zijn.

Nutsvoorzieningen

Ridderkerk heeft tijdens de aandeelhoudersvergadering van Oasen de kostenstructuur rondom de
sprinklerinstallaties onder de aandacht gebracht bij de directie en zal bij een volgende
aandeelhoudersvergadering hier op terugkomen.

De initiatiefgroep die graag zo spoedig mogelijk een snel internet wil door middel van een glasvezelnet
heeft de gemeente met een exploitant in contact gebracht. Over de kansen en de voorwaarden om
hier een succes van te maken vindt overleg plaats.

Bomen

De groene kaart is in overleg met de platforms geactualiseerd. De consequente communicatie rondom
het beheer van het bomenbestand blijkt zeer gewaardeerd te worden. Rijkswaterstaat is begonnen
met het planten van de bomen waar de gemeente meende recht op te hebben.

Coalitieakkoord 2012-2014

De in het coalitieakkoord opgenomen verantwoordelijkheid om te komen tot een sluitende begroting
en de daarvoor noodzakelijke bezuinigingen in de openbare ruimte zullen hun effect gaan krijgen.
Voor de leefbaarheid van Ridderkerk wordt het steeds belangrijker dat ook burgers hun bijdrage
leveren om hun omgeving schoon, heel en netjes te houden. Tevens wordt inwoners die even aan de
kant staan de gelegenheid geboden om ervaring op te doen met werkzaamheden in de openbare
ruimte.

Voorts werken we in het kader van het coalitieakkoord volop samen met het Waterschap Hollandse
Delta om de knooppunten voor fietsers met het openbaar vervoer te verbeteren. Ook wordt daar waar
mogelijk het comfort voor fietsers verbeterd. De fietshighway F16 wordt dit jaar gerealiseerd en we
hebben de fietshighway F15, de verbinding tussen de BAR gemeenten, onder de aandacht gebracht
van de provincie en de stadsregio.

Samenwerken met Woonvisie

De relatie met Woonvisie is al jaren goed. Op wijkniveau zijn er nu initiatieven gekomen om te kijken
of door het intensiveren van de samenwerking het mogelijk is bij (op zijn minst) gelijkblijvende kosten
een verhoging van de kwaliteit en dienstverlening te bereiken.

Kinderboerderij
Met Drechtwerk wordt overleg gevoerd over de kosten van het beheer en onderhoud. De offerte

hiervoor is hoger dan begroot. Als oorzaak worden arbo-eisen genoemd. In het overleg wordt gezocht
naar alternatieven.
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5.2 Stand van zaken lasten en baten programma 5 Burger als Onderdaan en Belastingbetaler

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014 - 2016
na wijz. voordeel = + / nadeel = -
2013 2014 2015 2016
Geraamde lasten t/m 8° begr. wijziging -2.807.200] -2.819.600| -2.797.100( -2.806.800
Bijstellingen deze monitor (A) 11.500 60.400 60.400 60.400
Te specificeren als volgt:
a. Veiligheid 75.700 75.700 75.700 75.700
b. Lijkvezorging -6.800 300 300 300
c¢. Vergunningverlening en handhaving -49.200 -9.200 -9.200 -9.200
d. Belastingen 0 0 0 0
e. Overige producten -8.200 -6.400 -6.400 -6.400
Totale lasten| -2.795.700| -2.759.200] -2.736.700| -2.746.400
Geraamde lasten t/m 8° begr. Wijziging 10.864.100f 10.979.600| 11.157.000f 11.308.000
Bijstellingen deze monitor (B) -3.700 -32.300 -32.300 -32.300
Te specificeren als volgt:
a. Afvalstoffenverwerking 0 -28.600 -28.600 -28.600
b. Rioolheffing 0 0 0 0
c. Parkeergelden 0 0 0 0
d. Lijkbezorging 0 0 0 0
e. Vergunningverlening en handhaving -3.700 -3.700 -3.700 -3.700
f. Overige producten 0 0 0 0
Totale baten 10.860.400] 10.947.300] 11.124.700| 11.275.700
Saldo 8.064.700 8.188.100 8.388.000 8.529.300
Toevoegingen aan reserves t/m 8° begr. Wijziging -82.200 -76.800 -80.300 -84.300
Bijstellingen deze monitor (C) 0 -36.500 0 0
Totale lasten reserves -82.200 -113.300 -80.300 -84.300
Onttrekkingen van reserves t/m 8° begr. Wijziging 758.100 911.700 924.000 760.000
Bijstellingen deze monitor (D) -216.700 -24.400 -10.400 -9.800
Totale baten reserves 541.400 887.300 913.600 750.200
Saldo 8.523.900 8.962.100 9.221.300 9.195.200
Totale bijstelling op het programma (A+B) 7.800 28.100 28.100 28.100
Totale bijstelling van de reserves (C+D) -216.700 -60.900 -10.400 -9.800
Totaal bijstellingen deze monitor (A+B+C+D) -208.900| -32.800] 17.700| 18.300|
Aandeel in kosten bedrijfsvoering t/m de 8e begr.wijz. -2.263.100] -2.254.300| -2.266.100( -2.264.300
Aandeel in kosten bedrijfsvoering bij deze bijstelling 0 0 0 0
[Totaal saldo programma 5 6.260.800 6.707.800 6.955.200 6.930.900
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5.3 Toelichting op de bijstellingen

BN is budgettair neutraal
De mutaties + zijn voordelen en - zijn nadelen.

Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016

Afvalstoffenheffing BN 0 -28.600 -28.600 -28.600
Bestemmingsreserve afvalstoffenheffing BN 115.300 | - 280.000 0 0
Tariefsegalisatiereserve riolering BN -341.600 193.800 -34.700 -33.200
Software vergunningverlening -48.000 -8.000 -8.000 -8.000
Overige (kleine) bijstellingen -17.600 7.000 6.000 5.100
Subtotaal bijstellingen deze monitor -291.900 -115.800 -65.300 -64.700

Invulling financiéle paragraaf
Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de

samenleving”:
* Community Safety 83.000 83.000 83.000 83.000
Totaal bijstellingen deze monitor -208.900 -32.800 17.700 18.300

Afvalstoffenheffing en Bestemmingsreserve afvalstoffenheffing

Afval is een kostendekkend begrotingsonderdeel dat ieder jaar bij het opstellen van de nieuwe
begroting sluitend wordt met gemaakt met de tarieven.

Op programma 4 worden de lasten en baten van het begrotingsonderdeel Afval verantwoord. Zie voor
de ontwikkelingen bij Afval de toelichting die op dat programma is gegeven.

Op dit programma 5 wordt de opbrengst afvalstoffenheffing verantwoord.

Tenslotte wordt het saldo van de mutaties op beide programma’s verrekend met de
bestemmingsreserve afvalstoffenheffing en meerjarig met de afvalstoffenheffing waardoor het voor de
totale monitor budgettair neutraal uitwerkt.

Tarief eqalisatiereserve riolering
Ook riolering is een kostendekkend begrotingsonderdeel. Het wordt sluitend gemaakt met het tarief
egalisatiereserve riolering. Zie voor de ontwikkelingen bij Riolering de toelichting op programma 4.

Software vergunningverlening

In overleg tussen Rijksoverheid, VNG en IPO is een rapport opgesteld waaruit blijkt dat er bestuurlijke
overeenstemming is over de transitiekosten die met de vorming van de Regionale Uitvoeringsdiensten
(RUD) gepaard gaan. Uit dit rapport blijkt dat deze kosten onder meer de initi€le kosten (zoals
projectkosten en kosten van ontwikkeling van ICT-systemen), achterblijvende kosten van tijdelijke
leegstand van kantoorruimte en een sociaal plan betreffen.

Tegenover de transitiekosten staan lagere exploitatiekosten. De besparingen die gerealiseerd kunnen
worden met lagere exploitatiekosten zijn zodanig dat de transitiekosten pas na 6 jaar en 3 maanden
zijn terugverdiend. IPO en VNG vinden deze termijn te lang en stellen dat deze maximaal 5 jaar moet
zijn. Ter overbrugging van het periodeverschil heeft het rijk in 2012 eenmalig € 25 miljoen in het
Gemeentefonds gestort. Voor de gemeente Ridderkerk heeft dit geresulteerd in een eenmalige
bijdrage van € 47.000. De gemeenten zijn over het voorgaande geinformeerd in de
decembercirculaire Gemeentefonds 2012 van het Ministerie van BZK. De bedragen zijn niet gelabeld
en zijn door de gemeenten dus vrijelijk in te zetten.

Voor onze gemeente betekent dit dat de gelden naar eigen inzicht ingezet kunnen worden ter
voorbereiding op de VTH-taken (Vergunningen, Toezicht en Handhaving) in de BAR-samenwerking.
Immers, in BAR-verband is er voor gekozen de VTH-taken, die samenhangen met het Wabo-pakket,
zelf uit te blijven voeren. Door schaalvergroting in BAR-verband zal voldaan kunnen worden aan de
voor een RUD van toepassing zijnde kwaliteitscriteria. De taken voor de Dienst Centraal Milieubeheer
Rijnmond (DCMR), als verplicht aangewezen RUD voor onze regio, beperken zich uitsluitend tot het
verplichte RUD-pakket. Deze taken (0.a. grote milieuvergunningen) worden al door de DCMR
uitgevoerd.

In de aanloop naar de BAR-samenwerking zijn twee onderwerpen die aandacht nodig hebben. Uit de
Zelfevaluatietool-Wabo blijkt dat er extra inzet nodig is voor het onderhouden en verbeteren van het
opleidingsniveau van de medewerkers. Tevens is het noodzakelijk dat de automatisering van de
Wabo-taken verder ter hand worden genomen. De ingezette digitalisering door de Rijksoverheid door
middel van het Omgevingsloket Online moet navolging krijgen in een volledige digitale behandeling
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van aanvragen. Een daadwerkelijke digitale behandeling vereist het gekoppeld zijn van diverse
interne- en externe systemen voor zowel de behandeling van aanvragen Omgevingsvergunningen als
het houden van toezicht daarop.

In deze monitor wordt in het bovenstaande voorzien door incidentele kosten op te voeren voor
software (€ 37.000) en opleidingen (€ 10.000, geraamd op programma 6 Bedrijfsvoering onder
‘overige bijstellingen’). In 2013 is daarnaast eenmalig € 3.000 benodigd voor de aanschaf van
software. Vanaf 2013 is structureel € 8.000 extra nodig voor lopende softwarecontracten. Voor dit
programma betekent dit een last van € 48.000 voor 2013.

Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle
paragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

5.4 Stand van zaken investeringen programma 5 Burger als Onderdaan en Belastingbetaler
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
5.5 Trends en knelpunten programma 5 Burger als Onderdaan en Belastingbetaler

Voor de burger zijn de volgende trends en (mogelijke) knelpunten van belang:

e Gebonden heffingen die de Gemeente Ridderkerk heft zoals leges, rioolheffing en
afvalstoffenheffing dienen conform de wettelijke bepalingen niet hoger dan kostendekkend te zijn.
In de in januari 2010 geactualiseerde “Handreiking kostentoerekening” van het Ministerie van
Binnenlandse zaken zijn voorschriften en richtlijnen opgenomen met betrekking tot de
doorberekening van de kosten in de kostendekkende tarieven. Met de vaststelling en de
uitvoering van de Startnotitie kostenonderbouwing gebonden heffingen wordt transparantie in de
berekening van tarieven nagestreefd. In 2010 en 2011 is met behulp van de zgn.
Transparantiemodellen hiermee een start gemaakt. Met ingang van het belastingjaar 2012 zijn
voor alle gebonden heffingen (Afvalstoffenheffing, Rioolheffing, Lijkbezorgingsrechten en Leges)
transparante kostenonderbouwingen voor de tarieven vastgesteld door het College.

e Op 1 oktober 2009 is de Wet op de Dwangsom aangenomen. Ingevolge deze wet hebben
burgers in bepaalde gevallen recht op een vergoeding (dwangsom) als de overheid te laat een
besluit neemt op hun aanvraag of bezwaarschrift. Bovendien kunnen zij dan via de rechter een
besluit afdwingen. De ervaring leert dat burgers ook steeds meer deze weg weten te vinden.

o De verslechterde financiéle situatie heeft invioed gehad op het betalingsgedrag van
belastingplichtigen. Zo blijkt dat er in 2012 een toename is van het aantal
invorderingsmaatregelen zoals aanmaningen, dwangbevelen, beslagen, betalingsregelingen etc.
Het aantal in 2011 van 3.599 is in 2012 toegenomen naar 4.026. Dit vormt een aandachtspunt om
belastingplichtigen aan te sporen zoveel mogelijk gebruik te maken van gespreide betaling van
belastingaanslagen.

e Eris een landelijke trend te constateren waarbij de zogenaamde “no cure no pay” adviesbureaus
diensten aanbieden om namens belastingplichtigen bezwaren in te dienen tegen aanslagen of
beschikkingen. De kostenvergoedingen die door deze bureaus bij de gemeente in rekening
worden gebracht kunnen tot in de duizenden euro’s oplopen. Om deze ontwikkeling beheersbaar
te houden, wordt via beschikbare kanalen de communicatie met de burgers opgevoerd en worden
inwoners opgeroepen contact op te nemen of in gesprek te gaan met de medewerkers van het
team belastingen.

e Per 1 april 2012 is het Bouwbesluit 2012 (Algemene Maatregel van Bestuur) in werking getreden.
Het nieuwe Bouwbesluit integreert het oude Bouwbesluit met het Gebruiksbesluit. Ook worden
diverse onderwerpen uit de Gemeentelijke Bouwverordening nu geregeld in het Bouwbesluit 2012.
Daarmee zijn zowel de bouwkundige - als brandpreventieve bouw- en gebruiksregels op één
plaats bij elkaar gezet. Tevens voorziet het nieuwe Bouwbesluit in een doorontwikkeling van deze
regels. Een belangrijke wijziging is ook de afschaffing van de Omgevingsvergunning voor het
slopen van bouwwerken. Daarvoor in de plaats is een meldingsplicht opgenomen.
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6.2 Stand van zaken lasten en baten programma 6 Bedrijfsvoering

Omschrijving Begroting Meerjarenbegrotin 2014 - 2016
na wijz. voordeel = + / nadeel = -
2013 2014 2015 2016

Geraamde lasten t/m 8° begrotingswijziging -25.977.300| -25.838.800| -25.866.800| -25.715.100
Bijstellingen deze monitor (A) -77.600 -38.300 -42.400 -44.600
Te specificeren als volgt:
a. Personeel 87.500 190.800 190.500 190.000
b. Huisvesting 37.900 24.700 24.700 24.800
c. Materieel 0 0 0 0
d. Informatie- en automatisering 7.900 -8.300 -9.900 -11.400
e. Werken voor derden -20.800 -20.800 -20.800 -20.800
f. Overige concernkosten -190.100 -224.700 -226.900 -227.200

Totale lasten| -26.054.900] -25.877.100f -25.909.200| -25.759.700
Geraamde baten t/m 8° begrotingswijziging 547.200 542.300 542.400 512.200
Bijstellingen deze monitor (B) 72.300 70.800 70.800 70.800
Te specificeren als volgt:
a. Personeel 50.000 50.000 50.000 50.000
b. Huisvesting
c. Materieel
d. Informatie- en automatisering
e. Werken voor derden 20.800 20.800 20.800 20.800
f. Overige concernkosten 1.500

Totaal baten 619.500 613.100 613.200 583.000
Netto lasten van bedrijfsvoering -25.435.400| -25.264.000 -25.296.000| -25.176.700
Doorbelasting in deze bijstelling naar
raadsprogramma’s en investeringen -5.300 32.500 28.400 26.200
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6.3 Toelichting op de bijstellingen

BN is budgettair neutraal

De mutaties + zijn voordelen en - zijn nadelen.

Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Personeelslasten (premies) BN -174.100 -174.100 -174.100 -174.100
Boeken abonnementen en BN 55.700 55.700 55.700 55.700
lidmaatschappen

Project BAR-HRM BN -40.000 0 0 0
Doorgeschoven prestaties BN -19.000 0 0 0
Overige (kleine) bijstellingen BN 95.200 23.400 27.500 29.700
Invulling financiéle paragraaf

Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg

voor de samenleving”:

* Uitbreiding formatie afdeling

Dienstverlening (i.v.m. herijking lokale

zorgstructuur) BN -62.500 -87.500 -87.500 -87.500
* Bedrijfsvoering HR-management BN 100.000 100.000 100.000 100.000
* Vergoeding voor personeel BN 50.000 50.000 50.000 50.000
Doorberekening naar Saldo BN -5.300 32.500 28.400 26.200
kostenplaatsen op Hoofdstuk 7

Totaal bijstellingen deze monitor 0 0 0 0

Personeelslasten

Op de afdelingskosten ontstaat een nadeel van structureel € 174.100. Dit komt door een stijging van

pensioen- en sociale premies vanaf 1 januari 2013. Op het moment dat de begroting 2013-2017 werd

opgesteld was dit nog niet bekend.

Boeken abonnementen en lidmaatschappen

Er vindt vanuit de afdeling Ondersteuning een overheveling plaats van € 55.700 aan budget voor
abonnementskosten en lidmaatschappen die betrekking hebben op producten van Werk en Inkomen
en de Wijzerplaats (zie tevens toelichting op programma 3).

Project BAR-HRM

In het kader van het Project BAR-HRM (Human Resources Management) wordt geinvesteerd in de
digitalisering van de werkprocessen en de dienstverlening van HRM aan de BAR organisatie. Hiervoor
wordt het instrumentarium van HRM uitgebreid met een E-HRM tool. De aanschaf van deze tool zal in
2013 plaatsvinden en de kosten worden naar rato over de gemeenten verdeeld. De incidentele
kosten (kosten van voorbereiding en invoering) voor Ridderkerk zullen naar verwachting € 30.000
bedragen. De structurele kosten zullen in de begroting van 2014 en verder van de GR BAR worden

verwerkt.

Daarnaast is voor voorbereidingskosten van het team HRM een bedrag van afgerond € 10.000 nodig
voor opleiding en ontwikkeling van het team in 2013.
Voorgesteld wordt ter dekking te beschikken over de reserve calamiteitenpot personeel. Deze reserve
is in 2009 ingesteld om tegemoetkomingen aan het personeel wegens schrijnende situaties te kunnen
dekken. In 2009 werd € 40.000 in de reserve gestort. Dit betrof een deel van de uitkering die de

gemeente ontving in verband met de liquidatie van de zorgverzekeraar voor gemeenteambtenaren
IZA die ging fuseren met een andere zorgverzekeraar.

Omdat deze reserve niet wordt benut wordt voorgesteld de middelen te gebruiken voor de

ontwikkelingskosten HRM en het volledige bedrag van de reserve ad € 40.000 beschikbaar te stellen
voor bovengenoemde voorbereidingskosten.
De onttrekking aan deze reserve wordt begroot op hoofdstuk 7. Voor de monitor als geheel werkt het

budgettair neutraal uit.

Doorgeschoven prestaties

In de rekening 2012 zijn er enkele prestaties die doorschuiven van 2012 naar 2013. Ze zijn

opgenomen in een aparte bijlage bij de rekening. In deze monitor worden die prestaties opnieuw

begroot voor 2013. Voor dit programma gaat het om € 19.000 voor het digitaliseren van

cliéntendossiers. Dekking vindt plaats via de algemene reserve. (hoofdstuk 7)
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Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle pa-
ragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

Doorberekening naar Saldo kostenplaatsen op Hoofdstuk 7

Bij het opstellen van de programmabegroting worden de ramingen van dit programma Bedrijfs-
voering volgens een bepaalde verdelingssystematiek toegerekend naar de overige raadspro-
gramma’s. Het saldo op het programma 6 Bedrijfsvoering is na die toerekening altijd 0, oftewel de
lasten en baten zijn in evenwicht.

Als er gedurende het jaar begrotingswijzigingen worden opgesteld voor dit programma, worden
de budgettaire effecten in één bedrag doorberekend naar de post Saldo kostenplaatsen op
Hoofdstuk 7 Financiering en Algemene Dekkingsmiddelen en niet naar de raadsprogramma’s. Dit
gebeurt om praktische redenen,0 omdat de doorberekening naar de raadsprogramma’s vele pos-
ten betreft.

6.4 Stand van zaken investeringen programma 6 Bedrijfsvoering
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
6.5 Trends en ontwikkelingen

In de komende jaren zijn onderstaande ontwikkelingen van belang binnen de bedrijfsvoering. De
meeste daarvan zijn onderwerpen die betrokken zijn in het proces van leren en verbeteren.

BAR-samenwerking

In 2012 heeft de samenwerking o.a. verder vorm gekregen in BAR-beter. In december 2012 / ja-
nuari 2013 zal het vervolgdocument met de naam BAR-code aan de gemeenteraden ter besluit-
vorming worden voorgelegd. Ambtelijk worden voorbereidingen getroffen om de samenwerking na
besluitvorming mogelijk te maken.

Er is een koepelproject gestart waar diverse onderwerpen worden bestudeerd. Er zullen adviezen
worden opgesteld over de organisatievorm(en), de manier van sturen en de verdere inrichting van
de organisatie. Ook op het gebied van personeel (arbeidsvoorwaarden, proces van overgang ou-
de organisatie naar de nieuwe) volgen adviezen.

De samenwerking is verder geclusterd in de onderdelen Dienstverlening, Fysiek, Veiligheid, Soci-
aal en Bedrijfsvoering. Binnen de clusters wordt bekeken wat er nodig is om de samenwerking tot
stand te brengen en wat dit kan opleveren. Dit zal worden uitgewerkt in businesscases op basis
waarvan besluitvorming kan plaatsvinden.

In de eerste maanden van 2013 is een enorme voortgang gemaakt. Dat is nodig om in januari
2014 daadwerkelijk aan de slag te kunnen in de nieuwe BAR-organisatie. In de drie gemeentera-
den is de BAR-code vastgesteld. Er is overeenstemming met de bonden over het sociaal statuut
en over het sociaal plan aangaande de rechten en plichten van de medewerkers die onderdeel uit
gaan maken van de nieuwe BAR-organisatie. Ook het plaatsingsproces maakt daar onderdeel
van uit.

Bestuurlijke informatie en managementinformatie

Enige tijd geleden is er een proces in gang gezet om te komen tot bestuurlijke informatie en ma-
nagementinformatie binnen de gemeente Ridderkerk. De verbetering richt zich met name op het
cyclische proces van leren en verbeteren.

De managementinformatie wordt op het niveau van het college en directie en management
tweemaandelijks bijgewerkt en besproken. Het komende jaar wordt gewerkt aan een verbetering
van de set gegevens (incl. de normen) en een betere analyse. We verwachten door gerichte ver-
beteracties beter te kunnen sturen op de resultaten.

Een aandachtspunt voor de organisatie blijft het tijdig beantwoorden van brieven en telefoontjes.
In de werkoverleggen is hier blijvende aandacht voor!

Naast bestuurlijke informatie en managementinformatie op concernniveau wordt er dit jaar ook
gewerkt om de managementinformatie op afdelingsniveau te optimaliseren.

100 1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



De bestuurlijke planning/organisatie planning

De bestuurlijke planning is een goed instrument gebleken om inzicht en overzicht te krijgen van
de ‘productie’ naast de reguliere taken. Inmiddels is het een planning geworden waar niet alleen
de bestuurlijke acties in verwerkt zijn, maar ook alle overige (afdelings)acties.

De bestuurlijke planning wordt maandelijks besproken in het portefeuillehouderoverleg daar waar
het gaat om de bestuurlijke actiepunten. De planning als totaal maakt onderdeel uit van de ge-
sprekken tussen het afdelingshoofd met resultaatverantwoordelijkheid en de directeur.

De organisatie planning wordt ook in 2013 gebruikt om te sturen op de gemaakte afspraken. De
planning wordt dan ook periodiek besproken tijdens diverse (werk)overleggen. Aandachtspunt
blijft ook het komende jaar de planning te gebruiken bij het stellen van prioriteiten.

Ook in 2013 blijft u als gemeenteraad de bestuurlijke planning ontvangen. Daarbij blijft het voor
de organisatie belangrijk de bestuurlijke planning zo actueel mogelijk te houden en van de juiste
informatie te voorzien.

Door de wisseling van de coalitie is het versturen van de bestuurlijke planning enigszins ver-
traagd. De bedoeling was deze in januari 2013 aan te bieden. De bestuurlijke planning moest
echter worden geactualiseerd en aangepast aan het nieuwe coalitieakkoord. De 1° bestuurlijke
planning 2013 is aan het einde van het 1° kwartaal aangeboden aan de gemeenteraad.

Lean management

De gemeente Ridderkerk is gestart met het invoeren van lean management. Lean management is
erop gericht een cultuur te laten ontstaan waarin het voor alle medewerkers mogelijk is continu
vaardigheden en werkprocessen te verbeteren. De grote kracht van lean management is dat de
medewerkers en het management continu gezamenlijk hun ideeén voor wat betreft procesverbe-
tering uitwerken en invoeren. Tijdens het verbeteren van de processen worden niet alleen lean in-
strumenten ingezet maar wordt er breder naar het proces gekeken. Risico’s, fraudegevoeligheid,
interne controle, functiescheiding en managementinformatie worden hierbij ook betrokken.

De invoering is gestart met een project ‘Lean management’. Het project is gestart met een voor-
lichtingsbijeenkomst voor management en betrokken medewerkers. Daarna is er voor elke afde-
ling een proces doorgelicht tijdens een vijftal workshops. De workshops hebben geleid tot veel
concrete verbetervoorstellen per proces. De verbeterprocessen zijn ingedeeld in een korte — en
een langetermijnplanning en worden dit jaar en komende jaren ingevoerd. Het project eindigt met
het opleiden van een aantal medewerkers. Die medewerkers gaan met de geleerde lean tech-
nieken de afdelingen ondersteunen met het continue doorlichten van hun processen op efficiéntie
en effectiviteit.

De kans bestond om voor externe begeleiding van procesverbetering een ESF (Europees Sociaal
Fonds) subsidie aan te vragen. Die kans hebben we gegrepen! De subsidie is besteed aan het
extern begeleiden van: een voorlichtingsbijeenkomst, startgesprekken met de afdelingen, work-
shops doorlichting processen, evaluatie van het project en het verankeren van kennis in de orga-
nisatie. Het doorlichten van de processen is goed ontvangen en heeft geleid tot enthousiaste ver-
beteracties. Lean management wordt dan ook gebruikt om structureel door te gaan met het ver-
beteren van processen.

Voor 2013 staat er een aantal processen op de rol om met gebruikmaking van de technieken van
lean management de processen opnieuw in te richten. In het eerste halfjaar wordt er gewerkt aan
onder meer de processen:
e melding openbare ruimte
projecten openbare ruimte
WABO
verstrekken van uitkeringen
bezwaar- en beroepschriften belastingen
e naturalisaties.
Lean management zal ook gebruikt worden voor het opnieuw inrichten van BAR processen.
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Hoofdstuk 7 Financiering en
Algemene Dekkingsmiddelen
(inclusief reservemutaties)
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7.1 Stand van zaken lasten en baten

Omschrijving Begroting Meerjarenbegroting 2014 - 2016
na wijz. voordeel = + / nadeel = -
2013 2014 2015 2016
Geraamde lasten t/m 8° begr. wijziging -4.030.400]  -1.030.400 -961.600(  -1.000.100
Bijstellingen deze monitor (A) -410.300 -55.800 18.000 15.300
Totale lasten -4.440.700)  -1.086.200 -943.600 -984.800
Geraamde baten t/m 8° begr. wijziging 54.550.100| 54.484.400| 53.746.500( 54.720.300
Bijstellingen deze monitor (B) 798.700 774.300 302.300 355.300
Totale baten| 55.348.800f 55.258.700f 54.048.800] 55.075.600
Saldo voor bestemming| 50.908.100f 54.172.500] 53.105.200] 54.090.800
Toevoegingen aan reserves t/m 8° begr. wijziging -1.471.300 -1.215.600 -879.700 -812.900
Bijstellingen deze monitor (C) 2.202.100 0 -40.000 0
Totale lasten 730.800f -1.215.600 -919.700 -812.900
Onttrekkingen van reserves t/m 8° begr. wijziging 5.462.800 5.164.600 1.926.200 802.700
Bijstellingen deze monitor (D) 665.200 612.400 0 0
Totale baten 6.128.000 5.777.000 1.926.200 802.700
Saldo na bestemming| 57.766.900) 58.733.900f 54.111.700] 54.080.600
Totale bijstelling op het hoofdstuk (A+B) 388.400 718.500 320.300 370.600
Totale bijstelling van de reserves (C+D) 2.867.300 612.400 -40.000 0
Totaal bijstellingen deze monitor (A+B+C+D) 3.255.700]  1.330.900] 280.300] 370.600|
7.2 Toelichting op de bijstellingen
BN is budgettair neutraal
De mutaties + zijn voordelen en - zijn nadelen
Omschrijving BN 2013 2014 2015 2016
Algemene uitkering gemeentefonds 107.000 314.000 122.000 175.000
Rentelasten 200.000 0 0 0
Dividenduitkering N.V. MAR BN 93.100 280.000 0 0
Inzet frictiebudget bezuinigingen BN 43.500 0 0 0
Investeringsvolume 2013 BN 64.400 -64.400
Doorgeschoven prestaties 2012-2013 BN -469.700 0 0 0
Doorberekening vanuit programma -24.300 -5.400 -9.700 -11.900
bedrijfsvoering
Reserve calamiteitenpot personeel BN 40.000
Algemene reserve - kapitaallasten BN | 1.744.500 450.000 0 0
,;(I)gle?’mene reserve - Investeringsvolume BN -162.400 162.400
Algemene reserve BN 860.400 0 -40.000 0
Reserve Frictiekosten BAR- BN 400.000 0 0 0
samenwerking
Overige (kleine) bijstellingen -23.100 30.300 44.000 43.500
Subtotaal bijstellingen deze monitor 2.873.400 | 1.166.900 116.300 206.600
Invulling financiéle paragraaf
Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de
samenleving”:
* Dividenduitkering Eneco 318.300 100.000 100.000 100.000
* Onvoorziene uitgaven 64.000 64.000 64.000 64.000
Totaal bijstellingen deze monitor 3.255.700 | 1.330.900 280.300 370.600
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Algemene uitkering gemeentefonds
De gevolgen van de september- en decembercirculaire 2012 waren nog niet verwerkt in de begroting
2013-2016.

Septembercirculaire 2012

De gevolgen van de septembercirculaire 2012 zijn als volgt:
2013: € 45.000

2014: € 307.000

2015: € 115.000

2016: € 168.000

2017: € 333.000

Accressen

Het accres is de jaarlijkse groei/krimp van het gemeentefonds als gevolg van de ontwikkelingen van
de Rijksuitgaven (de zogenaamde trap op, trap af - methode). Ten opzichte van de junicirculaire 2012
valt het accres 2013 iets lager uit. De accressen vanaf 2014 zijn positiever. Maar in deze
septembercirculaire 2012 wordt nog geen rekening gehouden met het nieuwe bezuinigingsbeleid van
het Rijk, waardoor het positieve beeld zal omslaan in een negatief beeld.

Ten opzichte van de junicirculaire 2012 daalt de algemene uitkering 2013 met 7 punten uitkerings-
factor, ofwel met € 192.000. De integratie-uitkering Wmo stijgt daarentegen met € 138.000 als gevolg
van indexeringen en actualisering van de maatstaven ten opzichte van de junicirculaire. Een voordeel
van € 26.200 is het resultaat van aanpassing van de aantallen (0.a. minderheden en bedrijven).

In de septembercirculaire 2012 is extra geld in het gemeentefonds gestort voor:

- Centra voor Jeugd en Gezin: extra middelen in 2013 voor het bevorderen van een gezonde
leefstijl van de jeugd. Voor Ridderkerk is dit structureel € 35.300. Dit bedrag is tevens onder de
uitgaven opgenomen bij het onderdeel Opvoedingsondersteuning.

- Decentralisatie Jeugdzorg: extra middelen in 2013 voor de invoering van de decentralisatie van
de Jeugdzorg. Voor Ridderkerk is dit éénmalig € 37.500. Hiervoor is eveneens een
uitgavenraming opgenomen in deze 1° monitor 2013.

Opgemerkt wordt nog dat het voordeel in het uitkeringsjaar 2013 van € 45.000, structureel is ingezet
als dekking voor het aangenomen amendement 2012-83 inzake OZB woningen.

Decembercirculaire 2012

De gevolgen van de decembercirculaire 2012 zijn als volgt:
2012: € 47.000 (meegenomen in rekening 2012)
2013: € 107.000

2014 t/m 2017: € 52.000

De decembercirculaire 2012 bevat vooral richtinggevend nieuws over onderwerpen uit het huidige
regeerakkoord. Het accres wordt in deze circulaire niet bijgesteld want de decembercirculaire is geen
bijstelmoment voor het accres. Desondanks stijgt de uitkeringsfactor met twee punten door de
uitdeling van de verdeelreserves over 2011 en 2012. Dit betekent een voordeel van € 55.000 ten
opzichte van de septembercirculaire 2012.

In de decembercirculaire 2012 is extra geld in het gemeentefonds gestort voor:

- Regionale UitvoeringsDiensten (RUD’s): In overleg met de VNG is afgesproken dat voor
transitiekosten RUD’s in 2012 een bedrag van € 19,2 miljoen wordt gecompenseerd, zodat de
terugverdientijd kan worden bekort. Voor Ridderkerk betekent dit een eenmalig voordeel van
€ 47.000. Deze inkomst is meegenomen in de rekening 2012. De uitgaven worden nu
meegenomen in deze 1° monitor 2013.

- Integratie-uitkering Wmo: Nieuwe cliénten van 23 jaar en ouder krijgen per 1-1-2013 geen lichte
intramurale zorg meer geindiceerd, maar worden met extramurale zorg in hun eigen omgeving
geholpen. Hierdoor zullen ze langer een beroep doen op huishoudelijke verzorging, waarvoor
gemeenten in 2013 incidenteel met € 15 miljoen worden gecompenseerd. De effecten voor 2014
en verder worden nog nader in beeld gebracht. Voor Ridderkerk betekent dit een bedrag van
€ 52.000, dat vooralsnog wordt doorgetrokken tot 2017.
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De kostenraming voor huishoudelijke verzorging wordt nog niet verhoogd in afwachting van
eventuele gevolgen van deze maatregel in 2013 e.v.

Rentelasten

In november 2012 is een langlopende geldlening afgesloten van € 11 miljoen. De rentelasten hiervan
waren nog niet geraamd in een bijstelling van de meerjarenbegroting 2013. In deze 1° monitor 2013
wordt de raming nu aangepast aan de werkelijke rentelasten voor langlopende geldleningen 2013 en
verder. Dit levert een nadeel op van € 317.600. Maar als gevolg van deze consolidatie worden de
rentekosten voor kort geld lager.

De rente op de geldmarkt is momenteel aanzienlijk lager dan de geraamde rente in de begroting 2013.
Naar verwachting zal deze situatie nog enige tijd aanhouden. Voor geheel 2013 is een inschatting
gemaakt van de werkelijke rentelasten voor kort geld. Deze lasten zijn naar verwachting € 717.600
lager dan geraamd.

Per saldo zou er dus een besparing optreden van € 400.000 (€ 717.600 minus € 317.600) op de
rentelasten. In het dekkingsplan bij de begroting 2013 was al rekening gehouden met een besparing
op de rentelasten van € 200.000. Dit betekent dat nu een bedrag van € 200.000 kan worden
afgeraamd. Bij de 2° monitor 2013 wordt dit weer geactualiseerd.

Dividenduitkering N.V. MAR

Het te ontvangen dividend van de N.V. MAR wordt in 2013 en 2014 verhoogd met respectievelijk
€ 93.100 en € 280.000. Zie de toelichting op programma 4 bij het onderdeel Afvalverwerking en
-inzameling.

Deze mutaties worden verrekend met de bestemmingsreserve afvalstoffenheffing (programma 5)
waardoor het voor de monitor budgettair neutraal uitwerkt.

Inzet frictiebudget bezuinigingen

Aan Vivenz maatschappelijke dienstverlening wordt een eenmalige afbouwsubsidie van € 43.500
verstrekt. Zie de toelichting op programma 1.

Ter dekking van deze eenmalige subsidie wordt het frictiebudget bezuinigingen ingezet.

Investeringsvolume 2013 incidenteel overhevelen naar 2014

Het investeringsvolume 2013 heeft betrekking op het investeringsschema 2012. Daar komen geen
mutaties meer op zodat het overschot op het investeringsvolume 2013 kan worden afgeraamd. Het
gaat in totaal om € 162.400 en heeft betrekking op de volgende programma’s:

Programma 1 49.100
Programma 3 1.100
Programma 4 47.800
Programma 7 64.400
Totaal 162.400

Voorgesteld wordt dit incidentele voordeel bij het investeringsvolume 2013 over te hevelen naar het
investeringsvolume 2014, omdat het investeringsvolume in dat jaar als alle voorgenomen
investeringen worden uitgevoerd tekort schiet.

Dit wordt geéffectueerd door het voordeel 2013 toe te voegen aan de algemene reserve en in 2014 te
beschikken over de algemene reserve. Per saldo werkt dit voor de monitor budgettair neutraal uit.

(op de overige programma’s zit het verwerkt in de overige (kleine) bijstellingen)

Doorgeschoven prestatie 2012-2013

In de rekening 2012 zijn er enkele prestaties die doorschuiven van 2012 naar 2013. Ze zijn
opgenomen in een aparte bijlage bij de rekening. In deze monitor worden deze prestaties opnieuw
begroot voor 2013. Voor dit programma gaat het om het frictiebudget bezuinigingen van € 469.700.
De dekking vindt plaats via de algemene reserve. Zie ook de daar gegeven toelichting.

Doorberekening vanuit programma 6 Bedrijfsvoering

Bij het opstellen van de programmabegroting worden de ramingen van programma 6 Bedrijfsvoering
volgens een bepaalde verdelingssystematiek toegerekend naar de overige raadsprogramma’s. Het
saldo op programma 6 Bedrijfsvoering is na die toerekening altijd 0, oftewel de lasten en baten zijn in
evenwicht.
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Als er gedurende het jaar begrotingswijzigingen worden opgesteld voor programma 6, worden de
budgettaire effecten in één bedrag doorberekend naar de post Saldo kostenplaatsen op dit hoofdstuk
en niet naar de raadsprogramma’s. Dit gebeurt om praktische redenen omdat de doorberekening naar
de raadsprogramma’s vele posten betreft (zie voor een specificatie van de doorberekende kosten
programma 6).

Reserve calamiteitenpot personeel

In het kader van het Project BAR-HRM (Human Resources Management) wordt het instrumentarium
van HRM uitgebreid met een E-HRM tool. De aanschaf van deze tool zal in 2013 plaatsvinden en de
kosten bedragen € 40.000.

Voorgesteld wordt ter dekking te beschikken over de reserve calamiteitenpot personeel. Zie de nadere
toelichting op programma 6.

Voor de monitor als geheel werkt het budgettair neutraal uit.

Algemene reserve - kapitaallasten

De uitvoering van de rotonde Donkerslootweg-Vlietlaan schuift door van 2013 naar 2014.

De aanleg van twee rotondes aan de Populierenlaan schuift voor een groot deel door van 2012 naar
2013.

Deze kredieten worden in één keer ten laste van de algemene reserve gebracht.

In het dekkingsplan bij de begroting 2013 wordt een aantal investeringen met maatschappelijk nut tot
een totaalbedrag van € 1.924.500 in één keer ten laste van de algemene reserve afgeschreven. Dit
was administratief niet juist verwerkt in de primitieve begroting. In deze monitor wordt dit gecorrigeerd.
Dit heeft geen budgettaire consequenties.

Zie voor een verdere toelichting bij deze mutaties programma 4.

Algemene reserve - Investeringsvolume 2013 incidenteel overhevelen naar 2014

Op het investeringsvolume 2013 blijft € 162.400 over. Voorgesteld wordt dit incidentele voordeel over
te hevelen naar het investeringsvolume 2014. Dit wordt geéffectueerd door het voordeel 2013 toe te
voegen aan de algemene reserve en in 2014 over de reserve te beschikken. Per saldo dus budgettair
neutraal.

Zie ook de toelichting die een klein stukje hiervoor staat geschreven.

Algemene reserve

De doorgeschoven prestaties van 2012 naar 2013 zijn opnieuw begroot in deze monitor. De meeste
doorgeschoven prestaties kwamen volgens hun oorspronkelijke dekkingsvoorstel al ten laste van de
algemene reserve. U wordt voorgesteld om ze alle te dekken uit de algemene reserve. Immers de
onttrekking aan de algemene reserve heeft in 2012 - doordat de budgetten niet werden uitgegeven -
ook niet plaatsgevonden.

De doorgeschoven prestaties zijn:

Programma 1.

e Opstellen en publiceren van erfgoedbeleid € 18.200
Programma 2:

e Onderzoek van Rekenkamercommissie € 8.000
Programma 4:

e Aanpassen bushalten voor mensen met een beperking € 79.500

e Herstelwerkzaamheden aan de damwand van de Schans € 214.000

(€ 100.000 schoof door in de slotwijziging 2012, € 114.000 in de rekening)

e Reconstructie Pruimendijk en deel Tarwestraat-Boekweitstraat € 7.000

o Tijdelijke huisvesting De Reijer in verband met nieuwbouw € 5.000
Programma 6:

e Digitalisering cliéntendossiers € 19.000
Hoofdstuk 7:

e Frictiebudget bezuinigingen € 469.700
Totaal € 820.400

Doordat de planning bij grondbedrijfcomplex Scheepswerflocatie één jaar doorschuift, schuift ook de
toeslag stadsuitbreiding die wij ontvangen bij grondverkopen één jaar door (€ 40.000 was geraamd
voor de jaren 2012 en 2013, dit wordt nu 2013 en 2014). Aangezien deze toeslag wordt toegevoegd
aan de algemene reserve, schuift deze toevoeging ook door (zie ook Programma 1 Burger als
Partner).
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Reserve Frictiekosten BAR-samenwerking

Bij de vaststelling van de BAR-code heeft uw raad besloten om een reserve Frictiekosten BAR-
samenwerking te vormen voor het dekken van eenmalige frictiekosten tot maximaal € 400.000. Deze
reserve was aanvankelijk gevormd onder dit hoofdstuk 7 Financiering en Algemene
Dekkingsmiddelen. Dit wordt gecorrigeerd omdat de reserve onder het programma Burger als Kiezer
hoort. De toevoeging aan de reserve verschuift dus. Voor de totale monitor werkt dit budgettair
neutraal uit (zie ook programma 2 De Burger als Kiezer).

Invulling financiéle paragraaf Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”

De in de tabel voorgestelde budgetaanpassingen dragen bij aan de invulling van de financiéle
paragraaf van het Coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar bijlage 10.

7.3 Stand van zaken investeringen Financiering en algemene dekkingsmiddelen
Hiervoor wordt verwezen naar bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume.
7.4 Trends en ontwikkelingen Financiering en algemene dekkingsmiddelen

Meerjarenbegroting structureel sluitend maken

De wereldwijde economische crisis zorgt voor een beperkte financiéle ruimte. Met een concrete
invulling van bezuinigingsmaatregelen en de inzet van de dekkingsreserve 2011 voor incidentele
tekorten wordt de meerjarenbegroting structureel sluitend gemaakt. Het college heeft hiertoe de raad
een voorstel gedaan in het dekkingsplan zoals in hoofdstuk 17. Financiéle positie is opgenomen.

Algemene uitkering

De algemene uitkering is gekoppeld aan de rijksuitgaven. De begroting 2013 is gebaseerd op de
junicirculaire 2012. De maatregelen uit het Lenteakkoord zijn verwerkt. Mede vanwege de
demissionaire status van het kabinet is de junicirculaire 2012 beleidsarm.

De vooral negatieve ontwikkeling van de accressen is de belangrijkste financiéle mutatie in de
circulaire. Het accres is de jaarlijkse groei / krimp van het gemeentefonds als gevolg van de
ontwikkelingen van de rijksuitgaven (de zogenaamde trap op, trap af - methode). De nullijn voor de
salarissen van de rijksambtenaren werkt 0.a. negatief door in het accres vanaf 2012.

Omdat de maatregelen van het Lenteakkoord vooral zijn gezocht in lastenverzwaringen voor de
burgers, vallen de kortingen op het Gemeentefonds relatief mee. Men verwacht dat het nieuwe
kabinet de lastenverzwaringen uit het Lenteakkoord zal inwisselen voor verlagingen aan de
uitgavenkant. Dit zal dus (negatief) doorwerken naar het Gemeentefonds. In de jaren 2014 en verder
valt het weer mee. Dit komt vooral door een stijging van de uitgaven van het Rijk door investeringen in
de infrastructuur.

In het regeerakkoord van het kabinet Rutte 2 wordt tot en met 2017 € 16 miljard bespaard. Een
inschatting van de gevolgen daarvan voor onze algemene uitkering zijn u meegedeeld in de
Raadsinformatiebrief Programmabegroting 2013 van 8 januari:

2013: 174.000 + (incl. € 52.000 extra middelen integratie-uitkering Wmo)

2014: 395.000 -

2015: 1.835.000 -

2016: 2.264.000 -

2017: 2.518.000 -

Voorts heeft het kabinet op 1 maart 2013 voorstellen gedaan voor een aanvullend pakket maatregelen
om het tekort van de begroting 2014 onder de Europese 3%-norm te houden. De eerste berekeningen
wijzen uit dat dit voor onze gemeente vanaf 2014 een structureel nadeel geeft van € 378.000.
Inmiddels is hierover overleg gevoerd met de sociale partners wat heeft geresulteerd in het
zogenoemde Mondriaan-akkoord. Hierin wordt deze taakstelling uitgesteld tot in ieder geval augustus
van dit jaar.

Bovenstaande cijfers zijn gebaseerd op eigen berekeningen en op basis van informatie die op dat
moment bekend was. Over wat het werkelijk wordt komt op zijn vroegst pas zekerheid in de
meicirculaire 2013.
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3. Stand begroting 2013 - 2016

3.1 Bijstellingen 1° programmamonitor 2013 per programma

(11° begrotingswijziging 2013)

voordeel = +/ nadeel = -

Omschrijving Bijstellingen Bijstellingen Bijstellingen Bijstellingen
2013 2014 2015 2016
Programma 1 Burger als Partner
Lasten 598.600 266.800 -137.100 232.500
Baten -622.000 -123.000 355.400 -54.200
Saldo programma 1 -23.400 143.800 218.300 178.300
Programma 2 Burger als Kiezer
Lasten -1.046.000 -43.000 -8.500 18.100
Baten 600.000 0 0 0
Saldo programma 2 -446.000 -43.000 -8.500 18.100
Programma 3 Burger als Klant
Lasten -280.600 426.100 407.200 405.500
Baten 819.200 0 0 14.900
Saldo programma 3 538.600 426.100 407.200 420.400
Programma 4 Burger als (Wijk)bewoner
Lasten -2.244.700 -561.500 203.200 224.600
Baten -328.100 523.700 53.700 71.200
Saldo programma 4 -2.572.800 -37.800 256.900 295.800
Programma 5 Burger als Onderdaan & Belastingbetaler
Lasten 11.500 60.400 60.400 60.400
Baten -3.700 -32.300 -32.300 -32.300
Saldo programma 5 7.800 28.100 28.100 28.100
Programma 6 Bedrijfsvoering
Lasten -77.600 -38.300 -42.400 -44.600
Baten 77.600 38.300 42.400 44.600
Saldo programma 6 0 0 0 0
Hoofdstuk 7 Fin. En Alg.dekkingsmiddelen
Lasten -410.300 -55.800 18.000 15.300
Baten 798.700 774.300 302.300 355.300
Saldo Hoofstuk 7 388.400 718.500 320.300 370.600
Lasten voor bestemming 1 t/m 7 -3.449.100 54.700 500.800 911.800
Baten voor bestemming 1 t/m 7 1.341.700 1.181.000 721.500 399.500
Saldo voor bestemming 1 t/m 7 -2.107.400 1.235.700 1.222.300 1.311.300
Reservemutaties
Lasten 1.945.300 -28.300 -25.100 18.900
Baten 1.143.600 648.500 -10.400 -55.500
Saldo reservemutaties 3.088.900 620.200 -35.500 -36.600
Lasten na bestemming 1 t/m 7 incl. res.mut. -1.503.800 26.400 475.700 930.700
Baten na bestemming 1 t/m 7 incl. res.mut. 2.485.300 1.829.500 711.100 344.000
Saldo na bestemming 1 t/m 7 incl. res.mut. 981.500 1.855.900 1.186.800 1.274.700
Verrekening met dekkingsreserve 2011
Onttrekking 0 0 0 0
Toevoeging -981.500 -1.855.900 -1.186.800 -1.274.700
Saldo na verrekening met dekkingsreserve 2011 0 0 0 0
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3.3 Actuele stand begroting 2013 - 2016

Hieronder volgt een overzicht van alle begrotingswijzigingen in 2013:

* Primitieve begroting:

A. Saldi baten en lasten

B. - Eerste stap 2013: concrete bezuinigingen
- Tweede stap 2014: nog te concretiseren

C. Verrekening met dekkingsreserve 2011
- Onttrekking dekkingsreserve
- Toevoeging dekkingsreserve

(cijfers primitieve begroting zijn inclusief de aangenomen
amendementen 2012-79 peuterspeelzaalwerk, 2012-83
0OZB en 2012-85 ontwikkelingssamenwerking)

* 1e begrotingswijziging 2013

Betreft de geactualiseerde exploitatieopzet
van het Grondbedrijfcomplex Het Zand.
Mutaties worden verrekend met de
boekwaarden van het complex op de balans.
Budgettair neutraal.

* 2e begrotingswijziging 2013

Betreft het verbreed Gemeentelijk
Rioleringsplan 2013-2017. De financiéle
uitkomsten worden verrekend met de
tariefsegalisatiereserve riolering en de
dekkingsreserve 2011.

Toevoeging voordelen aan de
dekkingsreserve 2011

* 3e begrotingswijziging 2013

Betreft de geactualiseerde exploitatieopzet
van het Grondbedrijfcomplex Lagendijk.
Mutaties worden verrekend met de
boekwaarden van het complex op de balans.
Budgettair neutraal.

* 4e begrotingswijziging 2013

Betreft de vorming van de reserve
Friciekosten BAR-samenwerking. Ter dekking
wordt beschikt over de algemene reserve. Per
saldo budgettair neutraal.

* 5e begrotingswijziging 2013

Betreft het budget voor het Beheerplan
“Groepsrisico Kijkfhoek”. Dekking is aanwezig
vanuit de inkomsten Programmafinanciering
Externe Veiligheid van de provincie Zuid-
Holland. Budgettair neutraal.

* 6e begrotingswijziging 2013
Betreft energiebesparende maatregelen in het

2013 2014 2015 2016
-1.444.100 | -1.932.000 | -2.688.800 | -1.715.800
482.000 721.000 874.000 | 1.043.000
0 700.000 700.000 700.000
-962.100 -511.000 | -1.114.800 27.200
962.100 511.000 | 1.114.800 0
0 0 0 0
0 0 0 27.200
0 0 0 0
0 700 2.900 18.400
0 -700 -2.900 -18.400
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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gemeentehuis. 0 23.000 23.000 23.000
De voordelen 2014-2016 worden toegevoegd
aan de dekkingsreserve 2011 0 -23.000 -23.000 -23.000
* 7e begrotingswijziging 2013
Betreft de geactualiseerde exploitatieopzet
van het Grondbedrijfcomplex Centrumplan.
Mutaties worden verrekend met de
boekwaarden van het complex op de balans.
Budgettair neutraal. 0 0 0 0
* 8e begrotingswijziging 2013
Betreft de geactualiseerde exploitatieopzet
van het Grondbedrijfcomplex Piramide /
Schoolmeesterswoning. Mutaties worden
verrekend met de boekwaarden van het
complex op de balans. Budgettair neutraal 0 0 0 0
..e begrotingswijziging 2013
Betreft de 1e monitor 2013 981.500 1.855.900 | 1.186.800 | 1.274.700
- Verrekening met dekkingsreserve 2011:
* Onttrekking dekkingsreserve 0 0 0 0
* Toevoeging dekkingsreserve -981.500 | -1.855.900 | -1.186.800 | -1.274.700
Totaal 0 0 0 27.200

Toelichting en aanvulling bij de hierboven gegeven stand van de begroting.

In de primitieve begroting 2013-2016 is voor het jaar 2014 (en verder) een structurele taakstelling

opgenomen van € 700.000 (die in de Kadernota 2014 nader wordt ingevuld). Ook worden de tijdelijke
begrotingstekorten en -overschotten verrekend met de dekkingsreserve 2011. Hierdoor komen de

begrotingssaldi op 0 zoals blijkt uit bovenstaand overzicht.
Maar om inzicht te hebben in de werkelijke saldi moeten de taakstelling 2014 en de verrekeningen
met de dekkingsreserve buiten beschouwing blijven.
Als dat gebeurt laat de huidige stand van de begroting - de primitieve begroting 2013 en de daarna
gemaakte begrotingswijzigingen (inclusief deze monitor) - de volgende saldi zien:

2013
19.400

De monitor sluit met positieve saldi. Dat heeft 2 oorzaken.

Naar aanleiding van het overschot bij de jaarrekening 2012 is een analyse gemaakt van het

2014
668.600

2015

-602.100

2016
643.300

budgetverloop gedurende de afgelopen twee jaren waarbij op zoek is gegaan naar posten waar

eventueel nog ruimte in zit (principe van “scherper ramen”) en die vrij eenvoudig verlaagd konden
worden. De resultaten van deze analyse zijn in deze monitor verwerkt.
Ook zijn in de monitor diverse voorstellen tot budgetaanpassingen opgenomen die bijdragen aan de
invulling van de financiéle paragraaf van het coalitieakkoord 2012-2014 “Zorg voor de samenleving”.
Daarbij betreft het budgetaanpassingen die ingaan in 2013.
Al deze budgetaanpassingen zijn verzameld in bijlage 10.
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Bijlage 1. Voortgang prestatie-informatie programma'’s

Prestatie-informatie P&C
Programma 1 Burger als Partner
Jaar Aantal Aantal Percentage
dienst-
verlenend
Dienstverlenende bedrijven t.o.v. totaal bedrijven 2005 2.024 791 39
2006 2.023 790 39
2007 2.010 827 41
2008 2.022 827 41
2009 - - -
2010 2.040 741 36 Hierbij het voorstel om
2011 1.992 734 37 deze indicator te laten
2012 2.064 771 37|vervallen omdat we er
2013 niets mee doen
Jaar Aantal Arbeids-
plaatsen
Bedrijfsvestigingen en arbeidsplaatsen 2007 2.010 18.596
2008 2.022 19.105
2009 - -
2010 2.040 19.140
2011 1.992 19.508
2012 2.064 19.292 Gegevens over 2013 zijn
2013 nog niet bekend.
Jaar Aantal Op peuter- Percentage
speelzaal
Peuters 2006 584 435 74
2007 595 373 63
2008 577 322 56
2009 550 geen info geen info
5812 ggg gij Sg Hierb.ij hfet voorstel om
deze indicator te laten
2012 vervallen omdat we er
2013 niets mee doen
Jaar Aantal Screening Percentage
Logopedie: screening aantal leerlingen 2006 510 510 100
2007 490 490 100
2008 450 450 100
2009 430 430 100
2010 410 410 100
2011 364 364 100
2012 459 459 100 Screenings worden gedaan
2013 in tweede helft van 2013
Jaar Aantal Zonder Percentage
zwem-
diploma
Leerlingen die de basisschool verlaten - zwemdiploma's (groep 2009 -
8) 5812 gz? 2(8) Hierblij hgt voorstel om
deze indicator te laten
2012 vervallen omdat we er
2013 niets mee doen
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Prestatie-informatie P&C
Jaar Aantal BS Aantal VO
Aantal leerlingen basisschool en voortgezet onderwijs 2007 3.905 3.161
2008 3.815 3.122
2009 3.800 3.102
2010 3.750 3.214
2011 3.590 3.195
2012 3.578 3.056 De gegevens van 2013 zijn
2013 in oktober bekend.
Jaar Aantal Aantal
bezoekers bezoekers
Ridderkerkse website
vestiainaen
Aantal bezoekers van de 2007 176.476 10.940
bibliotheekvestigingen Centrum, Bolnes en 2008 170.000 15.550
Slikkerveer (vanaf 2013) en aantal bezoekers 2009 151.630 15.004
website in werkgebied Bibliotheek A tot Z. 2010 150.378 20.000
2011 153.540 311.109
Raming 2012 135.000 195.000 Definitief aantal is nog niet bekend.
Raming 2013 235.000 355.000
Programma 2 Burger als Kiezer
Jaar % behalen
normtijd
Aanrijtijden van de ambulances binnen 2006 63,5|* Zoals toegelicht in de voorgaande kwartaalrapportage hanteert AZRR
normtijd 2007 62,9|als enige regio in Nederland de techniek van automatisch statussen,
2008 75,7 |waarbij rittijden mensonafhankelijk worden geregistreerd. Hieraan
2009 81,1 |gerelateerd is er sprake van een verschil in methode om de prestaties te
2010 79,0(berekenen tussen het Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM)
2011 87,5[en AZRR. Om dit verschil te elimineren en ervoor zorg te dragen dat cijfers
2012 85,7 |uniform zijn, heeft AZRR de methode aangepast. Vanaf 1 januari 2012
2013 worden de cijfers op identieke wijze berekend als het RIVM. Dit leidt tot
een trendbreuk in de prestaties.
In eerste aanleg zullen de prestaties in de kwartaalrapportage volgens
beide methoden getoond blijven worden om de impact van de trendbreuk
inzichtelijk te maken. In de toekomst zullen uitsluitend nog de prestaties
volgens de RIVM-criteria worden getoond.
Jaar Aantal % gegrond
2007 geen info
2008 193 5,2
2009 136 4,0
2010 133 9,8
2011 155 2,5
2012 142 1,0
2013 24 0
2011 2012 2013
Specificatie Bezwaarschriften gegrond 2 1 0
Bezwaarschriften Wwb, Wmo, WIJ,WI ongegrond 35 26 5
niet- ontvklk 11 15 4
ingetrokken 22 19 6
(on)gegrond 6 1 0
nog besluiten 36 34 40
Bezwaarschriften personeel gegrond 0 0 0
ongegrond 1 2 0
niet- ontvklk 0 0 0
ingetrokken 1 0 0
nog besluiten 2 0 0
Overige bezwaarschriften gegrond 2 0 0
ongegrond 8 21 15
niet- ontvklk 0 0 0
ingetrokken 16 10 0
direct beroep 1 1 0
nog besluiten 12 12 5
155 142 75
Prestatie-informatie P&C
Jaar Aantal Tevreden % tevredenheid
afgehandeld
Klachten 2008 18 * 100
2009 29 71
2010 14 100
2011 21 5 24
2012 16 4 25
2013 0 0 100
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Programma 3 Burger als Klant
Jaar % van het
totaal van de
34 EGEM
producten
Elektronisch gemeente (EGEM) producten via digitaal loket 2007 68,9
aangevraagd 2008 61,2
2009 63,0
2010 72,7
2011 * Geen meting mogelijk omdat overheidsmonitor.nl
2012 niet meer bestaat.
2013 Op dit moment onvoldoende gegevens beschikbaar
Jaar voor een eigen meting.
Gemeentelijke producten via digitaal loket aangevraagd 2008 38,5
2009 36,7
2010 56,9
2011 *
2012 *
2013
Jaar Aantal HH1 HH2
Inwoners van Ridderkerk met Zorg in natura (ZIN) 2008 849
huishoudelijke hulp 2009 1.157
2010 1.151
2011 1.358 1.117 241
2012 1.629 1.350 279
2013 1.422 1.173 228
Jaar Aantal HH1 HH2
Inwoners van Ridderkerk met PGB voor huishoudelijke hulp 2008 298
2009 292
2010 278
2011 285
2012 268 208 60
2013 224
Jaar Aantal Afhandeling
binnen 8
weken
WMO-aanvragen 2008 -
2009 1.627 95%
2010 1.821 95%
2011 2.100 95%
2012 1.638 90%
2013 1.600
Jaar Aantal % afwijking
t.0.v. vorig
jaar
Geregistreerde mantelzorgers 2006 64
2007 161
2008 195
2009 225
2010 400
2011 416
2012 461
2013 461
Jaar Aantal % afwijking
t.0.v. vorig
jaar
Bereik van de maatregelen in het kader van het minimabeleid 2007 830
2008 921
2009 1.220
2010 1.455
2011 1.502
2012 1.310
2013 1500
Jaar Aantal Indexcijfer
Bijstandsgerechtigden 2006 576 100
2007 518 90
2008 478 83
2009 473 82
2010 583 101
2011 597 104
2012 586 102
2013 596 103
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Prestatie-informatie P&C

Jaar Aanvragen Instroom- % voorkomen
uitkeringen
Aanvragen - instroomuitkeringen 2007 191 152 20
2008 189 154 18
2009 273 187 32
2010 294 198 33
2011 380 205 46
2012 299 140 44
2013 125 86 31
Jaar Regio Ridderkerk afwijking
in %
Werkloosheidspercentage Ridderkerk t.o.v. Regio 2008 4,3 2,6 -40
2009 6,9 4,6 -30
2010 8,7 4,6 -51
2011 8,8 4,9 -51
2012 10,7 7,1 -34
2013 10,7 7,1 -34
Jaar Jongeren van Aantal Percentage
18 tot 27 jaar | verstrekte
uitkeringen
Jongeren van 18 tot 27 jaar in Ridderkerk en het aantal 2009
verstrekte uitkeringen binnen deze groep (WWB). 2010 4.558 103 2,6%
2011 4.623 72 1,6%
2012 4.638 58 1,3%
2013 4653 58 1.3%
Jaar Aantal Aantal Geslaagden
plichtigen aanbod (traject 2 jaar)
Aantal inburgeringsplichtigen - aanbod 2007 13
2008 42 11
2009 63 26
2010 609 112 63
2011 690 326 207
2012 762 394 264
2013 763 406 266
Poststukken Aantal Aantal geregi- Waarvan afgedaan Nog in
geregistreerd streerd 2013 behandeling
2012 Aantal % binnen Aantal
termiin
Norm 95%
Totaal
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[Prestatie-informatie P&C

Wachttijden balie, zonder afspraak. Wachttijden balie, met afspraak. Telefonie
Aantal Geholpen Antwoord Aantal Geholpen Antwoord | Tussen | Bereik-
klanten binnen norm | binnen norm klanten binnen norm binnen 8-17u baar
norm
Norm 15 min. 5 min. 10 min. 5 min. 100%
1-12-2010 3.135 97% 89% 15 100% 70% 14.862 85%
1-1-2011 3.960 94% 63% 32 100% 62% * 0%
1-2-2011 4.257 87% 55% 40 88% 62% * 0%
1-3-2011 4.996 86% 55% 106 92% 7% * 0%
1-4-2011 3.936 91% 58% 93 92% 76% * 0%
1-5-2011 4.714 73% 45% 150 83% 57% 7.061 79%
1-6-2011 4.500 76% 46% 200 87% 66% 4.078 79%
1-7-2011 4.026 83% 52% 141 91% 7% 5.440 74%
1-8-2011 3.932 96% 69% 68 99% 90% 6.456 78%
1-9-2011 3.462 92% 67% 371 89% 69% 7.457 79%
1-10-2011 3.283 97% 76% 50 100% 74% 5.810 83%
1-11-2011 3.358 99% 78% 38 100% 85% 5.227 87%
1-12-2011 3.749 82% 59% 215 80% 59% 4.563 87%
1-1-2012 4.240 86% 59% 84 86% 56% 4.392 86%
1-2-2012 3.980 87% 60% 88 96% 79% 4.917 86%
1-3-2012 4.572 80% 49% 131 86% 61% 4.318 85%
1-4-2012 4.143 68% 39% 570 83% 63% 3.277 88%
1-5-2012 4.320 76% 47% 382 85% 57% 3.374 89%
1-6-2012 3.782 89% 57% 261 85% 56% 4.025 90%
1-7-2012 3.169 86% 57% 210 88% 70% 2.403 92%
1-8-2012 2.792 91% 64% 171 91% 70% 3.818 84%
1-9-2012 1.930 83% 51% 525 91% 70% 3.155 86%
1-10-2012 2.274 80% 51% 718 88% 68% 4.286 87%
1-11-2012 2.351 84% 54% 634 87% 66% 5.037 81%
1-12-2012 1.828 85% 56% 479 90% 70% 3.245 86%
1-1-2013 2.690 83% 47% 839 98% 99% 5.625 86%
1-2-2013 2.544 84% 54% 853 99% 95% 6.631 82%
Totaal 95.923 86% 58% 7.464 91% 71%| 119.457 84%
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Prestatie-informatie P&C

Programma 4 Burger als (Wijk)bewoner

Opgeleverde Woningen (periode 1-1-2010 tot 2020 = nieuwe
woningbouwperiode)

Met de introductie in 2013 van de nieuwe bijlagen Monitor verloop voorraadontwikkeling

Woonvisie-gemeente is dit onderdeel komen te vervallen

Jaar Aantal Cumulatief
opgeleverde
woningen
2010 145 145
2011 86 231
2012 142 373
2013

en Monitor prestatieafspraken

opgeleverde woningen naar doelgroep (periode 1-1-2010 tot 2020 =
nieuwe woningbouwperiode)

Jaar Sociale huur | Sociale koop | Starterswoningen
(ad 1) (ad 2) (ad 3)

2010 67 6

2011 23 0

2012 11 14 14

2013

Met de introductie in 2013 van de nieuwe bijlagen Monitor verloop voorraadontwikkeling en Monitor prestatieafspraken

Woonvisie-gemeente is dit onderdeel komen te vervallen

AD 1: Sociale huurwoningen met huur to 648 (1-7-2010). Voor inkomensgroep tot 33.000 euro

AD 2: Koopwoningen met koopprijs of koopgarant tot 140.000 euro

AD 3: Starterswoningen waarbij woning exclusief aan starters wordt toegewezen (leeftijd 18 - 35 jaar)

Jaar Sociale Sociale koop
huurwoningen | in voorraad
in voorraad

Sociale voorraad (zie 2010 6.555

hierboven ad 1 en 2 voor definitie) 2011 7.780 1.200
2012 7.777 1.200
2013

Met de introductie in 2013 van de nieuwe bijlagen Monitor verloop voorraadontwikkeling

Woonvisie-gemeente is dit onderdeel komen te vervallen

en Monitor prestatieafspraken

Jaar M2 M2 Percentage tov
buitenruimte | speelruimte woongebied
M? buitenruimte - M? speelruimte 2010 2,35%
Het nog niet beschikbaar zijn van de gegevens heeft te maken 2011 2,36%
met het nieuwe nog niet werkende beheerprogramma. 2012 2,40%
2013 2.42%
Programma 5 Burger als Onderdaan en Belastingbetaler
Jaar Aantal % toename
meldingen
vorig jaar
Het aantal meldingen huiselijk geweld 2006 69
2007 * * Geen meting
2008 105
2009 148 41
2010 164 11
2011 176 7
2012 179 2
2013 12 Stand per 1

februari 2013

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk

123



124 1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



BIJLAGE 2
Openstaande raadstoezeggingen
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BIJLAGE 3

Monitor bezuinigingen (vanuit
Kadernota 2011, 2012 en 2013)
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BIJLAGE 4
Stand van zaken investeringen en
Investeringsvolume
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Bijlage 4: Stand van zaken investeringen en investeringsvolume

INLEIDING

Het investeringsvolume is een financieel-technisch instrument om de zogeheten boeggolf uit de
begroting te krijgen. Die boeggolf ontstaat als voorgenomen investeringen niet worden uitgevoerd
waardoor er bij de rekening een overschot tevoorschijn komt bij de kapitaallasten (= rente en
afschrijving van de investeringen).

Het investeringsvolume werd in eerste instantie uitgerekend door van de vierjarige investeringslijst in
de begroting voor ieder jaar de kapitaallasten uit te rekenen, bij elkaar op te tellen en te delen door 4.

Hierdoor ontstond er een evenwichtig verloop van de kapitaallasten en werd de piek die doorgaans in

het eerste jaar zit eruit gehaald.

In de begrotingen 2012 en 2013 is uit bezuinigingsoverwegingen besloten het investeringsvolume niet

opnieuw uit te rekenen maar het te doen met de bestaande bedragen die er al voor in de begroting
stonden. De gedachte daarachter was dat het meerjarige investeringsschema moest passen binnen
het bestaande investeringsvolume. Wel is het investeringsvolume in de begroting 2013 geindexeerd.

Investeringen worden ingedeeld in categorie 1 of 2:
1. De investering is uitvoeringsgereed.
2. De investering is nog niet uitvoeringsgereed omdat de voorbereiding nog niet is afgerond.
Bijvoorbeeld als nog niet alle vergunningen binnen zijn of het inspraaktraject nog niet is

afgerond.

Eén jaar nadat de investering in gebruik is genomen start de afschrijving. Dus een investering die
wordt afgerond in het jaar 2013 geeft kapitaallasten in 2014, c.q. drukt op het investeringsvolume

2014.

VOORTGANG INVESTERINGSSCHEMA 2013
Onderstaand overzicht geeft de mutaties weer bij de investeringen uit het investeringsschema 2013.
Voor deze investeringen geldt het investeringsvolume. Het vertrekpunt daarbij is het

investeringsschema uit de begroting 2013.

De verschillende elementen die van belang zijn voor het investeringsvolume zijn met een kleurtje
aangegeven:
Verhoging investeringsvolume door inzet algemene reserve

Mutaties bij categorie 1 - investeringen in de jaarrekening 2012
Investeringen die in 2013 categorie 1 zijn geworden
Investeringen die naar verwachting in 2013 nog categorie 1 zullen worden

Investeringen categorie 2
Bestaande investeringen

Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 | Cat. | 2013 ten 2014
1 | Wijkontwikkelingsplannen 2012 25.000 2 | medio 2013 naar cat. 1 3.600
1 | Grond sporthal c.s. Driehoek Het Zand 590.000 2 |cat.2 26.600
1 | Bouw sporthal c.s. Driehoek Het Zand 55.000 40.000 2 |cat.2 4.200
1 | De Klinker Bouw 10.000 2 | cat.2 600
1 | De Klinker inrichting 70.000 2| cat.2 10.200
1 | De Klinker installaties 20.000 2| cat.2 2.200
1 | Inv. Subsidie scoutinggroepen 180.000 2 |cat.2 14.100
Totaal bestaande investeringen pr. 1 155.000 835.000
Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 | Cat. | 2013 ten 2014
3 | Project tapijt rouwcentrum 35.000 2 | naar 2014 0
Totaal bestaande investeringen pr. 3 0 35.000
Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 | Cat. | 2013 ten 2014
4 | Lokaal maatwerk BBO 68.100 2 | naar 2014 0
4 | Lokaal maatwerk OBO 75.300 2 | naar 2014 0
1/3in 2013 rest in
4 | Uitbreiding Farelcollege bouw 1.635.000 212014 0
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Mutaties /

verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 | Cat. | 2013 ten 2014
1/3in 2013 rest in
4 | Uitbreiding Farelcollege installaties 600.000 212014 0
4 | Uitbreiding Farelcollege inrichting 360.000 2 | naar 2014 0
4 | Vervangen inventaris gymnastieklokalen 92.000 2 | cat. 1 1e monitor 13.300
4 | Rehabilitatie wegen 2013 +rest 2012 765.000 2
4 | Rotonde Populieren/Sport-/Kastanjelaan 350.000 1
cat. 2 afh.
4 | Fietshighway Lagendijk 243.000 2 | besluitvorming 18.300
4 | Vervangen brug Westerhof 075801 20.000 2 | cat. 1 medio 2013 1.900
4 | VRI Rijnsingel- Rotterdamseweg 95.000 2 | cat. 1 medio 2013 12.200
4 | VRI Populierenlaan-Rotterdamseweg 190.000 2 |cat. 2 24.400
4 | VRI Havenstraat- Donkerslootweg 150.000 2 | naar 2014 0
Groenbufferzone Donkersl. Noord
4 | Ringdijk 120.000 2 |cat. 2 11.400
4 | Verv. Speelvoorzieningen uit 2002 40.000 2 | cat. 1 medio 2013 5.800
4 | Verv. Zitbanken t/m bouwjaar 1990 12.500 2 |cat. 2 1.200
4 | Grond jeugdcentrum Drievliet 40.000 2 |cat. 2 1.800
cat. 1 2e kwartaal
4 | Buurtspeelruimten 2013 127.500 212013 16.300
cat. 1 2e kwartaal
4 | Blokspeelruimten 2013 85.000 212013 10.900
4 | Speelelementen 2012 40.000 2 |cat. 2 3.800
4 | Speelelementen 2013 42.000 2 |cat. 2 4.000
4 | Zoutoplosser ('01) 14.100 2 | naar 2014 0
cat. 1 medio 2013 (valt
niet onder onder
4 | Grafdelfmachine (Lanz) 100.000 2 | investeringsvolume)
Totaal bestaande investeringen pr. 4 243.000 | 5.831.000
Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 Cat. | 2013 ten 2014
Verv. CV ketel industrieweg
7 | plantsoenpost 10.000 2 | vervalt 0
cat. 1 3e kwartaal
7 | Veegmachine Phoenix 15.000 212013 3.700
7 | Bladzuiger Trilo SU 60 10.000 2 | naar 2014 0
cat. 2 medio 2013
7 | Verv. Netwerk 2011 280.000 2 | meer bekend 35.700
7 | GPS en veldboek 25.000 2 |cat. 2 6.100
cat. 1 2e kwartaal
7 | BARICT 120.000 22013 35.400
Nat. Uitvoeringsprogramma
7 | automatisering 2012 207.000 2 | opgegaan in 2013 0
cat. 1 2e kwartaal
7 | Nat. Uitv. Pr. Aut. 2013 300.000 2 | hogere inv. (467.500) 114.400
Totaal bestaande investeringen pr. 7 327.000 640.000
TOTAAL BESTAANDE INVESTERINGEN 725.000 7.341.000
Nieuwe Investeringen
Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 Cat. | 2013 ten 2014
1 Videosysteem raadsvergaderingen 28.500 2 | cat. 1 1e monitor 2013 | 7.000
Totaal nieuwe investeringen Pr. 1 0 28.500
M Mutaties /
verwachtingen in Kapitaallas-
Pr. | Omschrijving 2012 2013 Cat. | 2013 ten 2014
cat. 1 3e kwartaal
4 Parkeerplaatsen Reyerpark 775.000 212013 73.700
Totaal nieuwe investeringen pr. 4 0 775.000
Pr. | Omschrijving 2012 2013 Cat. | Mutaties / Kapitaallas-
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verwachtingen in ten 2014
2013
7 Key2 Finance 200.000 2 |cat. 2 37.600
Totaal nieuwe investeringen pr. 7 0 200.000
Werkelij-
ke Mutaties /
Mutaties van investeringen 2012 uitgaven verwachtingen in Kapitaallas-
categorie 1in jaarrekening 2012 2013 Cat. | 2013 ten 2014
Vervangen landrover 60.000 1
Wijkontwikkelingsplannen 45.300 1
Minigaver 37.900 0 1
Nieuwbouw de Reyer 2.100.000 150.000 1
Nieuwbouw gymlokaal de Reyer 942.800 431.700 1
Dakreonvatie de Fontein 417.300 0 1
Binnenklimaat diverse bijzondere
basisscholen -4.600 0 1
Bouw Unilocatie Ds Kersten
buitenruimte 20.000 0 1
Fietsenstalling De Fakkel 50.200 0 1
Machinekamer De Fakkel 109.300 0 1
Amaliastraat 32, bouw 1.300 0 1
Vervangen noodstroomaggegraat 0 0 1
Kwaliteitsverb.centrum
oudwinkelgebied12 6.900 0 1
Tweede rotonde Populierenlaan 4.600 355.400 1
Onderz Rijnsingel-
Kievits/Rotterdamsewg 6.000 44.000 1
RTC tunnelgemaal 76, Sportlaan 58.600 0 1
RTC tunnelgemaal 77 Benedenrijweg 24.100 0 1
Damwand Rijksstraatweg 147.700 0 1
M116 Anjerstr/Lagendijk peilstijging 09 18.100 13.400 1
M119 Mauritswg-hoek/Geerln diversen
09 51.100 0 1
M122 Slikkervr-zuid-oost niew open
water 241.500 0 1
Maatregelen wateroverlast Kerkweg 55.500 0 1
Buurtspeelruimten 2012,2013 325.300 36.200 1
Realisatie speelplein Wingerd Baloe 49.000 79.000 1
Buurtsportlocatie Slikkerveer, bouw -100 0 1
Veld B trainingsveld gras R'damseweg 0 0 1
Verbeteren werkklimaat 73.600 0 1
Zonnepanelen 0 40.000 1
Verv netwerk 2011 (WIFI) 83.500 0 1
vervanging PC's en beeldschermen
2012 352.300 33.700 1
Uitbreiding Citrix 164.500 0 1
Nat. Uitvoeringsprog automatisering
2012 150.700 40.000 1
AO plotter GeoWeb 2012 0 22.100 1
Totaal -17.600
NIEUWE INVESTERINGEN 2013 1e 2012 2013 | Cat. | Mutaties / Kapitaallas-
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monitor verwachtingen in ten 2014
2013

Aanpassingen GSC 400.000 cat. 2 41.800

Nieuwbouw De Reijer buitenruimte (niet

vermeld in primitieve begroting) 175.800 2 | cat.1 1e monitor 2013 | 16.700

Kapitaallasten investeringen cat. 2 naar cat.1 1e monitor 37.000
Kapitaallasten investeringen cat. 2 met verwachting naar cat. 1 in 2013 277.900
Kapitaallasten resterende investeringen cat. 2 in 2013 244.000

STAND INVESTERINGSVOLUME

Allereerst het overzicht van het investeringsvolume uit de primitieve begroting:
Tijdens het opstellen van de begroting 2013 bleek het investeringsschema niet te passen binnen de
ruimte van het bestaande meerjarige investeringsvolume. Daarop is besloten de algemene reserve in
te zetten om extra ruimte te creéren. Een aantal investeringen dat zich daarvoor leende is in één keer
afgeschreven ten laste van de algemene reserve. In totaal werd voor € 1.924.500 beschikt over de
algemene reserve en dat leverde de volgende structurele besparingen op voor het

investeringsvolume:
2014: 182.900
2015: 178.600
2016: 174.200
2017: 169.800

2014 2015 2016 2017
Beginstand begroting 2013 0 600.800 1.138.700 1.647.400
Inzet algemene reserve-minder kapitaallasten categorie 1 33.300 32.500 31.700 30.900

33.300 633.300 1.170.400 1.678.300

Kapitaallasten categorie 2 -966.100 | -1.629.400 | -1.729.200 | -2.081.000

-932.800 -996.100 -558.800 -402.700
Inzet algemene reserve-minder 149.600 146.100 142.500 138.900
kapitaallasten categorie 2

-783.200 -850.000 -416.300 -263.800
Hetzelfde staatje met daarin verwerkt de mutaties uit deze 1° monitor 2013 ziet er als volgt uit:
De kleurtjes verwijzen naar de bijlage hiervoor.
Stand investeringsvolume in de begroting: 2014 2015 2016 2017
Beginstand begroting 2013 0 | 600.800 1.138.700 1.647.400
Subtotaal stand investeringsvolume 33.300 | 633.300 1.170.400 1.678.300
Subtotaal stand investeringsvolume 50.900 | 650.200 1.186.700 1.694.100
Categorie 1:
Stand investeringsvolume op dit moment 13.900 | 614.300 1.151.800 1.660.300
Overheveling overschot investerings- 162.400
volume 2013 naar 2014

176.300

Verwachting in 2013 naar categorie 1 -277.900 | -494.500 -480.700 -467.000
Subtotaal t/m categorie 1 -101.600 119.800 671.100 1.193.300
Categorie 2:
Kapitaallasten categorie 2 * -244.000 | -968.600 -1.087.900 -1.488.300
Verwachte eindstand -345.600 | -848.800 -416.800 -295.000

*: De onttrekking aan de algemene reserve om ruimte te creéren bij de kapitaallasten investeringen categorie 2 zit verwerkt in
de kapitaallasten categorie 2. Die zijn gesaldeerd weergegeven.
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De cijfers in dit overzicht zijn gebaseerd op de eerste kwartaalrapportage 2013 over de investeringen.
Het zijn cijfers op begrotingsbasis waarbij er van wordt uitgegaan dat de investeringen categorie 1
volledig worden uitgevoerd en alle uitgaven zullen worden gedaan.

Als alle categorie 1 investeringen van dit moment volledig worden uitgevoerd resteert er nog een
investeringsvolume voor 2014 van € 13.900.

Het andere belangrijke gegeven bij de investeringsplanning is de realisatie, oftewel de werkelijke
uitgaven van de investeringen tot nu toe. Per 15 maart was er 19,2 % uitgegeven van de
investeringen (categorie 1). (ter vergelijking: in de 1° monitor 2012 was dit 7%)

Samenvatting en conclusie bij stand investeringsvolume:

Op dit moment is er nog voor € 13.900 ruimte in het investeringsvolume. Dat betekent dat het
investeringsvolume vrij snel uitgeput zal raken. Deze cijfers zijn gebaseerd op de allereerste
informatie over het verloop van de investeringen, te weten de 1° kwartaalrapportage 2013. Ook blijkt
uit die rapportage dat nog maar 19,2% is gerealiseerd (werkelijke uitgaven). Vandaar dat er op dit
moment nog geen consequenties worden verbonden aan de stand van het investeringsvolume. De
komende tijd gaat hier actie op worden ondernomen. De investeringslijst gaat heroverwogen worden
waarbij nut en noodzaak van de investeringen nog eens worden beoordeeld. Als het
investeringsvolume dan nog steeds tekort schiet voor de noodzakelijke investeringen zullen er
aanvullende middelen aan het investeringsvolume worden toegevoegd zodat de gewenste
investeringen toch gerealiseerd kunnen worden. Hierover zal worden gerapporteerd in de 2° monitor
2013.

Hierop vooruitlopend wordt u alvast voorgesteld het overschot 2013 van € 162.400 (via de algemene
reserve) over te hevelen naar het investeringsvolume 2014. Dit betekent een incidentele verhoging
voor het investeringsvolume in 2014. Dit is al verwerkt in bovenstaand staatje.

Ter informatie treft u hieronder nog de realisatie aan van het investeringsvolume gedurende de jaren
2011-2013.

2011 2012 2013
Beginstand begroting 508.600 516.500 573.700
Mutaties 1° monitor 0 -24.100 -380.700
Mutaties 2° monitor -434.800 -326.000 -136.000
Mutaties 3° monitor 69.800 -96.200 0
Restant investeringsvolume na begrotingswijzigingen 143.600 70.200 57.000
Mutaties op basis van de realisatie 77.200 118.100 105.400
Investeringsvolume na rekening 220.800 188.300 162.400

Hieruit blijkt dat er bij de rekening voordelen ontstaan (zie het kopje Mutaties op basis van realisatie).
Dat komt omdat ten opzichte van de planning nog niet alle investeringen volledig zijn uitgevoerd en de
uitgaven nog niet volledig zijn gedaan.

OVERZICHT NIEUWE INVESTERINGEN IN VOORBEREIDING

Er is een aantal nieuwe investeringen in voorbereiding die niet waren opgenomen in het
investeringsschema 2013 van de primitieve begroting.

Dit betreft:

Omschrijving Bedrag Opmerkingen
Multifunctionele accommodatie Bolnes € 613.456 (t.l.v. investeringsvolume)
Warmtekrachtkoppeling Sport en Welzijn € 303.850 (dekking vanuit subsidie)
Uitbreiding rouwcentrum met 24 uurs kamers € 800.000 (eigen exploitatie)
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OVERZICHT VAN ALLE LOPENDE INVESTERINGEN (ZONDER AFVAL EN RIOOL)
Hieronder vindt u een actueel overzicht van alle lopende investeringen.
In eerste instantie zijn dit de investeringen uit de begroting 2013 die categorie 1 (uitvoeringsgereed)
zijn geworden. Maar in de lijst staan ook de zogenoemde restantkredieten, dat zijn kredieten die zijn
overgebracht uit oude dienstjaren en al in eerdere begrotingen beschikbaar zijn gesteld.
Deze lijst is informatief bedoeld. De kredieten komen niet meer ten laste van het investeringsvolume,
de kapitaallasten zijn inmiddels op de gebruikelijke wijze geraamd in de begroting.

Programma 1 Uitgaven Inkomsten Kapitaallasten 2014 Jaartal in gebruik name
Wijkontwikkelingsplannen 2013 45.322 0 6.500 2013
Programma 1 45.322 0 6.500
Programma 2 Uitgaven Inkomsten Kapitaallasten 2014 Jaartal in gebruik name
Verkiezingshorden 30.000 3.900 2013
Videosysteem raadsvergaderingen 28.500 7.000 2013
Programma 2 58.500 0 10.900
Programma 4 Uitgaven Inkomsten Kapitaallasten 2014 Jaartal in gebruik name
Onderzoek Rijnsingel-Kievits- Rotterdamseweq 44011 10.800 2013
Vernieuwen installatie keuken rouwcentrum 10.000 1.100 2013
Verv zitbanken tm bouwjaar 1990 1.064 100 2013
Speelelementen 2011 7.181 700 2013
Houtenbrug Reijerpark thv Beukenhof 22.709 2.200 2013
Houtenbrug Reijerpark thv Hogeweq 22.709 1.000 2013
Houtenbrug Reiierpark Eikendreef 10.813 2.300 2013
Hangbrug Reijerpark 24.328 0 2013
Aanpassen bushaltes 13500 0 2013
Buurtspeelruimten 2013 36.216 3.700 2013
Realisatie speelterrein Wingerd/ Baloe 79.004 105.500 0 2013
Kwaliteitsverb. Centrum oudwinkelgebied12 186.700 17.700 2013
M116 Anjerstraat/Lagendiik peilstijging 13.410 31.500 0 2013]
M119 Mauritsweg-hoek/ Geerlaan diversen 09 27500 0 2012
M122 Slikkerwr-zuid-00st nieuw open water 69.910 0 2012
Integratie/nieuwbouw Gymlok. De Reijer 85.498 5.600 2013
Integraritie/nieuwbouw Gymlok De Reijer 254.231 28.400 2013
Vervangen inventaris gymlokaal De Rejjer 92.000 13.300 2013
Vervangen inventaris gymlokalen 2013 92.000 13.300 2013
Nieuwbouw De Reijer Bouw 275.157 17.900 2013
Nieuwbouw De Reijer Installaties 111518 12.500 2013
Nieuwbouw De Reijer inrichting 37.416 5400 2013
Nieuwbouw De Reijer Buitenruimte 175.800 16.700 2013
Kunstarasveld Reijerpark toplaag 10.000 1.000 2013
Kunstarasveld Reijerpark toplaag 10.000 1.900 2013
Bouw sporthal Drieviiet 2007 voorbereiding 2.328 0 2015
Brandveilig gebruik gemeentehuis 10.816 800 2013
Huisvesting ambtelijke organisatie 173.375 9.300 2013
Led verlichting hal gemeentehuis 75.800 7.100 2013
Led verlichting parkeergarage 29.200 14.600 1400 2013
Compressoren warmtekracht 35.400 3.300 2013
Zonnepanelen 40.000 4.500 2013
Totaal programma 4 1.968.684 262510 182.000
Programma 6 Uitgaven Inkomsten Kapitaallasten 2014 Jaartal in gebruik name
AQ plotter 22.100 4.500 2013
Verv. HP san/server ntserver 2013 615.000 181.400 2013
Upgrade Oracle licenties 100.000 24,500 2012
Nat. Uitvoeringsprog. automatisering 2012 39.296 9.600 2013
Uitbreiding Citrix 67.800 20.000 2013
Netwerkcomponenten 2013 55.000 16.200 2013
Vervangen Pc's en beeldschermen 33.741 10.000 2013
Totaal programma 6 932.937 0 266.200
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OVERZICHT VAN DE INVESTERINGEN DIE NIET ONDER HET INVESTERINGSVOLUME VALLEN

Dit betreft de investeringen bij de begrotingsonderdelen afval, riolering, begraafplaatsen en enkele
overige investeringen. Voor deze investeringen is buiten het investeringsvolume op een andere wijze
in de dekking voorzien. Bij afval, riolering en begraafplaatsen staan er heffingen tegenover. Voor de bij
overig genoemde investeringen is in de lopende exploitatie of bij reserves dekking gevonden.

Net als bij het overzicht van de lopende investeringen betreft het hier in eerste instantie investeringen
uit de investeringslijst van de begroting 2013 aangevuld met de restantkredieten uit vorige dienstjaren.
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BIJLAGE 5
Monitor Prestatieafspraken
Woonvisie
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Bijlage 5 Monitor Prestatieafspraken Woonvisie — gemeente 2010 - 2015

Tabel 1 Woningvoorraad Woonvisie Ridderkerk

1jan 2012

1jan 2013

1jan 2014

1jan 2015

Afspraak
1-1-2015

Sociale voorraad

7.762

7077

7.500

Huurwoningen
middeninkomens

232

276

Eengezinswoningen

2.994

3.005

a. Nultredenwoningen,

waarvan

b. levensloopbestendig

a.

b.

a.

a. 3.450

b. 1.550

Energielabel

(percentage voorraad)

-A

-AenB:
20%

-Ct/mG:
80%

gemiddeld

-B 70%
- C 30%

Tabel 2 Gerealiseerd

2011

2012

2013

2014

Nieuwbouw

51

Herontwikkeling

Renovatie

Verkoop

Slaagkans

a. starters a.
b. doorstromers b.

Tabel 3 (Sociale) voorraad Woonvisie per wijk Ridderkerk

Bolnes

Slikker-
veer

Drievliet
Het Zand

west

centrum

zuid

Rijsoord/
Oostendam

Totaal

1jan 2012 | 1.614

987 1.754

906

1.601

730 218

7.810

1jan 2013 | 1.613

981 1.747

880

1.584

754 218

7077

1jan 2014

1jan 2015

7.500
afspraak
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Tabel 4 Afspraken algemeen

Afspraak Stand van zaken afgerond
Communicatieplan Opgenomen in startnotitie, die in de Afgerond.
vaststellen. raad van 24 januari 2013 is vastgesteld.
Concrete afspraken in 2012 | Afspraak jaarplan 2012:
over toegankelijk maken Opplus-project 2012 aan de Rijnsingel,
flatgebouwen. bestaande uit verhogen van galerijen en
het aanbrengen van automatische
deuren.
In 2012 definiéring van Het overleg daarover is eind 2012
doelgroep Wmo-beleid en gestart en nog gaande.
afspraken over primaat
verhuizen / labeling voor
deze doelgroep.
Onderzoeken in 2012 in Het overleg daarover is eind 2012
welke gevallen lokaal gestart en nog gaande.
maatwerk en labeling
ingezet kunnen worden.
Woonvisie:
- biedt jaarlijks voor 1 mei - Monitor over 2011 is aangeboden. Afgerond.
rapportage woonruimte-
verdeling over afgelopen jaar | - Monitor over 2012 is eind februari nog
aan; niet beschikbaar.
- monitort slaagkansen van
starters en doorstromers;
- stelt zonodig bij om
evenwicht te behouden.
Woonkeur toepassen bij Bij ieder nieuwbouwproject wordt een Afgerond.
nieuwbouw. toets gedaan en gerapporteerd.
Middeninkomens: Afgerond.
- Onderzoek naar - Erisin 2012 een regionaal onderzoek
huisvesting middeninkomens | gedaan.
volgen.
- Ontwikkelingen in - Uitgaande van de gegevens van het
Ridderkerk monitoren in gehouden onderzoek is er een gunstige
2012. vraag-aanbodverhouding voor de
verhuis geneigde lagere
middeninkomens in Ridderkerk.
- Een deel van de voorraad (2a5
woningen per maand) wordt exclusief
aangeboden voor deze doelgroep.
- Zo nodig zoeken naar Er is geen aanleiding om verdere acties
oplossingen. te ondernemen voor de doelgroep
‘middeninkomens’.
Woonvisie neemt deel aan
overleg- en
samenwerkingsverbanden Woonvisie neemt deel aan overleg- en Afgerond.
rond: samenwerkingsverbanden.
- overlast
- zorg
- welzijn
Woonvisie en gemeente Het overleg is gestart en heeft tot Afgerond.
betrekken elkaar bij concrete afspraken voor samenwerking
inrichting en beheer geleid.
openbare ruimte /
groengebieden.
In 2012 concrete afspraken Inmiddels is structureel overleg en Afgerond.

over communicatie
groenbeheer en het kappen

afstemming afgesproken.
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Afspraak Stand van zaken afgerond
van bomen in het bijzonder.
In 2012 concreet plan voor: Inmiddels zijn er concrete afspraken Afgerond.
- speelterreinen Woonvisie; gemaakt over het openbaar toegankelijk
- juridisch kader ervan; maken van speelterreinen van
- beheer ervan. Woonvisie. Ook over spreiding en

aanpassing van speelterreinen vindt

afstemming plaats.
Gemeente en Woonvisie Dit onderwerp is minder relevant Afgerond.
informeren elkaar over geworden. Wonen en zorg worden op
initiatieven op het gebied termijn geheel gescheiden.
van maatschappelijk Het nemen van initiatieven op het
vastgoed voor derden gebied van maatschappelijk vastgoed

(voor gebruik door zorgleveranciers) is

daarmee (bijna) geheel verdwenen.

De consequenties daarvan worden

besproken.
Gemeente wordt betrokken Dit is een doorlopend proces. Afgerond.
bij de afweging handhaven, Zo is eind 2012 door Woonvisie aan
dan wel afstoten gegeven, dat de detailhandelsruimte van
commercieel vastgoed. de Lidl in centrum Drievliet wordt

verkocht.
Apart convenant m.b.t. Het overleg is afgerond. Afgerond.

screening potentiéle
huurders.

Het convenant tussen Woonvisie, politie
en gemeente is getekend en aan de
screening wordt uitvoering gegeven.

In 2012 andere manieren
bedenken voor beperking
CO2-uitstoot dan via

maatregelen aan woningen.

Subsidiebronnen aanboren
of gemeentelijke middelen
inzetten om
energiedoelstellingen te
realiseren.

In 2014 de kwaliteit
achterpaden bezien in
verband met onderzoek
enge plekken.

Dit wordt pas relevant in 2014.
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BIJLAGE 6
Nog te leveren prestaties ISV
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Bijlage 6 Noq te leveren prestaties ISV oud v66r 31 december 2014

Brief Stadsregio d.d. 6 juli 2011

Prestatie

Stand van zaken bij de 1°
monitor 2013

Bijzonderheden

1 De realisatie van een
resterend aantal van 300
nultredenwoningen.

Opgeleverd:
2010: 42 Prima Bolnes

13 Pr. Marijkestraat
2011: 47 Het Bordes

23 Pr. Margrietstraat
2012: 79 Riedertoren

7 Nassaustraat

totaal 211
Nog op te leveren:
- Tourmalijn (£ 100)
- Scheepswerflocatie (50)
- Riederbol (23)
- Van Hoornestraat (24)
- Driehoek het Zand (+ 100)
- Centrum (36)
totaal 333

- Fresiastraat (12)
is vervallen.

- Riederbol is
vervallen.

2 | De realisatie van het
groengebied

Donckse Velden West (fase
2b).

Provincie moet groen licht
geven voor aanbesteding.
Realisatie gepland in
2012/2013.

Project Landinrichting.

3 | De realisatie van de 4
resterende koppelingen
tussen recreatiegebieden.

Uitvoering in voorbereiding.
Realisatie in 2012/2013.

Relatie met prestatie 2.

4 De realisatie van de
resterende 800 m
recreatieve wandelroute.

Uitvoering in voorbereiding.
Realisatie in 2012.

Relatie met prestatie 2
1200 m wandelroute.

5 | De realisatie van de
resterende 5
verblijfsgebieden in
recreatiegebieden.

Afgerond

- St. Jorisplein

- Colijnplein

- Dillenburgplein

- Vlietplein

- Prima Bolnes

- Prinses Margrietstraat

- gerealiseerd 2011
- gerealiseerd 2010
- gerealiseerd 2010
- gerealiseerd 2011
- gerealiseerd 2011
- gerealiseerd 2011

6 | Goedgekeurd
evaluatierapport sanering
Hak-terrein.

Sanering vindt plaats met
bouwrijp maken voor
woningbouw in 2013 /2014.

7 De realisatie van een
multifunctioneel
transferiumgebouw De
Schans.

Gestart is met het herstel van
de damwand. Dit duurt tot april
2013. Daarna kan eind 2013 /
begin 2014 gestart worden met
de bouw van het
transferiumgebouw.

8 | De realisatie van de
resterende verbeterde
aansluiting tussen woon- en
recreatiegebieden.

Afgerond

Onderdeel fietshighway
kruising St. Jorisstraat /
Molensteeg is in 2010 gereed
gekomen.

9 | De besluitvorming en
uitvoering van de
parkeermodule in het
gemeentelijk verkeersplan.

Afgerond (raadsbesluit 20
april 2011)

1 maart 2011 eindrapport
Module Parkeren.
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Prestatie

Stand van zaken bij de 1°
monitor 2013

Bijzonderheden

10

De formele afronding van de
sanering van de locatie de
Drie Rivieren.

Verkoop in voorbereiding.

Samenhang tussen start
bouw / bouwrijp maken.
Verkoop woningen stagneert
en daarmee ook het bouwrijp
maken.

11

De realisatie van de derde
Jongerenontmoetingsplek.

Afgerond
JOP Huygensplantsoen
31 juni 2011 officieel geopend.
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BIJLAGE 7
Monitor woningvoorraad
ontwikkeling
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Bijlage 7 Monitor Verloop voorraadontwikkeling Ridderkerk

convenant | werkelijk conven convenant
1 januari 2010 2010 2011 2012* | 2013 2014 ant 2020
2015
Woningvoorraad 20.255 20.344 | 20.368 | 20.432 | 20.574 21.095 21.355
Voorraad 41% + 45% +45% | £45% | +45% 38% 34,5%
sociaal !
Toevoeging (nieuwbouw) naar woonmilieu en onttrekking (sloop)
jaar 2010 2011 2012 2013 | 2014 | convenan convenant
t 2015 2020
Suburbaan +101 +35 | +63 + 460 + 440
grondgebonden - 122 -23 |- 0 -2302 - 4802
Suburbaan compact +42 +79 + 280
Suburbaan exclusief +47 + 240 + 300
Dorps + 3 + 4 + 90
Saldo toename +24 +63 | +142

1 Sociaal is inclusief sociale koop (< € 140.000)
2 daaronder begrepen (portiek)flats t/m 4 bouwlagen

* gegevens WOZ administratie Ridderkerk
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BIJLAGE 8
Planning actualiseren
bestemmingsplannen 2012-2013
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BIJLAGE 9
Wijkontwikkelingsprogramma’s
(WOP’s)
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Bijlage 9. Wijkontwikkelingsprogramma’s monitor (WOP’s)
(Wijzigingen t.o.v. de 1° monitor 2012 zijn cursief aangegeven)

In de WOP monitor zijn de projecten waar in 2012 en begin 2013 aan gewerkt is cursief aangege-

ven.

WOP Monitor Bolnes

Het wijkontwikkelingsprogramma Bolnes is 24 februari 2011 vastgesteld door de raad. Op basis
van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een prioriteitenlijst opgesteld. Aan de
hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken gegeven.

Project/activiteit WOP Bolnes

Stand van zaken maart 2013

Verkeer en Vervoer

Problematische ontsluiting Rijnsingel. Verbe-
teren door aanpassing kruispunt Rotterdam-
seweg en Rijnsingel.

Het waterschap wil in samenwerking met de ge-
meente op korte termijn aanpassingen doen aan
de kruising. Dit is wel afhankelijk van een subsidie
van de Stadsregio. Deze subsidie is aangevraagd,
maar nog niet gegeven. Op bestuurlijk niveau, in
overleg met het waterschap, wordt getracht de
Stadsregio tot een andere conclusie te laten ko-
men.

Onderzoek naar de mogelijke herinrichting van dit
kruispunt loopt conform besluit 4 oktober 2012. Be-
langrijke aandachtspunten zijn de doorstroming en
de veiligheid van het langzaam verkeer.

2 Overlast rondom basisscholen tijJdens halen
en brengen van schoolkinderen. Bewerkstel-
ligen mentaliteitsverandering om veiligheid op
schoolroutes te verbeteren.

Met de basisscholen de Fontein en de Bosweide
zijn, met medewerking van Stichting Sport en Wel-
zijn en de buurtagent, afspraken gemaakt over de
extra aandacht die uit moet gaan naar de veiligheid
rondom de scholen en op schoolroutes. De betrok-
ken partijen dragen ieder daaraan bij. Gestreefd
wordt naar een gedragsverandering van de ou-
ders.

Daarnaast zijn de oversteekplaatsen in de Noord-
straat verbeterd door verhoogde aanleg en / of be-
tere bebording en markering.

Dit punt heeft relatie met punt 20. Bij de herin-
richting Noordstraat hoort ook de aanleg van een
zoen en zoef zone. Dit draagt een beetje bij aan de
doelstelling veilige routes en het verminderen van
de parkeerdrukte om de scholen.

3 Aanpassen bushaltes voor mensen met een
beperking. In geheel Ridderkerk worden on-
geveer 40 van de 75 bushaltes aangepast
(afhankelijk van ligging en belangrijkheid).

UITGEVOERD: De bushaltes aan de Benedenrij-
weg (bij Van Kwawegen) en de bushaltes aan de
Rijnsingel (halverwege) zijn aangepast.
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4 Overlast vrachtverkeer door laden en lossen
bij Bas van der Heijden / LIDL.

5 Van Riebeekstraat.
Bouwen van 54 woningen met bijbehorende
voorzieningen.

Stand van zaken maart 2013

Met de bedrijfsleiding van de Bas van der Heijden
zijn afspraken gemaakt over het laden en lossen
om de overlast te verminderen. Zij streven ernaar
om het vrachtverkeer zo goed mogelijk te spreiden
(afhankelijk van files) en de afspraak met chauf-
feurs is dat de motor tijdens het lossen uitstaat.

De LIDL heeft, na klachten van omwonenden en
een onderzoek door DCMR, beloofd om niet meer
's ochtends vroeg te laden en te lossen.

Bebouwing

Er is begonnen met het bouwrijp maken van de
grond en het bouwen van de woningen. De ge-
meente maakt het terrein bouwrijp en verkoopt de
grond als bouwrijpe kavels. Het plan wordt gefa-
seerd gerealiseerd, waarbij begonnen wordt met
het perceel langs de Wetstraat/Van Riebeekstraat.
Er moet nog 1 blok gebouwd worden.

Zoveel als mogelijk worden bouwroutes voor de di-
verse projecten op elkaar afgestemd. Als gevolg
hiervan kan gepland herstraatwerk aan straten uit-
gesteld worden.

6 Bestemmingsplan Bolnes Maasoevers Oost /
Herontwikkeling van voormalige bedrijfsloca-
tie tot woongebied.

In 2009 is het voorontwerpbestemmingsplan dat de
herontwikkeling van voormalig bedrijventerrein tot
woongebied mogelijk maakt ter inzage gelegd.
Vanwege de crisis is dit voorontwerp nog niet ver-
der gebracht in de procedure. Inmiddels heeft de
ontwikkelaar het plan aangepast. Het plan bevat
nu meer grondgebonden woningen in plaats van
appartementen. Het ontwerpbestemmingsplan
heeft ter inzage gelegen. Er zijn een aantal ziens-
wijzen kenbaar gemaakt. Bestemmingsplan wordt
medio 2013 ter vaststelling aangeboden.

Door het verbinden van bestaande en het aanleg-
gen van extra wandelroutes wordt de relatie met
de Nieuwe Maas versterkt. De rivieroever wordt
beter bereikbaar door bedrijfsterreinen te saneren
en wandelpromenades en woningbouw ervoor te-
rug te brengen.

Zoveel als mogelijk worden bouwroutes voor de di-
verse projecten op elkaar afgestemd. Als gevolg
hiervan kan gepland herstraatwerk aan straten uit-
gesteld worden.

7 Woontoren voormalige bedrijfslocatie Van
Dam.

UITGEVOERD: De woontoren is in 2011 opgele-
verd.
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8 Bestemmingsplan Riederbol Bolnes/ Woon-
en zorggebouw De Riederbol.

Stand van zaken maart 2013

Realisatie van woon- en zorggebouw voor senio-
ren. Het gebouw bestaat uit 19 zorgappartemen-
ten, 4 tijdelijke opvangplaatsappartementen en 4
groepswoningen voor psychogeriatrie (met elk 7
wooneenheden) met bijbehorende voorzieningen.
Het bestemmingsplan is vastgesteld en onherroe-
pelijk.

De Gemeente heeft een koopovereenkomst geslo-
ten met Woonvisie voor de bouw van woon-
/zorgcomplex De Riederbol. Woonvisie heeft in fe-
bruari 2013 echter besloten De Riederbol niet te
realiseren en de koopovereenkomst te ontbinden.
Bebouwing van de kavel op korte termijn ligt niet in
de lijn der verwachting.

9 Verbeteren kwaliteit woningen Spuistraat /
Rijnsingel - Aanpassen galerijen en entrees
van appartementsgebouwen Rijnsingel /
Spuistraat.

Herontwikkeling terrein naast bedrijvenpark
Boelewerf. Verwachting is dat op termijn hier
woningbouw wordt gerealiseerd op het
Verolme-terrein.

UITGEVOERD: Om senioren meer mogelijkheden
te bieden binnen het woningbestand van Bolnes
een geschikte woning te vinden, zijn de galerijen
en entrees van de appartementengebouwen aan-
gepast door Woonvisie. De woningen zijn daardoor
beter toegankelijk.

Openbare Ruimte

Gemeente is geen eigenaar van de grond. Project-
ontwikkelaar is bezig met planvorming voor wo-
ningbouw (voornamelijk in de gemeente Rotter-
dam). Er zijn nog geen definitieve keuzes gemaakt
over de invulling van het gebied.

Plan is uitgesteld tot na 2020.

Aandachtspunt is het verzoek tot behoud van de
historische scheepskraan. De ontwikkelaar kent dit
verzoek.

Inrichting Donckse Velden fase 2b als natuur-
en recreatiegebied. Locatie is gebied tussen
Donckse Laan en reeds ingericht gebied.

Dienst Landelijk Gebied (DLG) zorgt voor de uit-
voering, het Natuur en Recreatieschap IJsselmon-
de draagt zorg voor het beheer. De afronding van
de inrichting is naar verwachting in 2012.

Het Rijk en de provincie zijn gezamenlijk aan het
beoordelen hoe de bezuinigingen doorvertaald
moeten worden naar de concrete inrichtingsplan-
nen. Dit betekent dat de Landinrichtingscommissie
nog geen formeel akkoord heeft van de Provincie
om te starten met de uitvoering. Dit akkoord wordt
voor de zomer 2012 verwacht. De afronding vindt
dan medio 2013 plaats.

Er is nog geen duidelijkheid over dit plan verkre-
gen. De resultaten van andere projecten worden
afgewacht voordat er geld beschikbaar wordt ge-
steld door de Provincie voor dit project.

Opstellen bestemmingsplan Donckse Velden.

UITGEVOERD: Het bestemmingsplan Donckse
Velden is vastgesteld op 7 september 2011.
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Project/activiteit WOP Bolnes Stand van zaken maart 2013

13 | Oriéntatie speelvoorzieningen voor 0 - 6 jari- | In het speelbeleid is opgenomen dat de locatie Ha-
gen bij de Steijn-/Potgieterstraat, Volkerahof, |ringvliethof/Scheldeplein moet worden opgebouwd
De La Reijstraat, Scheldeplein en de Dintel- | naar een locatie voor kinderen van 0 tot 12 jaar. Dit
straat. wordt in 2012 uitgevoerd.

In 2013 kijken we of er genoeg kinderen van 0 tot 6
jaar wonen in de buurt van de locaties Steijn-
straat/Potgieterstraat en De La Reijstraat 72-82.
Afhankelijk daarvan wordt beoordeeld of het nodig
is om op deze locaties nieuwe speelterreinen aan
te leggen voor kinderen van 0-6 jaar.

Voor de Dintelstraat wordt in 2013 samen met
Woonvisie gekeken of we een combinatie willen
maken met het speelterrein van Woonvisie bij de
Spuistraat. Dit is onder andere afhankelijk van de
(mogelijke) openstelling van de speelterreinen van
Woonvisie. Gekozen is niet de Dintelstraat maar
de Rijnsingel open te stellen.

14 | Realiseren jongerenontmoetingsplek (JOP). |UITGEVOERD: De JOP is gerealiseerd op de Boe-
lewerf. Er wordt veel gebruik gemaakt en meestal
op de goede manier. Jongerenwerk en politie blij-
ven zich inzetten om alles hier goed te laten verlo-
pen. Zij hebben verzocht om een stuk van de JOP
af te schermen van de wind. Nu kan de jeugd met
veel wind en kou geen gebruik maken van de JOP,
waardoor ze vervallen in verkeerd hanggedrag. De
schermen zijn gerealiseerd.

NIEUW: in 2012 is er veel overlast geweest van
jongeren op het Sportplein aan de Noordstraat.
Omdat hier met oud en nieuw 2011 ook al veel
overlast was, is er in de vuurwerkperiode een ca-
mera geplaatst. Dit heeft goede resultaten gehad.
Samen met Sport en Welzijn, Politie, Buurtpreven-
tie, wijkoverleg, scholen en de gemeente is extra
inzet gepleegd om de jongeren weer een positieve-
re weg in te laten slaan. Hier is zeker voortgang in
geboekt. Dit onderwerp blijft in 2013 de aandacht

houden.
15 | Te kappen bomen in verband met nieuw- De gefaseerde bomenkap voor de nieuwbouw
bouwplannen in het Riebeekpark. Riebeekpark is afgerond. In het voorjaar van 2012

zijn 9 bomen geplant. 16 bomen worden in het
voorjaar van 2013 geplant. Verdere aanplant is pas
mogelijk na realisatie fase 3.

16 |In 2011 vindt onderzoek plaats naar duur- UITGEVOERD: Duurzaamheid platanen langs de
zaamheid platanen Rijnsingel. Rijnsingel. Keuze tussen dunning, eenzijdige bo-
menrij of behouden zoals het is.

In 2012 is onderzoek gedaan naar de toekomst
van de platanen en de wensen van het wijkoverleg
en de bewoners. De uitkomst van het onderzoek
heeft geleid tot het kappen van 16 bomen in de
bomenrij aan de kant van de flats, wat tot een ope-
ner beeld leidt. Vervolgens is een omgevingsver-
gunning ‘kappen van bomen’ aangevraagd. Hierop
zijn geen bezwaren ontvangen. De kap is uitge-
voerd op 4 en 5 maart 2013.
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17

In 2012 vindt onderzoek plaats naar duur-
zaamheid coniferen 1Jssel-/Schiestraat.

Stand van zaken maart 2013

In 2013-2014 wordt de duurzaamheid coniferen als
boomgroepen in de groenstrook tegenover de
Rijnsingel onderzocht.

Onderzoek vindt in zomer 2013 plaats.

In 2012/2013 vindt onderzoek plaats naar de
duurzaamheid van de bomen (Esdoorns) in
de Leklaan.

Onderzoek gepland voor 2012 - 2013. In de nazo-
mer van 2013 heeft een gemeente breed onder-
zoek esdoorns plaatsgevonden. Dus ook de es-
doorns Leklaan. De resultaten worden dit voorjaar
uitgewerkt en ingepast in de meerjarenplanning
van het Bomenplan.

Losloopgebieden voor honden/ afvalbakken
voor poep.

Partic

Creéren van ontmoetingsplek in Bolnes door
transformatie Noordstraat.

Wel

Bekendheid wijkvoorzieningencentrum Bol-
nes.

Onderwijs

Brede School Bolnes activiteiten.

Zomer 2011 heeft de raad ingestemd met de eva-
luatiebrief “Ridderkerk Poepschoon”. Aan de aan-
bevelingen, onder andere het aanpassen van af-
valbakken en hondenlosloopgebieden, wordt uit-
voering gegeven.

Gezien de komende bezuinigingen vindt dit voor-
jaar een nadere evaluatie plaats over het aantal te
plaatsen afvalbakken in de openbare ruimte. Dit
leidt mogelijk tot minder afvalbakken.

ipatie

Realiseren van een gezellige ontmoetingsplek.
Hiermee wordt de entree van een belangrijk
plek/deel van de wijk verbeterd.

Het college heeft een startnotitie vastgesteld voor
dit plan. Dit plan is afgebakend tot een herin-
richting van de openbare ruimte gekoppeld aan de
vervanging van de riolering. De riolering is inmid-
dels vervangen.

Voor de herinrichting van de Noordstraat wordt een
uitgebreid participatietraject gevolgd via het con-
cept ‘Placemaking’. Dit participatietraject wordt on-
dersteund door de Stadsregio.

Het ontwerp voor de herinrichting is gereed en zal
16 april 2013 tijdens het wijkbezoek aan Bolnes
gepresenteerd worden.

Zijn

Het wijkvoorzieningencentrum behoort, volgens af-
spraak, te worden geévalueerd (naar verwachting
in 2011). Aandachtspunt hierbij is of het centrum
bij alle groepen in Bolnes bekend is. Evaluatie
dient nog plaats te vinden, wordt opgestart in het
2° deel van 2013.

UITGEVOERD: Het initiatief is opgestart. De eer-
ste indruk is dat het aangeboden programma ge-
waardeerd wordt. In de komende jaren zal het pro-
gramma verder uitgebreid worden. De evaluatie
Brede School (geheel Ridderkerk) is eind oktober
2011 aan de raad toegestuurd.
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Stand van zaken maart 2013

Sociale veiligheid en woonklimaat

23 | Stimuleren Politiekeurmerk Veilig Wonen.

Veel woninginbraken zouden voorkomen kunnen
worden wanneer de woning voldoet aan het Poli-
tiekeurmerk Veilig Wonen. Door voorlichting kan dit
aantal vergroot worden. Eind 2010 zijn met name
de particuliere woningeigenaren in het Gemeente-
journaal (weer) geinformeerd over de te volgen
procedure en de gecertificeerde ondernemingen in
Ridderkerk.

In 2012 hebben Buurtpreventie en de politie op
verschillende momenten voorlichting gegeven over
woninginbraken. Helaas blijft de opkomst laag.
Buurtpreventie en politie blijven zoeken naar ma-
nieren om meer mensen te bereiken.

24 | Verbetering beeldvorming Bolnes.

Doel is om het imago van de wijk te verbeteren. In
de toekomst wordt hieraan gewerkt, bijvoorbeeld
door positief nieuws te brengen in het Gemeente-
journaal. Van de wijkregisseur wordt een trekkende
rol verwacht.

In 2012 wordt een wijkbezoek van het college in-
gepland.

Het wijkbezoek staat gepland voor 16 april 2013.
De presentatie van het ontwerp voor de Noord-
straat is een positieve aanleiding om op bezoek te
gaan.

25 | Stimuleren ontmoeting tussen nieuwe en ou-
de bewoners Bolnes.

Stichting Sport en Welzijn organiseert vele activi-
teiten in de wijk. Een voorbeeld hiervan is de bu-
rendag die sinds enkele jaren wordt georgani-
seerd. Bij dit soort activiteiten wordt de ontmoeting
tussen jonge en oude bewoners gestimuleerd.

26 | Uitstraling Winkelstrip De Wetstraat.

De uitstraling van de winkelstrip aan de De Wet-
straat is ondermaats. Op termijn zal er duidelijk-
heid moeten komen over de toekomst van de win-
kelstrip aan de De Wetstraat. Op het moment dat
er sprake is van leegstand moet actie ondernomen
worden. Dit is nu nog niet het geval.
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WOP Monitor Drievliet ‘t Zand

Het WOP Drievliet Het Zand is in november 2011 vastgesteld door de gemeenteraad. De uitvoe-
ring is nu ter hand genomen. De monitoring vindt plaats via de projectgroep, die ook bij het opstel-

len van het WOP betrokken was.

Project/activiteit WOP Drievliet ‘t Zand

Stand van zaken maart 2013

Groene karakter behouden/versterken

1 | Proef inrichting openbare ruimte in een
buurt waar grootschalige herstraatwerk-
zaamheden gepland staan.

In 2012 en 2013 zijn geen grootschalige werk-
zaamheden gepland. Samen met Woonvisie
wordt in 2014 (geinventariseerd op welke locaties
in de wijk groot onderhoud gaat plaatsvinden. Aan
de hand van deze inventarisatie worden de sa-
menwerkingsmogelijkheden bepaald.

Ruimte voor spelen

2 | Uitvoeringsplan Spelen Drievliet-'t Zand:
onderzoek naar waar hoeveel kinderen in
welke leeftijd wonen. Onderzoeken of speel-
terreinen in de omgeving voldoen aan de
wensen. Uitvoeren aanpassingen aan speel-
terreinen.

Doorlopend in 2013 zullen de aanpassingen wor-
den uitgevoerd. Voor alle locaties worden bewo-
ners vooraf geinformeerd over de aanpassingen.
Bij de grotere locaties worden de bewoners via in-
formatieavonden betrokken.

Veilige woonomgeving

3 | Monitoren “enge plekken” en indien nodig
actie ondernemen. Politie moet aangeven
waar sprake is van ‘enge plekken’ in relatie
tot criminaliteitscijfers.

In het wijkteam worden regelmatig de locaties be-
sproken die door bewoners als onveilig worden
gemeld. Met de bewoners wordt de oorzaak van
de onveiligheid besproken en indien mogelijk
worden maatregelen genomen.

Toegankelijke buitenruimte

4 | Het voor ouderen en minder-validen goed
toegankelijk maken van de openbare ruimte
van de Woonzorgzone tussen de Fuik en
het Ronde Sant.

In het project Driehoek Het Zand is een rijbaan-
splitsing van de Vlietlaan voorzien met een over-
steekplaats. Hierdoor wordt oversteken eenvoudi-
ger.

Verkeersveiligheid

5 | Vogelvliet en Molenvliet opnieuw inrichten.
Versmalling rijpaan door aanleg parkeer-
plaatsen in combinatie met groot onder-
houd.

UITGEVOERD: deze maatregelen zijn eind 2011
uitgevoerd.

6 | Visvliet en Erasmuslaan opnieuw inrichten.

Deze projecten worden op langere termijn uitge-
voerd in combinatie met groot onderhoud. Een
jaartal is hieraan nog niet te koppelen.

7 | Verbeteren oversteekbaarheid Vlietlaan tus-
sen Visvliet en Molenvliet door een rijstrook-
splitsing en 30 km/u ter hoogte van de Drie-
hoek.

Deze actie heeft relatie met uitvoering project
Driehoek Het Zand. Het snelheidsregime in het
ontwerp moet nog worden vastgesteld.

8 | In beeld brengen en oplossen verkeersvei-
ligheid rondom scholen.

Bij CBS De Bongerd zijn in 2010 maatregelen uit-
gevoerd. Momenteel zijn geen aanvullende maat-
regelen nodig.

Bereikbaarheid hulpdiensten

9 | In beeld brengen en oplossen van knelpun-
ten hulpdiensten.

In 2013 worden op diverse locaties in de wijk aan-
vullende maatregelen worden uitgevoerd. Daar-
naast wordt door de brandweer op ons verzoek
regelmatig geschouwd op (nieuwe of nog niet op-
geloste) knelpunten.
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Project/activiteit WOP Drievliet ‘t Zand

Stand van zaken maart 2013

10 Verbeteren vindbaarheid van straten in Op en rond het Vlietplein zijn extra verwijzin-
Drievliet. gen geplaatst. Op verzoek van de brandweer
zullen binnenkort in de Patrijs aanvullende
verwijshorden worden geplaatst.
Parkeren
11 Tijdelijk uitbreiding parkeerplaatsen rond | UITGEVOERD: in 2011.
Vlietplein (vooruitlopend op ontwikkeling
Driehoek).
Routes langzaam verkeer
12 Verbeteren verbinding met de Griend: Dit project zal als wens moeten blijven staan;
Verbeteren bestaande verbinding voor er is voor de uitvoering geen budget beschik-
langzaam verkeer vanaf viaduct Haven- baar.
kanaal richting jachthaven (aanleg voet-
pad).
13 Verbindingen richting Oosterpark voor UITGEVOERD: er is op verzoek van de ge-
minder validen verbeteren. meente een schouw gedaan door de gehan-
dicaptenraad. Hierbij is vastgesteld dat er
geen (aanvullende) maatregelen nodig zijn.
Ontmoeten
14 Vlietplein aantrekkelijker maken om te De winkeliersvereniging Vlietplein organiseert
ontmoeten en recreéren. samen met de Wijkvereniging Drievliet Het
Zand en het Wijkideeteam regelmatig activi-
teiten op het Vlietplein.
15 Stimuleren buurtfunctie Reyerheem en Met Woonvisie en Aafje wordt besproken hoe
nieuwe zorgwoningen. dit gestalte kan krijgen.
Aafje is samen met partners gestart met een
pilot in het kader van de AWBZ, “Steun
Structuur in de wijk”.
16 Mogelijkheden onderzoeken creéren ex- Met alle gebruikers van de Fuik, Sport en
tra ruimte in wijkcentrum de Fuik voor ac- | Welzijn als beheerder en 3Primair is bespro-
tiviteiten. ken hoe de beschikbare ruimte in De Fuik en
de aanpalende schoolgebouwen optimaal
kan worden benut door gezamenlijk gebruik
van ruimten. Met het vertrek van de Buurt-
preventie naar een andere ruimte is er wat
lucht ontstaan.
17 Onderzoek naar de tijdelijke gebruiksmo- | Het gebouw is inmiddels gesloopt. Er wordt
gelijkheden Ursinusschool. onderzocht hoe de locatie tijdelijk ingevuld
kan worden.
18 Onderzoek naar de invulling locatie Ursi- | In 2012 wordt dit onderzoek uitgevoerd. In
nusschool. oktober 2012 zijn gesprekken gevoerd met
omwonenden. Er is nog geen definitief besluit
genomen over de tijdelijke invulling van de
locatie.
19 Op termijn onderzoek naar hoe om te Vanaf het schooljaar 2012-2013 zal De Ark
gaan met overcapaciteit De Ark en De haar locatie in Drievliet verlaten. De Botter
Botter (Windmolen). heeft verzocht op de locatie aan de Voorn
een unilocatie te mogen vestigen, waarmee
de dislocatie aan de Windmolen komt te ver-
vallen. Onderzocht zal moeten worden hoe
met die locatie om te gaan.
Dit onderzoek wordt meegenomen in het on-
derzoek Maatschappelijk Vastgoed.
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iviteit WOP Drievliet ‘t Zand

Stand van zaken maart 2013

Gezondhei

dszorg

20

6 minuten zones AED'’s uitbreiden.
Dit wordt door actieve vrijwilligers uitge-
voerd.

Met deze vrijwilligers zal worden besproken
hoe dit project meer bekendheid kan krijgen
en hoe een gemeentebrede aanpak tot stand
kan komen.

Activiteiten algemeen

aanwas bevorderen.

21 Onderzoek doen naar de wensen van Sport en Welzijn en Aafje (voor de oudere
bewoners voor activiteiten. bewoners) zullen in gesprek gaan met de
bewoners om hun wensen te verzamelen.
22 Ontmoeting tussen alle lagen stimuleren Dit moet nog uitgewerkt worden.
door middel van kleine projecten
23 Ontwikkelen activiteitenkalender Drievliet- | Wordt opgepakt in samenwerking met de
Het Zand. Winkeliersvereniging Vlietplein en de Wijk-
vereniging Drievliet Het Zand.
24 Aanpak werven vrijwilligers, jongeren- Connect2Act (Sport en Welzijn) is hiervoor de

aangewezen organisatie. Met hen zal worden
besproken hoe zij dit gaan oppakken.

Activiteiten jongeren

25

Ontmoetingsmogelijkheden jongeren be-
geleiden en monitoren door diverse activi-
teiten (brede school, tienersoos e.d.).

Sport en Welzijn — jongerenwerk voert deze
activiteiten uit.

Activiteiten ouderen

26

Vergroten zelfredzaamheid ouderen.

Stichting Welzijn Ouderen Ridderkerk en Aaf-

je ontwikkelen een project om de zelfred-
zaamheid van ouderen te bevorderen.

Activiteiten bewoners

op te pakken.

27 Bewoners stimuleren om kleine projecten

Vanuit het opbouwwerk van Sport en Welzijn
worden contacten met bewoners gelegd om

te inventariseren aan welke projecten bewo-
ners behoefte hebben.

Woningvoorraad

28 | Planvorming, besluitvorming en realisatie
Driehoek.

In februari 2012 is een informatieavond over de in-
vulling van de Driehoek gehouden, waar de bewo-
ners over de plannen zijn geinformeerd.

Met Woonvisie wordt gezocht naar mogelijkheden

om het plan ondanks de lastige tijden toch te kun-

nen realiseren. Naar verwachting wordt een voor-

stel aan de raad voorgelegd medio 2013.

29 | Planvorming, besluitvorming en realisatie
Het Zand.

De planvorming is in 2011/2012 gestart. De direct
omwonenden rond de nieuwe ontwikkelingen in
Het Zand zijn inmiddels afzonderlijk geinformeerd
en gehoord over de te realiseren nieuwe plannen.
Er zal een nieuw bestemmingsplan voor heel Het
Zand en de Gorzen worden opgesteld. Dat voor-
ontwerp bestemmingsplan zal eind dit jaar voor ie-
dereen ter visie liggen met de mogelijkheid een
reactie te geven. Aan het begin van de periode,
waarin reacties kunnen worden gegeven wordt
ook nog een avond georganiseerd om informatie
te geven van de kant van de gemeente over het
nieuwe bestemmingsplan.
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Project/activiteit WOP Drievliet ‘t Zand

Stand van zaken maart 2013

Goede woningen

30 | Verminderen energiegebruik van bestaande
huurwoningen.

Mogelijkheden worden samen met Woonvisie on-
derzocht.

31 | Stimuleren verminderen energie gebruik
particuliere woningen.

Indien mogelijk uitgevoerd samen met 30, zie vori-
ge punt.

32 | Vergroten aanbod toegankelijke woningen
voor senioren rond het Vlietplein en de
zorgvoorzieningen in de wijk.

Samen met Aafje en Woonvisie worden de moge-
lijkheden onderzocht.

Rustig wonen

33 | Onderzoek, met Waterschap, naar moge-
lijkheden realisatie stiller asfalt op Rotter-
damseweg.

Wordt onderzocht in relatie met de kwaliteit van de
geluidswal langs de Rotterdamseweg.
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WOP Monitor Centrum

Het wijkontwikkelingsprogramma Centrum is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk op
18 december 2008. Op basis van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een
prioriteitenlijst opgesteld. Aan de hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken
gegeven.

Project/activiteit WOP Centrum

Verkeer en Vervoer

Stand van zaken maart 2013

1 | Onderzoek ontsluitingsstructuur centrumge- | UITGEVOERD: De gemeenteraad heeft 24 februari
bied. 2011 het Verkeerscirculatieplan vastgesteld. Het
gevraagde onderzoek is hiermee uitgevoerd.
2 | Aanleg VOP (voetgangersoversteekplaats) UITGEVOERD: VOP is eerste kwartaal 2009 gere-
Schoutstraat/Koningsplein aliseerd.
3 | Onderzoek naar mogelijke maatregelen voor | UITGEVOERD: Bij de bibliotheek en Rabobank is

verkeersonveilige situatie Ridderhof.

gevoerd.

een inzinkbare paal aangebracht en is de buiten-
ruimte aangepast. In 2011 is de tweede fase van
het project (Lagendijk/Ridderstraat/ Ridderhof) uit-

4 | Herijking strategisch voorraadbeleid Woonvi- | In de woningbouwstrategie en het werkboek is
sie en op termijn sloop en nieuwbouw deel aangegeven dat in het gebied Koniginneweg -
woningvoorraad. Rembrandweg woningen zullen worden gereno-

veerd. Ook zal in dit gebied sloop- en nieuwbouw
plaatsvinden.

5 | Laatste fase Centrumplan. In april 2013 heeft een raadshijeenkomst plaats
gevonden over de woningbouwprojecten. Hierin
kwam ook het Centrumplan aan de orde.

6 | Ontwikkellocatie Sportlaan/Van den In het bestemmingsplan is de mogelijkheid opge-

Brugghenstraat. nomen om op deze locatie woningbouw te realise-
ren. Er is nog geen projectontwikkelaar die dit ge-
bied in ontwikkeling neemt. Er zijn dus geen ont-
wikkelingen te melden.

7 |Locatie P.C. Hooftstraat/Molensteeg (Trelle- | De gesprekken over optimalisatie van het gebied
borg). zijn nog steeds gaande. Er is daarbij nog geen

concrete planning afgesproken.

8 | Restauratie Singelkerk & omgeving en toren | UITGEVOERD: De restauratie is uitgevoerd.
Singelkerk.

9 | Herhuisvesting Elimkerk, Albeda College en | Herhuisvesting is niet aan de orde. Het gebouw

Sint Joriskerk; in verband met tramtracé tot
het centrum.

Openbare ruimte

van het Albeda College zal vanaf de zomer 2013
niet meer door de school gebruikt worden.

10 | Ontwikkeling van centrumroute; accentueren | Is gekoppeld aan de cultuurhistorische route voor
bijzondere plekken Centrum. heel Ridderkerk. Het Centrum is daarin opgeno-

men.

11 | Verbeteren toegankelijkheid openbare ruimte | UITGEVOERD: Schouw met gehandicaptenraad
voor gehandicapten; om de twee jaar analyse | heeft plaatsgevonden en een aantal zaken is uitge-
en opstellen prioriteitenlijst. voerd.

Door middel van schouwen wordt alles up-to-date
gehouden.
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Project/activiteit WOP Centrum

Stand van zaken maart 2013

- Behoud monumentale bomen in het
centrum; verstrekken tweejaarlijks
onderhoudsadyvies.

- Monitoren en vervanging kastanje-
bomen Ridderhof.

- Met bewoners en Woonvisie maat-
regelen onderzoeken naar matige
uitstraling woonomgeving Mr.
Kesperweg.

- Aanpak boomarme straten in het
centrum.

Waterhuishouding

19 | Nieuwbouw rioolgemaal Benedenrij-

weg/Poesiatstraat.

12 | Beleving van de wijk bespreken in het wijk- UITGEVOERD: Dit onderwerp is op verschillende
overleg. momenten besproken in het wijkoverleg. Daar waar

nodig wordt actie ondernomen.

13 | Gefaseerde herinrichting buitenruimte Joris- | UITGEVOERD
plein en omgeving.

14 | Herinrichting Colijnplein. UITGEVOERD

15 | Extra stallingcapaciteit fietsen realiseren; Bal- | UITGEVOERD: Bij de Baljuwstraat is extra capaci-
juwstraat en Havenstraat. teit toegevoegd. Voor de locatie Havenstraat is na

overleg met omwonenden besloten om geen extra
capaciteit toe te voegen.

16 | Onderzoek naar nieuwe lantarenpalen pas- Offertes wijzen uit dat vervanging van gewone lan-
send bij historische bebouwing centrum. tarenpalen voor gietijzeren masten duurder is dan

verwacht. Dit kan niet gedekt worden uit reguliere
middelen. Vanuit het wijkoverleg Centrum is con-
tact gelegd met mogelijke sponsoren om extra fi-
nancién bij elkaar te brengen. Tot op heden is nog
niet duidelijk of het benodigde bedrag bij elkaar
gebracht kan worden. Als uitvoering wenselijk is
moet extra geld beschikbaar worden gesteld.

17 | Onderzoeken of- en welke verbeteringen mo- | Dit maakt onder andere deel uit van het uitvoe-
gelijk zijn voor de matige uitstraling gemeen- | ringsplan speelruimten en wordt gekoppeld aan het
schappelijke tuinen/weinig speelvoorzienin- actiepunt 18 betreffende de matige uitstraling
gen tussen Koninginneweg en Groen van Meester Kesperweg.

Prinstererweg. De gesprekken met Woonvisie en de omwonenden
lopen.

18 | Groenstructuur

Dit is in uitvoering en adviezen worden
verstrekt.

- Dit staat in relatie tot het gemeentebrede
onderzoek naar Kastanjebomen dat nu
wordt uitgevoerd. Jaarlijks vindt monitoring
plaats.

- In 2012 zullen hiervoor de eerste stappen
worden gezet. Dit loop door in 2013.

- Hier is al over gesproken met het wijkover-
leg. Onderzoek wijst uit dat gelet op de on-
dergrondse infrastructuur (kabels en lei-
dingen) er zeer geringe mogelijkheden zijn.
De focus ligt nu bij de Lagendijk.

Het project rioolgemaal P01 aan de Poesiatstraat is
als Design en Construct project voorbereid. Deze
manier van voorbereiden is nieuw voor de gemeen-
te en heeft als leertraject gediend. Hierdoor heeft
de voorbereiding langer geduurd. In de tussentijd is
de wetgeving rondom bestemmingsplannen gewij-
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Project/activiteit WOP Centrum

Stand van zaken maart 2013

zigd. Bij de oude wetgeving kon voor de bouw van
het gemaal volstaan worden met een artikel 19
procudure. Op 1 oktober 2010 is de Wet algemene
bepalingen omgevingsrecht (Wabo) in werking ge-
treden. Dit heeft als gevolg dat voor de bouw van
het gemaal het bestemmingsplan moet worden
aangepast. Dit gaat minimaal 1 jaar duren. De kwa-
liteit van de te vervangen persleiding PO1 — Don-
kerslootweg is van dien aard dat hier niet op ge-
wacht kan worden. De persleiding is nu apart van
het gemaal voorbereid en uitgevoerd. Gelijktijdig
wordt de bestemmingsplanwijziging voor het ge-
maal opgestart. Verwachtte uitvoering van het ge-
maal is eind 2012 begin 2013. Dit is mede afhanke-
lijk van de bestemmingsplanprocedure.

20

Onderzoek naar mogelijkheden voor een ge-
scheiden rioleringsstelsel bij laatste fase Cen-
trumplan.

Het onderzoek is afgerond. Een gescheiden riole-
ringssysteem is mogelijk. Hier zal bij de uitwerking
van de plannen en bij de bouw (keuze bouwmate-
rialen) rekening moeten worden gehouden.

21

Nieuwbouw rioolgemaal Bilderdijklaan.

UITGEVOERD: Dit is uitgevoerd.

22

23

Monitoren wateroverlast Kerkweg.

Ondergronds inzamelen afval voor flat- en
maisonnettewoningen

UITGEVOERD: Het project is uitgevoerd in de PC
Hooftstraat/Kerkweg/Nic. Beetslaan en de Van
Lennepstraat. Ook het afkoppelen van de regenwa-
terafvoeren van de woningen is uitgevoerd.

UITGEVOERD: Dit project is uitgevoerd.

24

25

Nieuwe inzamellocatie minicontainers onder-
nemers Jorisplein; verkenning of verplaatsing
inzamellocaties naar randen winkelcentrum
haalbaar is.

Participatie

Verstevigen basis wijkoverleg; formalisering
samenwerking wijkoverleg met het college.

Is onderwerp van gesprek met de ondernemers. In
2013 moet duidelijk worden of dit haalbaar blijkt.

UITGEVOERD: Met het vaststellen van de notitie
Burgerparticipatie is aangegeven op welke manier
de gemeente samenwerkt met het wijkoverleg. Het
wijkoverleg heeft ingestemd met een convenant
over de samenwerking met het gemeentebestuur,
dat ook de andere wijkoverleggen zullen tekenen.

26

Versterken wijkideeteam.

Er is een vaste kern. Deze moet echter nog worden
uitgebreid met actieve bewoners die programma-
tisch sterk zijn. Het vastgestelde beleidskader par-
ticipatie is het uitgangspunt. Met de wijkideeteams
en de wijkoverleggen zijn in 2011 nieuwe rand-
voorwaarden voor het wijkbudget vastgesteld.

In 2012 zijn enkele nieuwe leden bij het Wijkidee-
team gekomen.

27

Vormgeven collegebezoek; grotere betrok-
kenheid bewoners bij collegebezoek.

Zodra er noodzaak is tot het organiseren van een
collegebezoek (bijv. bij vragen uit de wijk of bij be-
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Project/activiteit WOP Centrum

Stand van zaken maart 2013

Welzijn

Verplaatsing Jeugd- en jongerenwerk Dr.
Kuyperschool; permanente huisvesting
Jeugd- en jongerenwerk in het gemeentelijke
pand aan de P.C. Hooftstraat.

langrijke ontwikkelingen waarbij de gemeente in
gesprek wil met een bepaalde wijk). Voor het Cen-
trum is de verwachting dat het collegebezoek on-
derdeel zal zijn van het lopende WOP-proces en in
de loop van 2013 zal plaatsvinden.

UITGEVOERD: De locatie aan PC Hooftstraat is
geopend op 12 november 2010. S&W en Jeugdso-
ciéteit de Gooth verzorgen hier hun activiteiten.

De gang van zaken wordt per kwartaal gemonitord.
De buurtpreventie Centrum — Qost is hierbij betrok-
ken.

Uitbreiding Jeugd- en jongenwerk 16 jaar en
ouder; meer begeleiding jongeren door twee
avondopenstellingen per week.

UITGEVOERD: Sinds september 2008 vinden er
wekelijks twee avonden openstelling plaats welke
specifiek voor de doelgroep 16+ bedoelt zijn.

Onderzoek naar Focuswoningen; Afgerond
onderzoek naar wenselijkheid en realiseer-
baarheid van focus- of adl-clusterwoningen in

Onderzoek is nog niet uitgevoerd en er is dan ook
nog niets concreets te melden.

stand D.S. G.H. Kerstensschool.

de wijk.
31 | Onderzoek naar plaatsing bankje rond de Hangt samen met onderzoek naar ontwikkeling
Singelkerk. Centrumroute (zie openbare ruimte).
Onderwijs
32 | Oriéntatie op maatregelen mogelijke leeg- UITGEVOERD: De leerlingen van de Ursinus-

school (Drievliet) zijn vanaf het schooljaar 2011-
2012 gehuisvest in de Kerstenschool, die met een
aantal lokalen is uitgebreid. Leegstand is derhalve
niet meer aan de orde.

33 | Nieuwbouw praktijkschool Maxima.

Sociale veiligheid en woonklimaat

Wijkveiligheid speerpunt in het jaarplan.

UITGEVOERD: De nieuwbouw van de Maxima-
school is conform de planning in oktober 2008 op-
geleverd. Het gebouw is in gebruik genomen.

In februari 2012 is het integraal veiligheidsplan
vastgesteld. Hier komt ook een uitvoeringsplan uit
voort en mogelijk komen daar acties op wijkniveau
uit.

Inzetten wijkmeesters of buurtbeheerders
door Woonvisie bij portiekwoningen waar de
leefbaarheid onder druk staat.

UITGEVOERD: Sinds 2012 heeft Woonvisie con-
sulenten Wijken, die zich bezighouden met het
vergroten van de leefbaarheid in de wijken. Daar-
naast zijn er medewerkers die zich bezighouden
met de verhuurzaken.

Het ervaren van overlast Sint Jorisstraat en
omgeving.

Bedrijvigheid

Uitvoering motie startersplein Colijnplein; on-
derzoek naar wenselijkheid/haalbaarheid.

Een werkgroep van het wijkoverleg heeft een Cen-
trumVisie opgesteld. Deze CentrumVisie is aange-
boden aan het college. Hierin wordt ook ingegaan
op het ervaren van overlast. Met de werkgroep is
afgesproken 2 maal per jaar een overleg te hebben
over de overlast. Dit overleg vindt plaats vooraf-
gaand aan het overleg van de gemeente met de
ondernemers, zodat de ervaringen van de bewo-
ners kunnen worden meegenomen.

Nog geen ontwikkelingen te melden.
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Project/activiteit WOP Centrum

Stand van zaken maart 2013

38 | Onderzoek naar (financiéle) haalbaarheid

vestiging bioscoop aan het Koningsplein.

Woonzorgzone

39 | Onderzoeken toekomst huurwoningenvoor-

raad Centrum.

UITGEVOERD: De vestiging van een bioscoop is
niet haalbaar gebleken. Hierover is al op eerdere

momenten over gerapporteerd aan de gemeente-
raad middels de instrumenten van de P&C cyclus.

Het strategisch voorraadbeleid van Woonvisie is
herijkt, mede op basis van de Woningbouwstrate-
gie. In 2012 — 2014 wordt uitgewerkt om welke
specifieke locaties in Centrum het gaat. Er is een
start

40 | Verkennen mogelijkheden zorgvoorziening en

zorgsteunpunt Centrum.

UITGEVOERD: Deze verkenning is in 2009 uitge-
voerd en afgerond. Ten aanzien van een zorgvoor-
ziening is geconcludeerd dat er mogelijkheden ont-
staan om een kleinschalige zorgvoorziening te rea-
liseren op een termijn van 8-10 jaar. Ten aanzien
van een zorgsteunpunt is geconcludeerd dat er
geen mogelijkheden zijn om een dergelijk steun-
punt in Centrum te realiseren.

41 | Verkennen mogelijkheden uitbreiding functie

huiskamer Vondelparck.

De ontmoetingsruimte in het Vondelparck wordt
goed gebruikt voor vergaderingen en recreatieve
activiteiten (yoga, kaarten, koffie, en dergelijke).
Uitbreiding van het gebruik richting de wijk blijkt om
verschillende, vooral beheertechnische, redenen
lastig. De wijkregisseur zal in 2012 samen met
Woonvisie en S&W bekijken of er andere mogelijk-
heden zijn om iets dergelijks elders op te zetten. Er
zijn in de wijk geen locaties beschikbaar. Daarom
worden nu voor diverse bewonersgroepen activitei-
ten georganiseerd in de ruimte in het Vondelparck
en in de Loods..
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WOP Monitor Oost

Het wijkontwikkelingsprogramma Oost is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk op 18
december 2008. Op basis van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een priori-
teitenlijst opgesteld. Aan de hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken gege-

ven.

Project/activiteit WOP Oost

Ontwikkelingen rond de wijk

Stand van zaken maart 2013

Borging Groene Schil aan de randen van de
wijk.
keer en Vervoer

UITGEVOERD: Is opgenomen in de structuurvisie.

Openbare ruimte

2 | Verkeersonveiligheid rond scholen; samen UITGEVOERD: Rondom CBS de Wingerd is een
met scholen maatregelen formuleren. aantal kleine maatregelen uitgevoerd.

3 | Aanleg looppad langs Oosterparkweg (tussen | Nog geen ontwikkeling te melden.
Kerkweg en ingang Kinderboederij): uiterlijk
2015.

Bebouwing

4 | Ontwikkellocatie Fresiastraat. Gezien de huidige marktomstandigheden — slechte

kopersmarkt — heeft Woonvisie dit plan niet uitge-
voerd. Er wordt nagedacht over een mogelijke an-
dere invulling.

naast OBS de Noord en aan de Genestet-
straat en Kerkweg; uiterlijk 2012.

5 | Verbeteren toegankelijkheid openbare ruimte | UITGEVOERD: Schouw met gehandicaptenraad
voor gehandicapten; om de twee jaar analyse | heeft plaatsgevonden en een aantal zaken uitge-
en opstellen prioriteitenlijst. voerd.

Door middel van schouwen wordt alles up-to-date
gehouden.

6 |In 2009 verkenning naar matige uitstraling De uitvoering hiervoor staat gepland voor begin
garageblokken Dahliastraat; bespreken tij- 2013. In die periode wordt namelijk ook de bestra-
dens buurtgesprekken. ting opgeknapt. Ook wordt er bekeken of het kleine

speelterreintje ontmanteld kan worden. Op deze
manier wordt e.e.a. integraal opgepakt.

7 | Speelvoorzieningen creéren nabij Burge- In september 2011 is het schoolplein van OBS de
meester Crezeestraat, aan de oostzijde van | Piramide opnieuw ingericht en kunnen kinderen uit
de Staringlaan en nabij Leopold- de buurt hier spelen.

/Boutenstraat; voor de jongste doelgroep; ui- | Begin 2011 hebben we het speelterrein aan de

terlijk 2012. Klooslaan gemaakt. Daarmee hebben de kinderen
die in het gebied (Leopold-/Boutenstraat) wonen
een nieuwe ruimte gekregen om te spelen.
In 2013 wordt samen met de school en het kinder-
dagverblijf het speelplein CBS De Wingerd/KDV
Baloe opnieuw ingericht en kunnen de kinderen uit
de buurt daar ook spelen.

8 | Kwaliteitsverbetering speelterreinen Speelterrein bij OBS de Noord is in 2010 opnieuw

ingericht (kunstgras en nieuwe speeltoestellen).
Het speelterrein aan de Genestetstraat wordt ver-
beterd door het plaatsen van een nieuw klimtoe-
stel. In 2013 worden de speeltoestellen op de loca-
tie Kerkweg achter nr. 110 vervangen.
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Project/activiteit WOP Oost Stand van zaken maart 2013

Groenstructuur
e Opstellen overzicht duurzaamheid
straatbomen.

e Vervanging esdoorns langs Irisstraat en
essen langs de Geerlaan.
e Vervanging schijnhazelaars langs Bur-

Verbreden watergang naast oprit viaduct
Geerlaan.

e In 2009 is een gemeentebreed basisplan
opgesteld.
e 0.v.b. dekking voor 2014 op de planning.

0.v.b. dekking voor 2014 op de planning.

gemeester de Zeeuwstraat.
Waterhuishouding

Uitvoering staat gepland voor 2013. Vertraging op-
gelopen omdat is gewacht op een besluit van
Woonvisie over bouwplannen.

Onderzoek naar mogelijke verbreding water-
gang langs de Geerlaan tussen Bloemen-
straat en Burg. De Zeeuwstraat.

Staat voor 2013 op de planning.

Ondergronds inzamelen afval voor flat- en
malsonnettewonlngen

Buurtgesprekken uitbreiden naar meerdere
buurten; uitbreiden participatie.

Nieuwbouw rlooliemaal Bllderdlyklaan UITGEVOERD: Is uitgevoerd.

UITGEVOERD: Het project is uitgevoerd.

UITGEVOERD: Woonvisie, S&W en politie zijn
sinds begin 2010 bezig met twee-wekelijkse ge-
sprekken. De gemeente sluit hier elke maand bij
aan (wijkaccountmanager, procescoérdinator On-
derhoud). Vanaf 2012 worden de buurtgesprekken
elke maand gehouden, ieder kwartaal wordt er één
's avonds gehouden. Er wordt continu gekeken
naar verbeteringen op dit gebied. Er is extra inzet
gepleegd door buurtopbouwwerk van S&W in ver-
schillende straten in Oost. In 2013 wordt er elk
kwartaal ‘s avonds een wijkspreekuur gehouden op
afwisselende locaties in de wijk.

14 | Opzetten zelfstandig functionerend wijkidee-

team.

UITGEVOERD:

Het vastgestelde beleidskader participatie is het
uitgangspunt. Met de wijkideeteams (en de wijk-
overleggen) zijn in 2011 nieuwe randvoorwaarden
vastgesteld voor het wijkbudget. Het wijkideeteam
bestaat sinds 2013 uit twee personen. Zij hebben
contacten met verschillende enthousiaste bewo-
ners, die voor hun buurt kleinschalige activiteiten
organiseren. De drie scholen, Woonvisie, gemeen-
te en S&W in de wijk zijn nauw betrokken bij de ac-
tiviteiten. Jaarlijks wordt gezamenlijk gekeken wel-
ke activiteiten er gedaan kunnen worden.

15 | Vormgeven collegebezoek; in de vorm van
buurtgesprekken en individuele bezoeken:
grotere betrokkenheid bewoners bij college-

bezoek.

Welzijn

Het vormgeven van de collegebezoeken wordt be-
keken, zodra er noodzaak is tot het organiseren
van een collegebezoek (bijv. bij vragen uit de wijk
of bij belangrijke ontwikkelingen waarbij de ge-
meente in gesprek wil met een bepaalde wijk). In
mei 2013 gaat het college op bezoek in Oost, the-
ma is dan de opbrengst van het werken met een
wijkteam in de wijk.
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Project/activiteit WOP Oost Stand van zaken maart 2013

Uitbreiding Jeugd- en jongenwerk 16 jaar en
ouder; Meer begeleiding jongeren door twee
avondopenstellingen per week.

UITGEVOERD: Sinds september 2008 vinden er
wekelijks twee avonden openstelling plaats welke
specifiek voor de doelgroep 16+ bedoeld zijn.

17

Onderzoek naar focuswoningen; Afgerond
onderzoek naar wenselijkheid en realiseer-
baarheid van focus- of adl-clusterwoningen in

Opheffen overcapaciteit OBS de Noord; af-
bouw tijdelijke lokalen.

Onderzoek is nog niet uitgevoerd en er is dan ook
nog niets concreets te melden.

de WI%k

UITGEVOERD: De overcapaciteit is opgeheven

Tijdelijke uitbreiding Wingerd en Piramide.

0 | Wijkveiligheid speerpunt in het jaarplan.

UITGEVOERD: Is gerealiseerd.

Somale veiligheid en woonklimaat

In februari 2012 is het integraal veiligheidsplan
vastgesteld. Hier komt ook een uitvoeringsplan uit
voort en mogelijk komen daar acties op wijkniveau
uit.

21

Leefbaarheid
e Dialoog met bewoners en maatschap-
pelijke partners.

e Onderzoek naar kwaliteitsverbetering in
onderhoud en beheer van Plein Oost;
in relatie daarmee onderzoek naar
ontmoetingsruimte voor bewoners rond
Plein Oost.

2 | Achterstallig onderhoud horecastrip Irisstraat
wegwerken door VVE; buitenkant blok schil-
deren en voegwerk aanpakken.

e Samen met Woonvisie en Sport en Welzijn
zijn verschillende acties opgezet voor de ver-
betering van de leefbaarheid in de wijk (zie
14).

e Het onderzoek naar kwaliteitsverbetering in
onderhoud en beheer van Plein Oost en de
mogelijkheden voor een ontmoetingsruimte is
gestart in het voorjaar van 2012. Er zijn nog
geen concrete maatregelen uit voortgekomen.

Bedrijvigheid

UITGEVOERD: Er zijn vanuit Handhaving diverse
acties uitgevoerd. De illegale bouwsels aan de ach-
terzijde van de panden zijn verwijderd en er zijn
verbeteringen aangebracht aan de trappen. Ook
zijn de verkeerd geplaatste afvalcontainers wegge-
haald.

23

Onderzoek (samen met eigenaren) naar kwa-
liteitsverbetering in onderhoud en beheer van
plein Oost.

Verkennen mogelijkheden zorgvoorziening
Oost.

Hangt samen met actiepunt 21 (leefbaarheid).

Woonzorgzone

UITGEVOERD: Deze verkenning is in 2009 uitge-
voerd en afgerond. Ten aanzien van een zorgvoor-
ziening is geconcludeerd dat er mogelijkheden ont-
staan om een kleinschalige zorgvoorziening te rea-
liseren op een termijn van 8-10 jaar.

25

Verkennen mogelijkheden uitbreiding functie
huiskamer Vondelparck.

De ontmoetingsruimte in het Vondelparck wordt
goed gebruikt voor vergaderingen en recreatieve
activiteiten (yoga, kaarten, koffie, en dergelijke).
Uitbreiding van het gebruik richting de wijk blijkt om
verschillende, vooral beheertechnische, redenen
lastig. De wijkregisseur zal in 2012 samen met
Woonvisie en S&W bekijken of er andere mogelijk-
heden zijn om iets dergelijks elders op te zetten.

26

Verbeteren uitstraling Winkelplein Oost.

Zie punt 23.
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WOP Monitor Oostendam

Het wijkontwikkelingsprogramma Oostendam is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk
op 7 juni 2006. Op basis van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een priori-
teitenlijst opgesteld. Aan de hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken gege-
ven.

Project/activiteit WOP Oostendam Stand van zaken maart 2013

Ontwikkelingen rondom Rijsoord en Oostendam

1 | Herziening bestemmingsplan ten behoeve De gronden die nodig zijn voor de ontwikkeling
van het zoetwatergetijdenatuurgebied in de van het natuurgebied zijn verworven. Realisatie
Crezéepolder. van de benodigde werkzaamheden wordt voor-

bereid door de Dienst Landelijk Gebied. De
verwachting van de dienst is om in 2012 te
starten met de werkzaamheden.

Ruimtelijk- functionele ontwikkelingen

2 | Onderzoek naar de haalbaarheid van een al- | Samen met de projectontwikkelaar wordt geke-
ternatieve ontsluiting bij Oostendam. ken naar een alternatieve ontsluiting voor
bouwverkeer t.b.v. de woningbouwlocatie
Oostendam. Ten aanzien van de definitieve
ontsluiting van de nieuwbouwlocatie is besloten
aan te sluiten op de bestaande wegenstructuur.
Fysiektechnische ontwikkelingen

3 | Nadere uitwerking woningbouwlocatie Het stedenbouwkundig plan en het beeldkwali-
Oostendam. teitsplan zijn vastgesteld. Om de woningbouw
ontwikkeling mogelijk te maken is herziening
van het bestemmingsplan nodig. Het vooront-
werp bestemmingsplan is in het derde kwartaal
van 2011 ter inzage gelegd. Het ontwerpbe-
stemmingsplan zal ter inzage worden gelegd,
zodra alle afspraken met de projectontwikke-
laar zijn vastgelegd en de benodigde gronden
door de projectontwikkelaar zijn verworven.

4 | Bestratingswerkzaamheden UITGEVOERD: De werkzaamheden zijn uitge-
- Herbestrating Boekweitstraat voerd.

- Herbestrating rijpaan Roggestraat

- Herinrichting Tarwestraat

- Opnieuw asfalteren Pruimendijk tussen de
Tarwestraat en de Roggestraat

5 | Uitwerken voorstellen voor verbetering van Dit betreft het stukje Pruimendijk tussen het

de parkeer-situatie op basis van gesignaleer- | begin en het einde van de Tarwestraat (vanuit
de parkeerknelpunten. Rijsoord). Het onderzoek is in 2011 gedaan. De
werkzaamheden zijn in 2012 uitgevoerd.

6 | Vervangen stenen palen door zwarte kunst- | UITGEVOERD: Momenteel worden regelmatig

stof palen. stenen palen vervangen door kunststof palen.
7 | Speel- en balsportterreinen: UITGEVOERD: Het college heeft besloten dat
Mogelijkheden onderzoeken voor een over- er een hangplek in Oostendam moet komen. In
dekte verblijfsplek bij het trapveldje in september 2010 is een JOP geplaatst. In okto-
Oostendam. ber is deze na bezwaren weer verwijderd. Op

dit moment is er in de wijk geen behoefte aan
een JOP, mede omdat er op dit moment weinig
jeugd is, die er gebruik van lijkt te willen ma-
ken.
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Project/activiteit WOP Oostendam Stand van zaken maart 2013

8 | Groenstructuur e Aanplanten van bomen gebeurt doorlo-

e aanplanten van bomen in straten waar pend; bij wegreconstructies worden te-
deze ontbreken (met de werkzaamhe- vens plannen voor verbeteringen aan de
den wordt aangesloten bij de werk- bomen met de bewoners afgestemd. In
zaamheden rond de herinrichting van februari 2012 is het nieuwe “Bomenplan”
deze straten) in participatie gebracht. Dit plan geeft on-

der anderen inzicht in de toekomst van de
Ridderkerkse bomen. Het meerjarenover-
zicht maakt duidelijk waar in de komende
10 jaar grote veranderingen te verwachten
zijn. De deelnemers van het wijkoverleg
Zijn uitgenodigd om mee te denken.
e stimuleren van de aanplant van bomen | e Onderhandelingen met particulieren en
op de Pruimendijk en de Lagendijk het Waterschap m.b.t. de aanplant vinden
nog niet plaats. Waardevolle dijkbomen
staan op de “Groene Kaart”. Voor overige
bomen geldt verder een vergunningsplicht
vastgelegd in APV. Onderhandelingen
over extra aanplant vinden voorlopig niet

plaats.
e - verbeteren van het zicht op de Waal e Verbetering van het zicht gebeurt doorlo-
met behoud van natuurwaarde pend; verbetering vindt plaats bij groen-

aanpassingen of functieveranderingen. In
het nieuw te ontwikkelen Woongebied
Oostendam wordt hier specifiek aandacht
aan besteed.

9 | Volgen van de ontwikkeling van het land- Gebeurt doorlopend. Op dit moment niets
schapsplan langs Rijksweg A15 door Rijks- nieuws te melden.
waterstaat.

10 | Volgen van de ontwikkelingen rond de ecolo- | Waar mogelijk wordt actief meegedacht om-
gische verbindingszone. trent de toekomstige inrichting en mogelijkhe-

den voor grondaankoop.

Aandachtspunt in de Structuurvisie. Trekker
van het project is het Waterschap Hollandse
Delta. Het is benoemd in het Waterplan Rid-
derkerk. Het Waterschap ziet af van haar aan-
deel en heeft de Provincie daarover geinfor-
meerd. De kans op ontwikkeling van de verbin-
dingszone aan de oostkant van volkstuinen
Oudelande is daarmee erg onzeker geworden.
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WOP Monitor Rijsoord

Het wijkontwikkelingsprogramma Rijsoord is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk op
7 juni 2006. Op basis van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een prioritei-
tenlijst opgesteld. Aan de hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken gege-

ven.

Project/activiteit WOP Rijsoord

Ontwikkelingen rondom Rijsoord

Stand van zaken maart 2013

1 | Gemeentelijk standpunt innemen t.a.v. het
nader te begrenzen zoekgebied voor bedrij-
venterrein in de polder Nieuw-Reijerwaard
(RR 2020).

Actuele stand van zaken ten aanzien van dit
dossier wordt steeds rechtstreeks aan de ge-
meenteraad doorgegeven.

2 | Voltooiing groenzone tussen bedrijventerrein
Verenambacht en Rijksstraatweg.

UITGEVOERD: Groenzone is voltooid.

3 | Activiteiten ter verbetering van de situatie op
en rond het bedrijventerrein Verenambacht.

UITGEVOERD: Op de Handelsweg worden
maatregelen genomen om de doorstroming te
bevorderen. Dit betekent dat er extra parkeer-
plaatsen zijn aangelegd en er een bochtver-
ruiming plaats vindt.

Nieuw ingesteld is het eenrichtingsverkeer.
Verder heeft er een breed onderzoek plaats-
gevonden over dit bedrijventerrein. De ge-
sprekken met ondernemers zijn weer hervat.
Ook de gesprekken die er voorheen waren met
de direct omwonenden worden in 2013 weer
gestart.

4 | Herziening bestemmingsplan t.b.v. het Waal-
bos.

Fysiektechnische ontwikkelingen

5 | Bouwwerkzaamheden Driehoek Rijsoord.

UITGEVOERD: Het bestemmingsplan is vast-
gesteld.

Fase 1 is in de 2° helft van 2011 ingericht. De
bruggen zijn gerealiseerd en in maart 2012 is
het groen aangeplant. Onteigening fase 2 is
afgerond. Gronden worden verhuurd.

Het is nog niet duidelijk wanneer gelden be-
schikbaar komen voor de verdere uitvoering.

UITGEVOERD: De woningen zijn opgeleverd.

6 | Nadere uitwerking woningbouwlocatie terrein
De Jong Tours.

In het bestemmingsplan voor het Waalbos is
een wijzigingsbevoegdheid opgenomen, om
t.z.t. de bouw van maximaal 30 woningen mo-
gelijk te kunnen maken. Op het moment ligt er
geen voorstel waar de gemeente positief te-
genover kan staan.

~

Ingebruikname OBS De Piramide Rijsoord.

UITGEVOERD

8 | Bestratingswerkzaamheden
1. Herbestrating Ds. Sleeswijk Visserstraat.

2. Opnieuw asfalteren Lagendijk (na ver-
vanging waterleiding).

UITGEVOERD: De herbestrating van de Ds.
Sleeswijk Visserstraat is in 2007 uitgevoerd.

De asfaltering van de Lagendijk staat op de
planning voor 2012. Er wordt bekeken of er
nog andere zaken meegenomen kunnen wor-
den (zoals riolering en groen). De asfaltering is
vertraagd en wordt in 2013 uitgevoerd.

9 | Uitwerken voorstellen voor verbetering van de

Op de Pruimendijk en Govert Flohilstraat zijn
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Project/activiteit WOP Rijsoord

Stand van zaken maart 2013

parkeersituatie op basis van gesignaleerde
parkeerknelpunten.

parkeerhavens gerealiseerd.

UITGEVOERD: De herinrichting van de Mau-
ritshoek is gereed.

10

Onderzoek doen naar de mogelijkheden voor
herinrichting van de Rijksstraatweg tussen de
Voorweg en de Verbindingsweg.

UITGEVOERD: De herinrichting is gereed.

11

Vervangen stenen palen door zwarte kunst-
stof palen.

Momenteel worden regelmatig stenen palen
vervangen door kunststof palen.

12

Speel- en balsportterreinen

e Mogelijkheden nagaan voor de aanleg
van een speelplek aan de noordkant van
de Mauritsweg.

e Aanleggen speelplek in de groenzone
tussen het bedrijventerrein Verenambacht
en de Rijksstraatweg ter vervanging van
de tijdelijke speelplek.

e Mogelijkheden onderzoeken voor een
skatevoorziening.

e UITGEVOERD: Speelterrein is aangelegd.

e UITGEVOERD: De nieuwe speelplaats is
gereed.

e WORDT NIET UITGEVOERD: De aanleg
van een minimale skatevoorziening vraagt
een investering van ca € 45.000,=. De
doelgroep (7 jongeren) is te beperkt voor
een dergelijke investering. Wordt dus niet
uitgevoerd (en kan als afgerond worden
beschouwd).

13

Groenstructuur
e Oplossen knelpunten wortelopdruk Mau-
ritshoek.

e Aanplanten van bomen in straten waar
deze ontbreken (met de werkzaamheden
wordt aangesloten bij de werkzaamheden
rond de herinrichting van deze straten).

e Stimuleren van de aanplant van bomen op
de Pruimendijk en de Lagendijk.

e Verbeteren van het zicht op de Waal met
behoud van natuurwaarde.

e UITGEVOERD: De herinrichting is gereed
(zie actie 9).

e Aanplanten van bomen gebeurt doorlo-
pend; bij wegreconstructies worden tevens
plannen voor verbeteringen aan de bomen
met de bewoners afgestemd.

Op dit moment zijn de waardevolle dijkbo-
men op tekening. Voor overige bomen
geldt dat een vergunningsplicht is vastge-
legd in de APV. Onderhandelingen vinden
voorlopig niet plaats.

Verbetering van het zicht gebeurt doorlo-
pend; verbetering vindt plaats bij groen-
aanpassingen of functieveranderingen.

14

Volgen van de ontwikkeling van het land-
schapsplan langs Rijksweg A15 door Rijkswa-
terstaat.

Gebeurt doorlopend. Op dit moment geen
nieuws te melden.

15

Volgen van de ontwikkelingen rond de ecolo-
gische verbindingszone.

Waar mogelijk wordt actief meegedacht om-
trent de toekomstige inrichting en mogelijkhe-
den voor grondaankoop. Dit is opgenomen in
de Structuurvisie. Trekker van het project is het
Waterschap Hollandse Delta. Het is benoemd
in het Waterplan Ridderkerk.

Het Waterschap ziet af van haar aandeel en
heeft de Provincie daarover geinformeerd. De
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Project/activiteit WOP Rijsoord

Stand van zaken maart 2013

kans op ontwikkeling van de verbindingszone
aan de oostkant van de Oudelande is daarmee
onzeker geworden.

16

Vervuiling
Evaluatie hondenbeleid.

Evaluatie heeft in 2009 plaatsgevonden en er
zijn aanpassingen geweest.

Gezien de komende bezuinigingen vindt dit
voorjaar een nadere evaluatie plaats over het
aantal te plaatsen afvalbakken in de openbare
ruimte. Dit leidt mogelijk tot minder afvalbak-
ken.

17

Waterhuishouding
e Onderzoek naar de mogelijkheden voor
een gescheiden rioleringsstelsel.

e Aanleg riolering Pruimendijk 89c t/m 97
(oneven).

e Onderzoek naar mogelijke maatregelen
i.v.m. wateroverlast aan de Mauritsweg.

e UITGEVOERD: In 2008 is een onderzoek
uitgevoerd naar de mogelijkheden voor het
afkoppelen danwel het realiseren van een
gescheiden rioleringsstelsel.

e UITGEVOERD: Aanleg riolering Pruimen-
dijk 89c t/m 97 (oneven) is voltooid.

e UITGEVOERD: Er is extra waterberging
gerealiseerd ter hoogte van het speelter-
reintje, door de bestaande oever langs de
sloot aan te passen. Bovendien is de sloot
die stagnant (stilstaand) was door middel
van een duiker verbonden met de naastge-
legen hoofdwatergang. Met deze verbin-
ding wordt de kans op wateroverlast ver-
minderd, bovendien verbetert hiermee de
waterkwaliteit.

De droge berging langs de rijksweg is uit-
gevoerd.

18

Milieu
e Invoeren mechanische afvalinzameling.

e Ondergronds brengen van glas- en pa-
pierbakken.

e Nader bodemonderzoek op een aantal lo-
caties met mogelijke bodemverontreini-

ging.

e UITGEVOERD: De mechanische afvalin-
zameling is in 2007 ingevoerd.

e UITGEVOERD: Het ondergronds brengen
van glas- papierbakken is uitgevoerd.

e UITGEVOERD: Alle eigenaren/bewoners
van verdachte bodemlocaties zijn aange-
schreven. Een aantal eigenaren/bewoners
heeft op vrijwillige basis meegewerkt aan
het laten uitvoeren van nader onderzoek.
In sommige gevallen bleek uit het nader
onderzoek dat verder onderzoek niet
noodzakelijk was. In andere gevallen bleek
een verontreiniging aanwezig, maar was
geen directe sanering noodzakelijk. Met de
overige eigenaren/bewoners is in
2007/2008 verder overleg gevoerd. Deze
mensen hebben allen, om uiteenlopende
redenen, aangegeven dat ze geen verdere
medewerking verlenen aan de onder-
zoeken.

e |n 2011 moest voldaan worden aan de

186

1e Programmamonitor 2013 Gemeente Ridderkerk



Project/activiteit WOP Rijsoord

Stand van zaken maart 2013

e Voldoen aan de normen voor luchtkwali-
teit bij woningen langs de rijkswegen A15
en Al6.

e Sanering A-lijst woningen.
Sociaal-maatschappelijke ontwikkelingen

Aandacht voor betere verspreiding van de
gemeenteberichten.

normen voor PMyj (fijn stof). Hieraan wordt
voldaan. In 2015 voor NO, (stikstofdioxi-
de). Uit een monitoring van eind 2011 is
gebleken dat niet wordt voldaan aan de
norm voor NO,. Daarom is het noodzakelijk
om schermen te plaatsen bij Ridderkerk
West. Rijkswaterstaat is bezig met de
voorbereidingen voor het plaatsen van de
schermen.

e UITGEVOERD: Het project sanering A-lijst
woningen is in 2007 afgerond.

UITGEVOERD: Berichtgeving op internet is
verbeterd.

20 | Maatschappelijke voorzieningen

e Nadere afspraken maken met het wijk-
overleg rond de samenwerking met de
gemeente en over het wijkbudget

e Onderzoek naar de wensen en mogelijk-
heden voor een openbare wijkvoorziening
in Rijsoord, onderzoek m.b.t. ontwikkeling
brede school, onderzoek naar de sprei-
ding van peuterspeelzalen in Ridderkerk
en de plaats van peuterspeelzaal Bambi.

e Onderzoek naar de haalbaarheid van een
algemeen toegankelijke tienersoos.

e Waar mogelijk ondersteunen van de
buurtwinkel in Rijsoord.

e Signalerende huisbezoeken aan ouderen.

e Activiteiten op grond van het B(uurt)
O(nderwijs) S(port) beleid

e UITGEVOERD: Er is een wijkideeteam ge-
vormd dat besluit over de besteding van
het jaarlijkse wijkbudget. Tevens faciliteren
zij bij de uitvoering.

e Op initiatief van S&W, scholen en VV Rijs-
oord is half 2009 bekeken of er op dit ge-
bied samenwerking mogelijk is. De ge-
meente is hier ook bij betrokken in het ka-
der van een mogelijke brede school ont-
wikkeling en de plaats van het peuters-
peelzaalwerk. Deze gesprekken hebben
geleid tot het besluit van het college (au-
gustus 2009) om dergelijke ontwikkelingen
integraal mee te nemen bij de herziening
van het bestemmingsplan Rijsoord.

Gelet op de planning van het bestem-
mingsplan ligt het voor de hand deze af-
weging te maken bij het WOP.

e UITGEVOERD: Gezien de omvang van de
doelgroep is indertijd voor gekozen geen
tienersoos op te starten. Er is nog steeds
geen behoefte aan een algemeen toegan-
kelijke tienersoos.

e Eris geen buurtsuper meer. Op 31 januari
2011 is besloten om de huidige poging om
een buurtsuper te openen te staken. Op dit
moment is het financieel niet haalbaar.
Waar nieuwe kansen zich voordoen wordt
dit met het wijkoverleg besproken.

e UITGEVOERD: Signalerende huisbezoe-
ken hebben plaatsgevonden. In Rijsoord
worden diverse activiteiten voor ouderen
georganiseerd door o0.a. het wijkideeteam,
de Stichting Welzijn Ouderen Ridderkerk
en VV Rijsoord.

e UITGEVOERD: Kleinschalige activiteiten
op grond van het BOS-beleid worden ver-
der vorm gegeven vanuit S&W en onder-
wijs. Een van de activiteiten is pleintjes-
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Project/activiteit WOP Rijsoord

Stand van zaken maart 2013

e Opstellen notitie met betrekking tot man-
telzorg.

sport.

UITGEVOERD: Bij het Gemeentelijk servi-
cecentrum is een servicepunt voor o0.a.
mantelzorg geopend.

21 | Sociale veiligheid

e Zoeken van oplossingen voor “enge plek-
ken”.

e Verbeteren en/of handhaven van de vei-
ligheid rond de fietsverbinding Pruimendijk
— Oosterpark.

Doorlopende actie.

Aangezien de gewenste verlichting niet nood-
zakelijk is voor de verkeersveiligheid, zal het
Waterschap deze niet of slechts beperkt aan-
brengen. Sociale veiligheid wordt overigens
nauwelijks bevorderd door het aanbrengen van
extra verlichting aangezien er op deze fietspa-
den en onderdoorgangen vrijwel geen sprake
is van sociale controle.

“Nieuwe” projecten (niet genoemd in WOP Rijsoord)

Schoolmeestershuis Rijsoord

Het bestemmingsplan is in procedure. Start bouw medio 2013.

Boerderij West-einde

Van der Valk is eind 2010 begonnen met de funderingswerkzaamheden. De toezegging van Van
der Valk is dat hij de restauratie uiterlijk 29 juni 2012 (vijfjarig jubileum) afrondt.

De werkzaamheden zijn nog niet afgerond.
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WOP Monitor Slikkerveer

Het wijkontwikkelingsprogramma Slikkerveer is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk

op 17 mei 2004.

In januari 2012 is gestart met het herzien van het WOP voor de wijk Slikkerveer. Dit nieuwe WOP
moet rond de zomer 2013 worden vastgesteld door de gemeenteraad. Er is een projectgroep inge-
richt waar aan Woonvisie, Sport en Welzijn, het wijkoverleg en de gemeente deelnemen. Op 19
maart 2013 is het concept WOP gepresenteerd in de wijk.

Projecten/Activiteit WOP Slikkerveer

Algemeen

1 | Projecten behoud en versterking sociale sa-
menhang, met name bij grootschalige in-
stroom nieuwe wijkbewoners.

Stand van zaken tot maart 2013

UITGEVOERD: Wijkactiviteiten worden gesti-
muleerd met het wijkbudget. Doorlopend pro-
ject.

2 | Het oprichten van een wijkoverleg.
Openbare Ruimte, Verkeer & Vervoer

3 |Incidenteel, op strategische locaties, plaatsen
van afvalbakken.

UITGEVOERD: Er functioneert een wijkoverleg.

Wijkbeheerder zal voorstellen doen, rekening
houdend met de beschikbare financiéle midde-
len. Dit is een doorlopende actie.

Gezien de komende bezuinigingen vindt dit
voorjaar een nadere evaluatie plaats over het
aantal te plaatsen afvalbakken in de openbare
ruimte. Dit leidt mogelijk tot minder afvalbakken.

4 | Overleg met Geminischool over vervuiling
openbare ruimte.

UITGEVOERD: Heeft in de nazomer van 2004
plaatsgevonden. Is structureel aandachtspunt
geworden bij het Gemini.

Op 20 januari 2011 is er op initiatief van het
Gemini een bewonersavond geweest om naast
andere overlastgevende zaken ook te praten
over vervuiling. Een van de uitkomsten is dat er
gezamenlijk met politie, school en bewoners
een prikactie is uitgevoerd.

Ook in 2013 worden prikacties uitgevoerd en
voorlichting gegeven aan de leerlingen.

5 | Evaluatie hondenbeleid.

UITGEVOERD: De gemeenteraad heeft in april

2009 ingestemd met het volgende beleid:

e Hondenuitlaters worden verplicht gesteld
om een zakje o0.i.d. bij zich te hebben.

e Het verplicht ruimen van hondenpoep is
van toepassing binnen de gehele gemeente

e De uitlaatstroken vervallen

e De losloopgebieden blijven gewoon be-
staan (ruimen is ook hier verplicht);
N.B. Er volgt nog wel een beoordeling van
de huidige ruimten of aanpassingen ge-
wenst zijn.

e Vooralsnog wijzigt er niets aan de honden-
belasting.

6 | Bomenstructuur Reijerweg complete-
ren/verbeteren.

UITGEVOERD: in 2006.
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Projecten/Activiteit WOP Slikkerveer

Stand van zaken tot maart 2013

7 | Bomenstructuur Jul. Van Stolbergstraat com- | Grootste deel is afgerond. Alleen in het deel

pleteren/verbeteren. tussen de Oranjestraat en de Ringdijk dienen
nog vervangingen plaats te vinden vanwege de
sterfte van een aantal Haagbeuken.
De boomaanplant is dit voorjaar ingepland voor
1 april 2013. De slechte bomen zijn inmiddels
gekapt.

8 | Overlast grote bomen in Willemstraat (tussen | UITGEVOERD: Is eind 2005 uitgevoerd.

J. van Stolbergstraat en Pr. Bernhardstraat)
aanpakken. Vervanging door een kleine blij-
vende boomsoort gewenst.

9 | Overlast grote bomen Pr. Berhardstraat aan- | UITGEVOERD: Afgerond in 2008.
pakken. Vervanging door een kleine blijvende
boomsoort gewenst.

10 | Overlast grote bomen Hollandsestraat aan- UITGEVOERD: De kapwerkzaamheden zijn
pakken. Vervanging door een kleine blijvende | uitgevoerd. De verharding is in de zomer van
boomsoort gewenst. 2010 afgerond. Daarbij is voorzien in plantgaten

voor de bomen, die worden in het komend voor-
jaar geplant. De aanplant van de nieuwe bomen
vindt plaats in overleg met de bewoners.

De kwestie is afgerond. In overleg met bewo-
ners zijn sierkersen geplant.

11 | Geveltuintjes realiseren in delen Willemstraat. | UITGEVOERD: Dit is in de zomer van 2006 uit-

gevoerd.

12 | Verbeteren groenstructuur Jul. Van Stolberg- | Actie wordt meegenomen in de herziening van
straat / Irenestraat. het WOP.

13 | Verbeteren groenstructuur Pr. Margrietstraat | UTGEVOERD
in relatie tot herstructurering.

14 | Verbeteren groenstructuur Stadhouderslaan | UITGEVOERD: Is eerder uitgevoerd dan ge-
nabij Kievitsweg. pland vanwege aanhoudende vraag vanuit de

woonomgeving. Laatste kap heeft plaatsgevon-
den in winter 2006-2007.

15 | Betere bereikbaarheid van de rivier realiseren | In het inmiddels onherroepelijk geworden be-
in relatie met bouwprojecten en ontsluiting stemmingsplan Slikkerveer Rivieroevers zijn
landgoed buitendijks. kaders opgenomen voor de realisatie van een

bereikbare oever bij nieuwbouw.

De ontsluiting buitendijks dient nog nader be-
spoken te worden met de Stichting Huys ten
Donck.

16 | Bewegwijzering vrachtverkeer Ringdijk/ Be- UITGEVOERD: Er zijn aanpassingen noodza-
nedenrijweg. Om te voorkomen dat vracht- kelijk. Deze zijn deels uitgevoerd in 2009/2010.
verkeer, met bestemming op de Ringdijk of De laatste borden die nog geplaatst moesten
Benedenrijweg, door Slikkerveer gaat dwa- worden langs de Rotterdamseweg zijn ge-
len. plaatst.

17 | Herbestrating + nieuwe verlichting Ringdijk, UITGEVOERD: in de eerste helft van 2007.
asfalt vervangen door bestrating die beter
past bij de functie van de weg.

18 | Herbestrating J.S. Bachstraat, noodzakelijk UITGEVOERD: in 2007.
na rioleringswerkzaamheden.

19 | Herbestrating Amaliastraat, noodzakelijk na | UITGEVOERD: in 2007.
rioleringswerkzaamheden.
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Herbestrating trottoirs Stadhouderslaan.

Stand van zaken tot maart 2013

UITGEVOERD: in 2007.

21

Herbestrating trottoirs Willemstraat.

UITGEVOERD: in 2006.

22

Herbestrating en bomen Henegouwsestraat.

UITGEVOERD

23

Aanpak parkeerproblematiek Slikkerveer.

Waar mogelijk worden knelpunten opgelost. Dit
is een doorlopende actie en afhankelijk van de
vraag vanuit de buurt.

In 2010 zijn op verzoek van de bewoners aan-
passingen aan de parkeervakken doorgevoerd
in de Graaf Lodewijkstraat.

In 2011 is de Pr. Beatrixstraat heringericht.
Actie wordt ook meegenomen in de herziening
van het WOP.

24

Verbeteringen openbare verlichting. Waar
mogelijk en wenselijk kunnen kansen aange-
grepen worden.

UITGEVOERD: in 2006.

25

Rioleringswerkzaamheden J.S. Bachstraat-
Mecklenburgstraat-Amaliastraat.

UITGEVOERD: in 2005.

26

Verbeteren fietsvoorzieningen, waar nodig.

UITGEVOERD: De module Langzaam Verkeer
is vastgesteld in april 2009. Hierin worden con-
crete projecten genoemd om de fietsvoorzie-
ningen te verbeteren. E€én belangrijk project
voor Slikkerveer is het Dillenburgplein. Dit is in
goed overleg met het wijkoverleg en naar te-
vredenheid uitgevoerd in 2010.

27

28

Veilige oversteekvoorzieningen Randweg in
relatie met groenzone ten oosten Donckse
Bos.

Wonen, woonklimaat en Voorzieningen

Herstructurering
W.Landréstraat/Diepenbrockstraat/Sweelinck
straat/Reijerweg.

UITGEVOERD: Afgerond 2010.

UITGEVOERD: Het woningbouwproject De
Vierjaargetijden is opgeleverd.

29

Herstructurering
Slikkerveer zuid-oost +
Gezondheidscentrum.

UITGEVOERD: alleen woningen Oranjestraat
moeten nog afgerond. Er zijn er 4 van de moge-
lijk 6 in aanbouw.

30

Woningbouw Bizetstraat en gezondheidscen-
trum.

UITGEVOERD

31

De Drie Rivieren.

De eerste fase (50 woningen) is gerealiseerd.
Er is een overeenkomst gesloten met een ont-
wikkelaar en een horeca-exploitant voor de
ontwikkeling en exploitatie van een horecavoor-
ziening met wachtruimte. Het huidige schets-
ontwerp is lastig te realiseren binnen het bouw-
vlak; of het schetsontwerp 6f het bouwvlak moet
worden gewijzigd. Om te bepalen wat er gewij-
zigd zal moeten worden, dienen de ontwikke-
laar en de horeca-exploitant het eerst eens te
worden over het definitieve ontwerp van dit ser-
vicegebouw. Geen nieuws te melden.
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32

Woningbouw Schiepoterrein.

In onherroepelijk geworden bestemmingsplan
Slikkerveer Rivieroevers zijn door middel van
een wijzigingsbevoegdheid kaders opgenomen
voor de realisatie van woningbouw op deze lo-
catie.

33

Besluit wel of niet woningbouw locatie scou-
ting/ duivenvereniging.

UITGEVOERD: Er is besloten de scouting te
verplaatsen naar het voormalig productiebos.
Op het moment wordt het ontwerp uitgewerkt
en binnenkort zal gestart worden met de voor-
bereidingen voor de herziening van het be-
stemmingsplan. Daaraan voorafgaand zal een
participatiemoment voor de omwonenden wor-
den ingepland.

34

Opstellen energievisie herstructurering wo-
ningbouw W.Landréstraat eo.

UITGEVOERD: De Energievisie is opgesteld.

35

Actie energiebesparing/duurzame energie
bestaande woningbouw.

Diverse acties uitgevoerd. Is een doorgaande
actie, als kansen zich voordoen.

36

Plan van aanpak 0-4 jarigen, probleemanaly-
se Stichting Opmaat.

Er wordt onder dit punt met name aandacht ge-
vraagd voor taalachterstanden en samenwer-
king door betrokken organisaties. Dit punt valt
samen met de doelen die zijn geformuleerd
voor de Brede School Slikkerveer.

37

Buurtbemiddeling, zo nodig opzetten van een
project.

Buurtbemiddeling is gemeentebreed opgezet.

38

Communicatie De Metronoom, onderdeel
Tienersoos.

Afgerond, zie evaluatie punt 39.

39

Conclusies 2 jaar exploitatie Tienersoos De
Metronoom.

Evaluatie heeft plaatsgevonden, er is geen of
minimaal overlast.

40

Toekomst De Dukdalf.

In 2007 is een sloopbesluit genomen en uitge-
voerd.

41

Toekomst accommodatie Scouting / duiven-
vereniging.

Zie 33.

42

Onderwijshuisvesting.

Unilocatie De Burcht is gerealiseerd in 2010.
De bouw van de Reijer is gestart. Voor de Reij-
er is tijdelijke huisvesting gerealiseerd op de
hoek Reijerweg/Bourgondischelaan.

43

Ontwikkeling woonzorgzone.

Dit thema wordt meegenomen in de herziening
van het WOP.

44

Plaatsen van zitbank in de wijk-groenzones
(eventueel met afvalbak).

Wijkbeheerder zal voorstellen doen voor extra
zitbanken rekening houdend met de beschikba-
re financiéle middelen. Dit is een doorlopende
actie.

Aan de hand van vragen om extra afvalbakken
zal de wijkbeheerder dit in overleg met het wijk-
overleg beoordelen en extra bakken plaatsen.

45

Betere bereikbaarheid groenbufferzone Ring-

dijk (Donkersloot-noord). Beter bekend onder:

Voormalig Productiebos

Planvorming is gestart. Zie punt 33.

46

Oversteekpunten Randweg realiseren.

Afgerond in 2010.

47

Visie ontwikkelen op open groenzone Kie-
vitsweg / Rotterdamseweg.

Dit wordt meegenomen in de herziening van het
WOP.
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Stand van zaken tot maart 2013

48 | Speelvoorzieningen voor jongeren onderhou-
den en verbeteren en volgens normering zor-

gen voor aanleg bij nieuwbouw.

Het speelbeleid is vastgesteld. In het uitvoe-
ringsplan is voor Slikkerveer aangegeven dat
na uitvoering van de al geplande oplossingen
nog 6 speelvoorzieningen voor de jongste jeugd
nodig zijn en dat er 2 terreinen voor de buurt-
jeugd verbeterd dienen te worden.

In 2011 zijn aanpassingen gedaan aan de loca-
ties Ambachtshof en Hollandsestraat. In 2012
wordt gewerkt aan het verbeteren van verschil-
lende speellocaties in Slikkerveer. Dit gebeurt in
overleg met omwonenden.

49 | Wijksportvoorziening realiseren aan Beetho-

venstraat.

GEREALISEERD.

50 | Verharden trapveld Ravelstraat.

In 2011 zijn wat aanpassingen gedaan aan de
Ravelstraat. Er is geschoven met hekwerk en
speelelementen.

Hierdoor is het trapveld verbeterd. Er zijn ge-
noeg andere mogelijkheden om op een verhar-
de ondergrond te spelen (wijksportlocatie en
Randweg) dat er is besloten om het trapveld
aan de Ravelstraat niet te verharden.

51 | Verharden trapveld Randweg.

In 2012 wordt hier een kustgrasveld aangelegd.
Dit veld is nog niet aangelegd vanwege bezwa-
ren uit de buurt. Het lijkt erop dat we in overleg
met de bewoners hier uit kunnen komen. Dit
overleg wordt in het voorjaar 2013 afgerond.

52 | Skateroute realiseren als onderdeel Ridder-

kerkse route.

AFGEROND: De route wordt niet als zodanig

aangeduid. De route loopt primair over de

openbare weg bestemd voor langzaam verkeer

waar skaters gebruik van kunnen maken. Ska-

ters worden gezien als voetganger, maar mo-

gen van een fietspad gebruik maken. Mogelijk-

heden:

-fietspad Randweg - fietspad Benedenrijweg -
Donckselaan - Kievitsweg (kort)

of

- fietspad Randweg - fietspad Benedenrijweg -
fietspad Bolnes oost - Kievitsweg (lang).

53 | Aanbrengen ondergrondse afvalcontainers

hoogbouw.

Het ondergronds brengen van restafvalcontai-
ners, glas- en papierbakken is uitgevoerd.

54 | Bodemsanering Willemstraat 2 t/m 40 en So-

phiastraat 11.

Op het Metagisterrein, Sophiastraat 11, heeft
nieuw onderzoek plaatsgevonden in 2011/2012.
De nieuwe resultaten geven aan dat de veront-
reiniging met minerale olie aanzienlijk is afge-
nomen, waarschijnlijk door een natuurlijk af-
braakproces. De provincie Zuid-Holland heeft
een nieuwe beschikking afgegeven. In de be-
schikking staat aangegeven dat er nog wel een
saneringsopgave ligt, maar deze hoeft niet
meer met spoed uitgevoerd te worden. Voor
sanering kan dan een natuurlijk moment geko-
zen worden (herontwikkeling, transactie).

Dit geldt ook voor de tuinen in de omgeving
van het Metagisterrein (vooral Willemstraat en
Beiersestraat). Ook hier heeft nieuw onderzoek
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Stand van zaken tot maart 2013

plaatsgevonden. Op basis van dit onderzoek is
gebleken dat er geen risico’s zijn voor de ge-
zondheid van de bewoners en voor het milieu.
De Provincie heeft ook hier in een nieuwe be-
schikking aangegeven dat er nog wel een sane-
ringsopgave ligt, maar dat deze niet meer met
spoed uitgevoerd hoeft te worden. Voor sane-
ring kan een natuurlijk moment gekozen worden
(herontwikkeling, transactie). De bewoners zijn
hiervan op de hoogte gesteld.

55 | Bodemsanering bedrijventerrein Ringdijk 400- | UITGEVOERD
410.

56 | Bodemsanering Emmastraat 17. UITGEVOERD

57 | Ruine te Woude UITGEVOERD

58

58

Nieuw: Wijzigingsplan Van Hoornestraat
(voormalige locatie van Boven).

Veiligheid

Onderzoek naar noodzaak/wenselijkheid
buurtpreventie.

Er is een wijzigingsplan voor de bouw van ap-
partementen in procedure gebracht. Mede naar
aanleiding van de binnengekomen zienswijzen
is door de koper/ontwikkelaar gewerkt aan een
bijgesteld plan. Onduidelijk is wanneer dit plan
weer in procedure gebracht kan worden.

De klankbordgroep heeft aangegeven niet di-
rect een meerwaarde te zien voor Slikkerveer.
Geen activiteiten gepland.
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WOP Monitor West

Het wijkontwikkelingsprogramma West is vastgesteld door de gemeenteraad van Ridderkerk op 18
december 2008. Op basis van de in het WOP genoemde ontwikkelingsmogelijkheden is een priori-
teitenlijst opgesteld. Aan de hand van die prioriteitenlijst wordt hieronder de stand van zaken gege-

ven.

Project/activiteit WOP West

Ontwikkelingen rond de wijk

Borging Groene Schil aan de randen van de
wijk.

keer en Vervoer

2 | Mogelijke aanpassing wegprofiel interne we-
gen bij groot onderhoud; in verband met te
hard rijden.

Stand van zaken maart 2013

UITGEVOERD: Is opgenomen in de structuur-
visie.

UITGEVOERD: Wanneer op wegvakken te
hard gereden wordt en deze wegvakken komen
in aanmerking voor groot onderhoud, wordt te-
gelijk gekeken of snelheidsbeperkende maatre-
gelen kunnen worden in- of toegepast.

Realisatie schakel regionale fietsroutestruc-
tuur; in relatie tot tramtracé en inrichting Don-
ckse Velden Zuid.

Bebouwing

3 | Mogelijke gebiedsontwikkeling Prunuslaan en
omgeving; onderzoek naar — en besluit over
gebiedsontwikkeling.

De financiéle haalbaarheid van het project is
niet gegarandeerd. Het blijft een ambitie en
wensbeeld voor de toekomst.

In het Werkboek woningbouwstrategie oktober
2011 - bijlage 5 (website gemeente) is de loca-
tie aangewezen als mogelijke ontwikkelingslo-
catie voor woningbouw na 2020.

4 | Boksdoornstraat/Populierenlaan
e Sloop/nieuwbouw Riederborgh
e Appartementencomplex.

UITGEVOERD: De sloop en de nieuwbouw van
de Riederborgh is afgerond.

Het appartementencomplex (Riedertoren) is
voltooid.

5 |Lagendijk 104 — 106 (Van Peltterrein).

Openbare ruimte

6 | Verbeteren toegankelijkheid openbare ruimte
voor gehandicapten; om de twee jaar analyse
en opstellen prioriteitenlijst.

Het Van Peltterrein is begin 2010 volledig
bouwrijp opgeleverd. Van de 27 kavels zijn er
momenteel 11 verkocht en 1 in optie gegeven.
De overige 15 kavels zijn nog beschikbaar voor
uitgifte. De bruggen zijn voltooid en het Van
Peltterrein is bestraat.

UITGEVOERD: Schouw met gehandicapten-
raad heeft plaatsgevonden. Aantal maatregelen
doorgevoerd; voornamelijk op- en afritten en
oversteekplaatsen. De geleidelijnen in het win-
kelgebied zijn volgens de richtlijnen uitgevoerd.
Door middel van schouwen wordt alles up-to-
date gehouden.

7 | Realisatie speelterrein Ferdinand Bolstraat

Staat in de planning voor realisatie als onder-
deel van de herontwikkeling van het van Peltter-
rein.

8 | Kwaliteitsverbetering speelplaats Meidoorn-
laan; uiterlijk 2012.

UITGEVOERD: Is gerealiseerd.

9 | Groenstructuur

- Opstellen overzicht duurzaamheid straat-
bomen

- Vervanging Populieren aan de Populie-
renlaan

In 2009 is een gemeentebreed basisplan opge-
steld.

Begin 2012 is een nieuw bomenbeleidplan ge-
maakt. Dit plan is eind februari vrijgegeven voor
participatie, waaronder de deelnemers van het
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wijkoverleg. In het plan zit een meerjarenover-
zicht boomvervangingen. De kastanjebomen en
de bomen langs de Populierenlaan, Burg. de
Zweeuwstraat zijn in dit overzicht opgenomen.
Het plan benoemd ook de financiéle knelpunten
daarbij.

- Vervanging Schijnhazelaars langs Bur-
gemeester de Zeeuwstraat
- Monitoring en vervanging Kastanjebomen

Waterhuishouding

Verbreden singels van Peltterrein.

UITGEVOERD: Dit is afgerond

Waterberglng Donckse Velden Zuid.

Staat voor na 2012 op de planning

12

Herstel oorspronkelijke loop Blaakwetering.

Is een wensbeeld voor de toekomst; geen con-
creet project.

Onderzoek naar verbeterde doorstroming wa-
tergang Hogeweg/Kruisweg.

Luchtkwaliteit en Geluidsoverlast; dialoog met
Wukoverleg en omwonenden; gezamenlijk op-
trekken richting Rijksoverheid.

UITGEVOERD: De uitkomsten van het onder-
zoek geven geen aanleiding tot maatregelen.

UITGEVOERD: De werkgroep Lucht en Geluid
van de wijk Ridderkerk West heeft ook afgelo-
pen jaar veel werk verzet en is samen met het
gemeentebestuur opgetrokken richting Rijks-
overheid. De door het Rijk toegezegde plaat-
sing van geluidsschermen is mede te danken
aan de inzet van deze werkgroep. Deze inzet
en inspanningen worden ook dit jaar gecontinu-
eerd.

Ondergronds inzamelen afval voor flat- en
malsonnettewonlngen

Verstevigen basis wijkoverleg; formalisering
samenwerking wijkoverleg met het college en
een voorzitter uit de wijk.

UITGEVOERD: Dit project is uitgevoerd.

De opzet en werkwijze van het wijkoverleg is
onderdeel van de brede discussie over partici-
patie die gevoerd is. Met het wijkoverleg wordt
een convenant afgesloten, waarin de samen-
werkingsafspraken worden vastgelegd.

17

Uitbouwen wijkideeteam.

UITGEVOERD: Het Wijkideeteam functioneert
zelfstandig en organiseert een aantal grotere
activiteiten. Inmiddels worden de activiteiten
ook uitgebreid naar meer kleinschalige initiatie-
ven. De nieuwe afspraken over participatie
houden ook nieuwe kaders voor het wijkidee-
team in. In 2011 zijn nieuwe afspraken gemaakt
over de koppeling van het Wijkideeteam aan
het wijkoverleg.

18

Continueren opzet collegebezoek; betrok-
kenheid bewoners vast houden.

een beiaalde Wi ki

Uitbreiding Jeugd- en jongerenwerk 16 jaar
en ouder; Meer begeleiding jongeren door
twee avondopenstellingen per week.

Het uitgangspunt ten aanzien van de college-
bezoeken is gewijzigd. Er wordt in de toekomst
niet meer gewerkt met een vaste planning. Een
wijkbezoek wordt georganiseerd zodra er nood-
zaak toe is (bij vragen uit de wijk of bij ontwikke-
lingen waarbij de gemeente in gesprek wil met

UITGEVOERD: Sinds september

2008 vinden er wekelijks twee avonden open-
stellingen plaats, welke specifiek voor de doel-
groep 16+ bedoeld zijn. In 2010 is een nieuw

-
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Stand van zaken maart 2013

Jongerencentrum voor alle jongeren van Rid-
derkerk geopend: de Loods.

derkerk.

20 | Onderzoek naar focuswoningen; Afgerond Onderzoek is nog niet uitgevoerd en er is nog
onderzoek naar wenselijkheid en realiseer- niets concreets te melden.
baarheid van focus- of adl-clusterwoningen in
de wijk.

21 | Realisatie Knaagdierencentrum Reyerpark. UITGEVOERD: Het Knaagdierencentrum is in
april 2009 officieel geopend en in gebruik ge-
nomen.

22 | Onderzoek herstructurering sportpark Rid- Er zijn op dit moment geen ontwikkelingen te

melden. Het college heeft de wenselijkheid van
de verplaatsing en herontwikkeling van het
Sportpark Ridderkerk en de herinrichting en uit-
breiding van het Sportpark Reijerpark in beraad.

Sociale veiligheid en woonklimaat

25

Wijkveiligheid speerpunt in het jaarplan.

23 | Leegstand de Burcht; verplaatsing richting UITGEVOERD: De unilocatie aan de Mozart-
Unilocatie in Slikkerveer. straat in Slikkerveer is gerealiseerd. De oude
locatie aan de Platanenstraat is tijdelijk in ge-

bruik genomen door het Farel College.
24 | Tijdelijke uitbreiding Farelcollege. UITGEVOERD: Er is voorzien in tijdelijke uit-

breiding.

Voor 2012 is een jaarplan opgesteld. In het
wijkoverleg is begin 2012 gesproken over het
thema veiligheid in de wijk, onder andere op
basis van informatie van de politie. Het instru-
ment Jaarplan is nog in ontwikkeling.

Er is een gemeentebreed integraal veiligheids-
plan vastgesteld. Daarbij hoort ook een uitvoe-
ringsplan en mogelijk komen daar acties op
wijkniveau uit voort.

26 | Aandacht voor onevenwichtige bevolkingsop-
bouw; bij herstructurering rekening mee hou-

den

Bedrijvigheid

27 | Bij mogelijke gebiedsontwikkeling Prunuslaan
ook aandacht voor het aanbod van (winkel)

voorzieningen.

28

Verkennen mogelijkheden verbeteren winkel-
voorzieningen in West.

Als aandachtspunt opgenomen in de structuur-
visie. En bij de uitwerking van de woningbouw-
strategie. Er wordt een notitie over demografi-
sche ontwikkeling opgesteld. In deze natitie is
opgenomen hoe Ridderkerk wil omgaan met de
gevolgen van de ouder wordende bevolking.

Is afhankelijk van de uitvoering van de woning-
bouwstrategie en de marktontwikkelingen.

Woonzorgzone

Zie punt 27 onder Bedrijvigheid.
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BIJLAGE 10
Voorstellen die bijdragen aan de
iInvulling van de financiéle paragraaf
van het coalitieakkoord “Zorg voor
de samenleving”
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