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1. Personeel en Organisatie

De functie van bestuurder binnen de stichting is opgedragen aan de heer A.H.}. Theelen. Naast
zijn werkzaamheden voor de organisatie Sport en Welzijn (SenW) bekleedt de heer Theelen de

volgende nevenfuncties:

Omschrijving Locatie
Lid van de Raad van Advies van de studierichting Sport Marketing en Management

van de Hogeschool Rotterdam Rolterdam
Lid van het curatorium Farelcollege Ridderkerk
Adviseur MVO en non-profit Rabobank Midden-1Jsselmonde Ridderkerk
Bestuurslid Vereniging Sportbedrijven Nederland West
Ambassadeur Wereldwinkel Ridderkerk
Bestuurslid energiecodperatie De Groene Stroom Ridderkerk

1.2.1 Personeelsbestand

Samenstelling personeel

Aantal fte eind 2015

Aantal medewerkers

eind 2015
Directie 1 1
Administratie en Control 3.72 5
Saf 4.23 5

1.2.2 \Verzuim

Er zijn geen verzuimcijfers geregistreerd.

1.3.1 De samenstelling en verkiezing OR

De samenstelling van de ondernemingsraad bestond dit verslagjaar, geheel of gedeeltelijk uit de

volgende personen:

= Henk van Dorp, voorzitter
* Junaidah Beun, secretaris
» Marja Zijderveld

+ Robbie 't Jong

= Bart Plaizier
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Dit jaar is de OR enigszins in samenstelling en functie gewijzigd. Doordat Gert-Ian Terborg een
andere werkgever heeft gevonden, heeft Henk van Dorp, de functie van voorzitter
overgenomen. Het aantal OR-leden is vanaf september uitgebreid. Bart Flaizier, is vanuit
aspirant-lid, OR-lid geworden. Dit is bekrachtigd op het moment dat vanuit de hiervoor bekend
germaakte bezwaarprocedure niemand bezwaar heeft aangetekend en derhalve een stemming
niet hoefde plaats te vinden. Marja heeft aangegeven per eind 2015 te stoppen als OR-lid.

1.3.2 Inhoudelijke zaken
De OR heeft zich met de volgende onderwerpen bezig gehouden in het verslagjaar:
¢ Informatie-uitwisseling 14 keer

» Adviestrajecten 4 keer
= Instemming verleend 1 keer
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2 Financieel jaarversiag

= Balans

 Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

e Toelichting op de jaarrekening

e  Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening
« Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

s Staat van baten en tasten

»  Ondertekening van de jaarrekening

. Overige gegevens
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BALANS PER 31 DECEMBER 2015 STICHTING SPORT & WELZUN

{na resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materi&le vaste activa
Inventarls / inrichting
Kantoormachines / apparatuur

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Subsidies

Te vorderen BTW

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Banken

Rekening Counrant Senw Ridderkerk

Rekening Counrant SenW Leidschendam Voorburg

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene Reserve

VOORZIENINGEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies

Owverige schuiden en overlopende passiva
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31 December 2015
€

2.757
3.932
6.689

7153
29.473
36.626

173.104
101.013-
53.193

125.283

168.598

31 December 2015
€

1.210-

1.210-

2.440

34.289
73.515
58.554

167.368

168.598
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TOELICHTING OP DE BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

De op de balans vermelde waarde is de boekwaarde
per 31 december. De afschrijving wordt gedaan op basis
van de aanschafprijs.

Inventaris/inrichting (afschrijving In 5 jaar)
Boekwaarde 1 Januari
Investeringen

Afschrijving
Boekwaarde per 31 december

Kantoormachines/apparatuur (afschrijving In 3 of 5 jaar)

Boekwaarde 1 januari
Investeringen

Afschrijving
Boekwaarde per 31 december

TOTAAL MATERIELE VASTE ACTIVA
VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

Dabiteuren
Debiteuren

Te vorderen BTW
Te vorderen BTW

Overige vorderingen en overiopende activa
De loogtijd ven deze vorderingenis <1 jr
Veoruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

Specificatie vooruitbetaolde bedragen
Personefe kosten

Arbodiensts

Lidmaatschappen

Telefoonkosten

LIGUIDE MIDDELEN

Banken
Rababank

Kruisposten

Rekening Courant SenW Ridderkerk
Rekening Courant SenW Leidschendam Voorburg
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31 December 2015

2.757
2757

2757

4.044
4.044

112
3.932

31 December 2015

7.153
7.153

29.473

29.473

1172
20903
6.651
747
29.473

31 December 2015

173.104
173.104

101.013-
53.193
47.820-
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31 Detember 2015

4100 A} Culemborg

E£IGEN VERMOGEN -
Reserves
Algemene reserve 1.210-
Algemene reserve 2015
Stand per 1 januari -
Ontrekking bestemming resultaat 1.210-
Stand per 31 december 1.210-
Voorzieningen
Voorziening jubileumultkeringen 2.440
Voorziening jubileumuitkering 2015
Stand per 1 januart -
Toevoeging 2.440
Stand per 31 december 2.440
De voorzlening jublleumultkering is bedoeld om te kunnen voorzien
in extra salariskosten als gevolg van dienstjubilea.
31 December 2015
KORTLOPENDE SCHULDEN €
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd <1 jr
Craditeuren
Schulden aan crediteuren per 31 december 34,299
Betalingen onderweg -
34.299
Belastingan en premies
Loeonheffingen en premles sociale verzekeringen 36.252
Pensioenpremles 12.263
Opgebouwde voorwaardelijke rechten overgekomen met medewerkers bij de splitsing 25.000
73.515
Ovarige schulden en overlopande passiva
Netto lonen 4982
Vakantiegeld / verlofrechten/IKB 45,669
Vooruitontvangen bedragen
Nog te betalen bedragen 8.904
59.554
Specificatie nog te betalen kosten
Advieskosten 3.857
Huivestings- / energie en onderhoudskosten 5.000
Organisatiekosten 47
B8.904
prom——— - - '_“l
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Toelichting op de jaarrekening

De jaarrekening is het verslag van de stichting Sport en Welzijn. De stichting is ontstaan door
afsplitsing per 1 september van een deel van de werkzaamheden, directie, control en staf, van
stichting Sport en Welzijn Ridderkerk. De stichting is gevestigd aan de Sportlaan 8-10 te
Ridderkerk. De jaarrekening is opgemaakt op 2 mei 2016.

De stichting heeft ten doel:

1. Het besturen van een andere rechtsperscon of van meerdere rechtspersonen.

2. Het faciliteren van de activiteiten van die andere rechtspersoon of andere rechtspersonen,
alsmede de activiteiten van een eventueel door die andere rechtspersoon of
rechtspersonen bestuurde rechtspersoon casu quo rechtspersonen, zulks door het leveren
van ondersteunende diensten als, maar niet beperkt tot directievorming, financiele
administratie en controlling, personeelszaken, it-services, onderhoud van gebouwen,
treasury, communicatie, public relations en fondsenwerving.

3. Het bieden van fysieke ruimte, primair aan de bovenbedoelde rechtspersoon of
rechtspersonen, voor het doen uitvoeren van hun diverse activiteiten.

seviviteitas

De activiteiten van SenW bestaan voornamelijk uit: het leveren van ondersteunende
dienstverlening aan de werkmaatschappijen.

Voor de financiering van de activiteiten is de stichting vooralsnog afhankelijk van de bijdragen
voor dienstverlening van de werkmaatschappijen.

Hoapns Ko Lase & Weiigr
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Algemene grondsiagen voor de opstelling van de
jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van R) 640 “Organisaties zonder
winststreven”,

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resuitaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde of
dan wel lagere marktwaarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend
op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.
Investeringssubsidies worden bij ontvangst, toekenning onder de kortlopende schulden
verantwoord en gelijk met de afschrijvingskosten over de gebruiksduur ten bate van het

resultaat geboekt.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde, onder aftrek van de
noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beocordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liguide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominaie waarde. Indien middelen niet ter vrije

beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Pensioenen

SenW heeft geen verplichte maar een contractuele aansluiting bij het Pensioenfends Zorg en
Welzijn. De pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenfondsen.
De pensioenverplichting uit de regeling wordt gewaardeerd volgens de "“verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensicenuitvoerders te
betalen premies als lasten in de staat van baten en lasten verantwoord,

i'
RIEUTION (173 IUSTRUL TR "

T prery,

osthus 390

Jaarversiag 2015 ’ P
i. 4100 Af Culemborg FO




Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of, en zo ja, welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensiocenuitvoerder verschuldigde
premie op de balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen waaronder eventuele
verplichtingen uvit herstelplannen van de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting
en worden in de balans opgenomen. Een pensioenvordering wordt in de balans opgenomen als
de stichting beschikkingsmacht heeft over een pensioenvordering, wanneer het waarschijnlijk is
dat de toekomstige economische voordelen die de pensioenvordering in zich bergt zullen
toekomen aan de stichting en wanneer de pensioenvordering betrouwbaar kan worden
vastgesteld.

Per 31 december 2015 heeft SenW geen pensioenvorderingen en geen verplichting naast de
betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen de nominale waarde.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato waarin de diensten zijn verricht. De
kosten van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op materiéle activa worden berekend door middel van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde op basis van de verwachte economische levensduur.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen, met dien verstande dat boekwinsten en —verliezen bij realisatie van niet aan de
bedrijfsuitoefening dienstbare activa in het algemeen onder de buitengewone baten en lasten
worden verantwoord.

e EIIH AL Adr (T\\‘.\i.l‘-.'k
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Niet uit de balans blijkende rechten en
verplichtingen

Sport en Welzijn Ridderkerk huurt het kantoorpand aan de Sportfaan 8-10 van de gemeente
Ridderkerk.

Deze met de gemeente afgesloten {nog lopende) overeenkomsten zijn huuroversenkomsten tot
wederopzegging.

De huurovereenkomst voor het kantoorpand aan de Sportlaan 8-10 is afgesloten voor een
periode van vijf jaar van 1 januari 2012 tot en met 31 december 2016, Na het verstrijken van
de termijn zal de overeenkomst stilzwijgend worden verlengd met een periode van nogmaals
vijf jaar. De huurprijs bedraag € 35.496,- per jaar.

Er lopen twee operationele leasecontracten voor persenenauto’s bij Athlon Car Lease:

+ Contractnummer 537954, looptijd 48 maanden tot 29 april 2019.
e Contractnummer 493503, looptijd 48 maanden tot 8 maart 2018.

I Hagrpis
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STAAT VAN BATEYN EN LASTEN 2015

BATEN

Inkomsten

- Doorberekende SenW Ridderkerk

- Doorberekende SenW Leidschendam
TOTAAL BATEN

LASTEN

Personeelskosten

- Loonkosten

- Sodale lasten

- Pensioenpremie

- Qverige personeelskosten

- Studie en opleidingskosten

- Verzekeringen

- Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

- Automnatisering

- Administratie en accountantskosten
- Llidmaatschappen en vakliteratuur
- Afschrijving en onderhoud kantoormachines
- Verzekeringen

- Kosten Raad van Toezicht

- Portoe en telefoonkosten

- Drukwerk en kantoorartikelen

- Rente en bankkosten

- Representatie en PR

- Overige organisatiekosten
TOTAAL LASTEN

RESULTAAT VOOR RESULTAATBESTEMMING

Bestemming resultaat:
Onttrekking aan algemene resarve

RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING

Jaarverslag 2015

2015

395.255
316.204
79.051

2015

337.667
293.667
44.000

395.255

337.667

294.288
207.890
28.379
20.014
38,005
2966
440
34.599
13.939
88.237
27579
9.325
3.603
325
2.876
7.486
9.028
7.239
1.620
1,504
17.653

Begroting

€

232.667

15.000
50.000

396.464

337.667

1.209-

1.208

[ 1 e e e e o
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Ondertekening van de jaarrekening

Statutair is bepaald dat ondertekening van de jaarrekening geschiedt door het Bestuur en door
de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Ridderke i.2016

Voorzitter Raad van Toezicht:

Bestuur:

r -/‘

- « {
........ i.................... .“v'."f..{:‘.‘....
De heer A.H.J. Theelen : _~"De heer R.M. Bleijerveld

De jaarrekening is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 25 mei 2016.

I, Sy S S}
H
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Overige gegevens

In het kader van de Wet Normering Topinkomens is het verplicht de vergoedingen van
topfunctionarissen te vermelden.

Onkostenvergoedingen uitkering
Belast Beloningen elnde

betaalbaar dienstverb
vrl [Achternaam  |Titel |Functie Beloning  [Vast Variabe| optermijn |Indienst Uit dienst and
AHJ  [Theelen Diracteurbestuurder €£114.910 £16.227] 1-5-2003 |
R.M. Bleljerveld voorzitter Raad van Toezicht £3.300 1-5-20089
A. Boam plv voorzitter Raad van Toezicht €3.300 1-5-2009
W, de Graaf Ild Raad van Toezicht €3.300 31-12-2004
LAM.  |Zijlstra lid Raad van Toezicht €3.300 1-5-2009
G. Korving lid Raad van Toezicht €3.300 27-7-2007

Van toepassing zijnde WNT norm € 178.000,- voor bestuurders, € 26.700,- voor voorzitter van
de RvT en € 17.800,- voor overige leden. De kosten van de directeurbestuurder en de RvT
worden mede gedragen door stichting Sport en Welzijn Leidschendam-Voorburg. De vergoeding
van de leden van de RvT is een vaste vergoeding.

Er zijn op het moment van het opstellen van de jaarrekening geen gebeurtenissen na
balansdatum bekend die invloed zouden kunnen hebben op de in de jaarrekening opgenomen
bedragen of die nadere informatie zouden verstrekken over de feitelijke situatie op

balansdatum.

De holdingstichting is ontstaan doordat op 1 september 2015 een deel van de stichting Sport en
Welzijn Ridderkerk, namelijk ondersteunende diensten als directie, staf en control, zijn
afgesplitst en ondergebracht in de holdingstichting Sport en Welzijn.

De drie stichtingen, Sport en Welzijn, Sport en Welzijn Ridderkerk en de Sport en Welzijn
Leidschendam-Voorburg hebben een verzoek ingediend bij de belastingdienst om voor de
heffing van de omzetbelasting te worden aangemerkt als een fiscale eenheid. Dit verzoek is op
26 januari 2016 door de belastingdienst ingewilligd.

!
{oHORDE KOs Laay & 3w
1| SLLIGY Iy _,____\'.__,__4:\_,\_\_(_51_' W

THRTHIAC L DN AN 1

Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.
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4100 Aj Culemborg

Jaarverslag 2015 17



Het bestuur stelt met goedkeuring van de RvT de resultaatbestemming vast.

Het Bestuur stelt vast om het resultaat over het boekjaar 2015 ten bedrage van € -1.209,-
negatief als volgt te bestemmen:

= onttrekking aan algemene reserve € 1.209,-

Vooruitlopend op de goedkeuring van de RvT is dit reeds in de jaarrekening verwerkt.

PoHARBE FoR Laas & Wik
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

eSEW21 - V1
25 mei 2016

Aan de Raad van Toezicht van de Stichting Sport en Welzijn

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in de voorliggende bundel op bladzijden 8 tot en met 18 opgenomen
jaarrekening 2015 van de Stichting Sport en Welzijn gecontroleerd. De jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2015 en de staat van baten en lasten over 2015 met de toelichting,
waatin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de Stichting, in casu de directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor:

e het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en de baten en lasten getrouw dient
weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640,
genaamd Organisaties zonder winststreven, alsmede in overeenstemming met de bepalingen
van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke
en semipublicke sector (hierna: WNT)

¢ het opstellen van bet bestuursverslag, in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640, genaamd Organisaties zonder winststreven.

(volgt blad 2)

Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.
Postbus 390

4100 AJ Culemborg

Telefoon G345 — 533 291

Handelsregister 32.094642

IBAN NL73 ABNA 0460 6605 46



HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

(vervolg van blad 1)

Het bestuur, in casu de directeur-bestuurder is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden zijn
afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als
gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing

in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
vitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de Stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur, in casu de directeur-
bestuurder van de Stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld

van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

(volgt blad 3)

Blad 2 bij verklaring met kenmerk eSEW21-V1 van 25 mei 2016



HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

(vervolg van blad 2)

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van de Stichting Sport en Welzijn per 31 december 2015 en van de baten en lasten
over 2015, in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640, genaamd
Organisaties zonder winststreven, alsmede in overeenstemming met de bepalingen van

en krachtens de WNT.

£

Culemborg, 25 mei 2016
Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants B.V.

Origineel getekend door:
Ir drs Frank Hordijk RA

Blad 3 bij verklaring met kenmerk eSEW21-V1 van 25 mei 2016






