BIJLAGE

De volledige tabellen, behorend bij Kadernota 2011, hoofdstuk 4

Tabel 1a Actualiseren ramingen met een direct effect op de begroting

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Sociale contacten 4.080 4.080 4.080 4.080 4.080 | Deze post hoeft gezien het uitgavenverloop gedurende de jaren 2006-2009 niet
meer in de begroting opgenomen te worden.

Verhardingen: 130.000 160.000 160.000 160.000 40.000 | De praktijk van de laatste jaren is dat door aannemers zeer scherp wordt

Groot en Klein ingeschreven op aanbestedingen. Gezien de economische situatie is dat de

onderhoud komende jaren ook de verwachting. Aldus wordt voorgesteld de budgetten voor
groot onderhoud en rehabilitaties met ca 10% te verlagen. Dit heeft geen directe
gevolgen voor de kwaliteit van de wegen zolang de economische situatie niet
verandert. Indien deze wel verandert zal de kwaliteit van de wegen niet direct
slechter worden. Er gaan enkele jaren over heen voordat sprake is van
achteruitgang in kwaliteit.

Verhardingen: 124.000 124.000 124.000 124.000 | Het betreft een doorlichting van het areaal en herberekening van kosten groot en

Groot en Klein klein onderhoud wegen voor de lange termijn. Dit heeft geen gevolgen voor de

onderhoud kwaliteit. Het gaat om een verfijning in de doorrekening van kosten voor diverse
onderdelen. Structureel €113.000 betreft groot onderhoud en €11.000 klein
onderhoud.

Verhardingen: 51.800 -100.000 | -100.200 | -100.600 17.000 | Dit betreft de verrekening met de onderhoudsreserve verharding bij vaststelling van

Groot en Klein alle bezuinigingen op groot - en klein onderhoud m.b.t. verharding.

onderhoud

Dynamisch Beheer 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 | Dynamisch Beheer wordt ingezet voor kleine verkeerskundige aanpassingen tijdens
de werkzaamheden van groot onderhoud wegen, straten pleinen. Schrappen van dit
budget is mogelijk gezien het uitgavenpatroon 2006-2009, zonder negatieve
maatschappelijk effecten.

Openbare 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 | Minder aankoop onderdelen Openbare Verlichting dan begroot. In verband met

verlichting structurele aard van deze onderschrijding kan structureel € 15.000,- worden
afgeraamd.

Inkomsten uit inzet 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | De marktmeester wordt ‘verhuurd’ aan diverse andere gemeenten. Deze inkomsten

marktmeester zijn tot nu toe niet geraamd.

Kredietcrisis 0 100.000 100.000 100.000 100.000 | Dit betreft extra formatie die is geraamd in de begroting en die nu niet wordt ingezet.




Reserve 23.071 Het doel van deze reserve is incidentele uitgaven in het kader van de

intensivering bijstandsverlening te doen die niet ten laste van enige andere raming kunnen

bijzondere bijstand worden gebracht. De ervaring van de afgelopen jaren leert dat deze uitgaven niet
voorkomen. Voorgesteld wordt om de reserve af te ramen.

Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | De werkelijke kosten zullen van 2011 ongeveer 70.000 bedragen.

regievoering WSW

Bedrijfsvoering 273.000 361.600 363.600 | 404.600 422.600 | Zie de afzonderlijke specificatie.

Totaal tabel la 596.951 764.680 | 766.480 | 807.080 822.680

Tabel 1b Actualiseren ramingen zonder een direct effect op de begroting

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Aframen op 114.200 77.050 74.250 74.250 74.250 | De investeringen in riolering zijn ruim geraamd; dit komt omdat veelal wordt gewerkt

investeringen met kengetallen en omdat men niet graag tekort wil komen. Bovendien is de

riolering marktsituatie van dien aard dat veelal scherp kan worden aanbesteed. Het voorstel
is van een deel van de investeringen 5% af te ramen.

Restafval 120.000 120.000 74.000 74.000 74.000 | Vanwege verschillende subsidiestromen (plastic, papier, elektronisch apparaten
e.d.) blijkt de hoeveelheid restafval te verminderen t.o.v. voorgaande jaren.
Verlaging van deze kosten leidt tot een verlaging van het tarief voor de
afvalstoffenheffing.

Vergoeding 20.000 Met terugwerkende kracht kan de gemeente vanaf 1 januari 2009 tot 1 januari 2012

Elektrische een vergoeding van € 79/ ton ontvangen voor het inzamelen van elektronische

Apparaten apparaten (de zogenaamde WEEE-overeenkomst — Waste Electrical Electronical
Equipment). Deze opbrengst leidt tot een (eenmalige) verlaging van het tarief voor
de afvalstoffenheffing.

Dividend NV MAR 60.000 60.000 Het dividend dat de gemeente ontvangt van het afvalverwerkingsbedrijf wordt nu

geraamd op € 20.000. Een raming van € 80.000 zou meer overeenkomstig de
werkelijke verwachting zijn. Terugkijkend naar de afgelopen 3 jaar, laat het uit te
keren dividend namelijk een stijgende lijn zien. Voor de komende jaren (restant
contractduur) is de verwachting dat die stijgende lijn wordt voortgezet. Deze
opbrengst leidt tot een (eenmalige) verlaging van het tarief voor de
afvalstoffenheffing

Totaal tabel 1b

Geen directe netto-opbrengst voor de gemeentebegroting




Tabel 1c Doelmatiger werken in de eigen organisatie met een direct effect op de begroting

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Accountantskosten 2.500 2.500 2.500 2.500 | Hier zou een voordeel op behaald kunnen worden door in BAR-verband

(Aanbesteden in BAR- gezamenlijk op te trekken in het aanbestedingstraject en dezelfde accountant te

verband) kiezen. De drie gemeenteraden dienen vooraf deze gezamenlijke afspraak te
maken. Ons huidige contract met de accountant loopt tot en met 2011. Van een
eventueel voordeel zal pas sprake zijn vanaf 2012. Voorwaarde is dat Barendrecht
bereid moet zijn haar huidige contract met niet meer dan één jaar te verlengen.
Vooralsnog wordt met ingang van 2012 5% van de totale accountantskosten (€
50.700) als voordeel opgenomen.

Onderhoud Het voorstel maakt onderdeel uit van tabel 10b, Sport en Welzijn korting van 12%

sportaccommodaties op de subsidie. Daarom staat hier geen bedrag.

(Afromen rentevoordeel,

door korten op subsidie) De (fusie)organisatie Sport en Welzijn ontvangt van de gemeente aan het begin van
ieder jaar een bedrag voor onderhoud. Door deze systematiek heeft Sport en
Welzijn een terugkerend rentevoordeel. Dit rentevoordeel kan door het uitkeren van
een bedrag per onderhoudsbeurt in plaats van aan het begin van het jaar bij de
gemeente blijven. Het inmiddels opgespaarde voordeel kan worden afgeroomd door
een eenmalige verlaging van de subsidie.
Het bedrag dat redelijkerwijs kan worden bespaard bedraagt eenmalig € 140.000.

Onderhoud 3 45.400 45.400 45.400 45.400 45.400 | Van de verhuurde gemeentelijke gebouwen komen er drie voor verkoop in

verhuurde gebouwen aanmerking in 2010 / 2011 / 2012. Vooruitlopend op deze verkoop wordt

naar minimaal voorgesteld het klein en groot onderhoud op minimaal te zetten (in stand houden).
De voordelen leiden gemiddeld tot een verlaging van de dotatie aan de reserve
onderhoud verhuurde gebouwen. Het bedrag dat wordt bespaard in inclusief
vervallen van groot onderhoud als gevolg van verkoop van Anjerstraat 6. Zie ook
het annexe voorstel voor verkoop van deze gebouwen hieronder.

Verkoop 3 panden in -2.000 687.600 30.600 30.400 30.200 | Verkoop Anjerstraat 4 en 6: Hummeltjeshonk en Rode Kruis en Diepenbrockstraat

2012 28. Verkoop in 2012 geeft voor dat jaar een netto-opbrengst van € 680.000 en een

(Anjerstraat 4 en 6 en structurele besparing van € 30.200.

Diepenbrockstraat 28)

Bij VRI's naar LED 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 | Vervangen van de storingsgevoelige klassieke lampen voor

verlichting
(Klassieke verlichting

verkeersregelinstallaties door LED verlichting. Het betreft minder vervanging
lampen en minder reparatie.




vervangen door LED)

Van snoeihout naar 16.900 17.300 17.800 18.200 19.000 | Wijzigen van afvoer groenafval van snoeihout naar houtsnippers. Baten € 28.200
houtsnippers per jaar. Voor 5 jaar 2011/2015. Lasten circa € 10.000 afschrijving.
Investeringen vooral in 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | In de begroting 2010 is het investeringsprogramma 2010 opgenomen voor de
programma 5 periode 2010-2013. Programma 5 laat een onevenwichtig beeld zien met betrekking
(Besparing op tot de investeringen in de verschillende jaren. De investeringen, niet zijnde
kapitaallasten door gerelateerd aan afval en riool (verwerkt in Tabel 7B) kunnen worden verlaagd met
scherper aanbesteden) het aanbestedingsvoordeel. Dit resulteert in de volgende besparingen op de
kapitaallasten:
2010: € 0; 2011: €11.900; 2012: € 25.800; 2013: € 36.600.
Voor het investeringsvolume wordt gerekend met 4 jaar.
De gemiddelde besparing periode 2010-2013 (en structureel) ligt hiermee op ca.€
30.000 per jaar.
Het gaat hier om dus om een verlaging als gevolg van scherper aanbesteden, met
een effect op het investeringsvolume. Dit voorstel strijdt niet met de gedachte van
het investeringsvolume, omdat die gedachte beoogt de boeggolf te elimineren.
Kinderboerderij 112.000 112.000 112.000 112.000 112.000 | Afstoten exploitatie Kinderboerderij. De kinderboerderij dient een educatief doel.
(Exploitatie over-dragen
aan een derde)
Beéindiging ROTS/ 45.000 45.000 45.000 45.000 | De huidige kosten voor deelname aan het Regionaal Fraude Team Spijkenisse
omzetten (ROTS) bedragen € 109.000. Over de resultaten zijn we niet tevreden, ook omdat
(Beéindiging deelname het instrument voor het doel te zwaar lijkt. Voorgesteld wordt om — eventueel samen
regionaal fraude team met Albrandswaard en Barendrecht — een eigen fraudemedewerker in dienst te
en zelf doen) nemen, waarbij veel meer ingezet kan worden op preventie etc. Kosten voor een
dergelijk medewerker zijn € 64.000. Dit levert per saldo een besparing op. De
gemeente kan zonder extra kosten uit de regeling met ROTS stappen
Uitstroom bevorderen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 | Kosten 1 Fte extra: 60.000. De baten die hier tegenover staan zijn minimaal 5 extra
(Inzet 2% regisseur uitstromingen * 17.000 — 85.000. Verschil: 25.000. Deze kosten kunnen
uitstroom) waarschijnlijk geheel ten laste worden gebracht van het W-deel.
Ridderkerk als PM PM PM PM Tot nu toe zijn de zorgverzekeraars geen serieuze partner voor de gemeente, en
pilotgemeente voor dat terwijl zij vaak bereid zijn om pilots en zelfs structurele projecten in het kader
zorg- en van zorg, welzijn en soms zelfs onderwijs uit te voeren. Ook voor
brandverzekeraars brandverzekeraars zouden pilots interessant kunnen zijn. Nader onderzoek naar de
mogelijkheden zijn nodig. Mogelijk dat deze samenwerking kan leiden tot
besparingen in de zorg, welzijn en onderwijshoek.
Invoeren 150.000 | Het lijkt aannemelijk dat op basis van een organisatiebrede businesscase ‘Andere




Klantcontactcentrum
(KCC) met sturing op
kanalen

manier van werken’ het mogelijk moet zijn een substantieel bedrag structureel te
besparen. Een goed hierop afgestemd strategisch personeelsbeleid is wel een
keiharde randvoorwaarde.

Het betreft een saldo van opbrengsten en kosten. Structureel zijn er besparingen op
personeel en verhoging van efficiency in werkprocessen (215.000). Structureel is er
een last van het onderhouden van een kennisbank (50.000) en een
gegevensbeheerder (65.000). Daarnaast zijn er eenmalige investeringen nodig om
communicatiekanalen aan te passen, nieuwe werkwijzen te begeleiden, opleidingen
en flankerend personeelbeleid (450.000).

Zorgfacturen 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 | Het WMO-kantoor kan deze taak uitvoeren voor circa € 0,80 per inwoner, totaal €

(Controle zorgfacturen 37.000 (op basis van 46.000 inwoners). Hierdoor kan worden bespaard op de

uitbesteden) formatie van het team AO met 1 fte. Dit levert een besparing op van € 50.000. Het
voordeel op jaarbasis is € 13.000.

WMO voorzieningen 41.500 41.500 41.500 41.500 41.500 | De verandering houdt in dat trapliften niet meer in eigendom worden verstrekt maar

(Terugverdieneffect in bruikleen (besparing oplopend tot 12.000 in 2013).

liften, Aanbesteding Nieuwe aanbesteding hulpmiddelen biedt mogelijkheid om scherpere tarieven te

hulpmiddelen) realiseren voor de hulpmiddelen. Besparing van 5% moet haalbaar zijn (37.500
vanaf 2011).

Vervoersvoorzieningen PM PM PM PM | Het verdient aanbeveling te bezien in hoeverre we verschillende vervoerstaken,

(Aanbesteden in zoals leerlingenvervoer, buurtbus en ander WMO-vervoer, in onderlinge samenhang

samenhang) kunnen aanbesteden. Dat kan wellicht besparen en tevens de onderlinge
samenhang tussen de geboden voorzieningen versterken.

Subsidie-inkomsten PM PM PM PM PM | Het verdient aanbeveling te bezien in hoeverre we per saldo kunnen besparen door

(Gerichter zoeken naar gerichter te zoeken naar mogelijke bronnen voor subsidie-ontvangsten.

bronnen)

Samenwerken in BAR- 73.000 73.000 148.000 | Zie de afzonderlijke specificatie.

verband

Bedrijfsvoering 188.479 428.479 674.604 786.729 886.729 | Zie de afzonderlijke specificatie.

Totaal tabel 1c 475.279 | 1.452.779 | 1.115.404 | 1.227.729 1.553.329

Tabel 1d Doelmatiger werken in de eigen organisatie zonder een direct effect op de begroting

Te verdienen of te bezuinigen bedrag

2011

2012

2013

2014

Onderwerp

Structureel

Toelichting




(maatregel)

Riolen 50.000 50.000 50.000 | In de jaren tot en met 2012 wordt in geheel Ridderkerk de riolering in 6 clusters

(Inspecteren beperken geinspecteerd. In de 6 jaren daarna zal beperkter worden geinspecteerd. Daarna

2013-2018) volgen weer 6 jaren van volledige inspectie. Verlaging van deze kosten leidt tot een
verlaging van het tarief voor de rioolheffing.

Restafval 560.000 | 560.000 560.000 | Betreft nieuwe contractvorm verwerking restafval.

(Nieuwe contractvorm
van € 116 naar € 70)

Ridderkerk heeft met AVR een contract tot eind 2012 met op dit moment een
verwerkingsprijs van € 116 per ton. In 2009 een totaalbedrag van € 1.400.000.

De marktprijzen variéren op dit moment, maar een gemiddelde “normale” prijs voor
Ridderkerk zou op dit moment rond de € 70 liggen. Als vanaf 2013 deze prijs ook
geldt, kan deze besparing worden bereikt. Daarmee komt de totale verwerkingsprijs
voor Ridderkerk op € 840.000.

Totaal tabel 1d

Geen directe netto-opbrengst voor de

gemeentebegroting

Tabel 1e Doelmatiger werken door grotere gesubsidieerde instellingen

Te verdienen of te bezuinigen bedrag

2011 2012 2013 2014 | Structureel
Onderwerp Toelichting
(maatregel)
Stromen Opmaat Subsidie:

Groep/CJG
Rijnmond

o € 437.221 JeugdGezondheidsZorg (JGZ; grotendeels wettelijke taak, voor een
klein deel overlappend met maatregel JGZ in tabel 10a)

e €118.655 Toch Thuis (mobiel team voor licht dementerende ouderen om zolang

mogelijk thuis te laten wonen)

€ 36.991 Sociaal raadslieden

€ 45.000 Huiselijk geweld

€ 519.187 Algemeen Maatschappelijk Werk (AMW)

€ 142.741 Centrum Jeugd en Gezin (CJG; grotendeels wettelijke taak)

Totaal € 1.299.795 (12% is € 155.975)

Voorstel:
e We stellen voor niet te bezuinigen op de subsidies JGZ en CJG (voor wat betreft
het wettelijk deel), omdat het grotendeels gaat om een wettelijke taak met een




89.500

89.500

89.500

89.500

specifieke rijksuitkering.

e Eenvoorstel voor het bovenwettelijke deel van CJG is opgenomen in tabel 15;
voor de Stromen Opmaat Groep/CJG Rijnmond komt die maatregel neer op €
30.000 structureel.

e We stellen voor niet te bezuinigen op Toch thuis en Huiselijk geweld omdat het
gaat om een kerntaak en een kwetsbare groep,

e We stellen voor niet te bezuinigen op Sociaal raadslieden omdat we daarin pas
hebben geinvesteerd en de vraag toeneemt in verband met de economische
crisis.

e We stellen voor te bezuinigen op de subsidie AMW. Deze maatregel (1 fte
minder) is ook vermeld in tabel 15 (€ 89.500 structureel, met ingang van 2012).

Bibliotheek van A
totZ

42.900

85.700

128.500

171.300

171.300

Subsidie:

€ 1.427.248 (€ 513.000 huisvestingskosten/€553.000 personeel)

(12% is € 171.300)

Ridderkerk geeft 50% (572.000 euro) meer uit dan vergelijkbare gemeenten.

Voorstel:

We stellen voor 12% te bezuinigen op de subsidie. We denken daarbij aan
efficiencywinst en aan verminderen/beéindigen van taken als ‘Podium voor
ontmoeting en debat’ en ‘Centrum voor ontmoeting en educatie’. Sluiting van één of
twee filialen is in onze ogen niet de oplossing. Deze maatregel wordt eveneens
genoemd in tabel 15 onder voorstel Bibliotheek.

Sport en Welzijn

317.000

475.000

475.000

475.000

475.000

Subsidie:
e Subsidie SRS € 2.794.353
Frictiekosten € 160.000
Codrd. Brede school € 85.000
Beheerskosten Bolnes € 32.000
Combinatiefuncties € 95.894
Bewegen op recept € 30.000
e Subtotaal € 3.197.247
(vervanging technische installaties € 950.000)
Dynamiek

o Vrijwilligerswerk/ m. stages € 156.760

o  Wijkwerk / accommodaties € 849.201
e Jeugd en jongerenwerk € 978.286
o Peuterspeelzaalwerk € 443.000
e  Subtotaal € 2.427.247




Totaal € 5.624.494
(12% is 674.940)

Voorstel:

e Wij beperken ons tot een bezuiniging van € 475.000, conform het voorstel van
Sport en Welzijn zelf. In 2011 gaan wij uit van 2/3° van dit bedrag.

o Daarnaast stellen wij voor het niveau van onderhoud van sportaccommodaties
te verlagen (zie tabel 3a). Dit betreft het verlagen van de gemeentelijke ambitie.

e [ntabel 5a (‘zwaar weer’) noemen wij aanvullende voorstellen tot bezuiniging op:
Jongerenwerk/combinatiefunctionarissen, Stenpunt vrijwilligerswerk,
Opbouwwerk en Wijkwerk/beheerskosten accommodaties.

Vluchtelingenwerk
Ridderkerk

4.800

9.700

14.500

19.300

19.300

Subsidie:
Subsidie
Taalcoaches
Totaal

(12% € 19.271)

€115.595
€ 45.000
€ 160.595

Voorstel:

12% bezuinigen, met ingang van 2011. Het betreft niet onomstotelijk over de hele
linie een kerntaak en de taak kan aanmerkelijk worden versoberd. Het aantal
huishoudens dat wordt begeleid is gemiddeld 15 a 30.

Radio Ridderkerk

800

1.600

2.400

3.100

3.100

Subsidie:
Subsidie € 25.537
(12% € 3.064)

Voorstel:

12% bezuinigen , met ingang van 2011. Versoberen. Deze organisatie ontving
jarenlang € 20.000 waarderingssubsidie. Sinds 2010 hebben we het VNG-advies
gevolgd. We blijven met het voorstel dus boven het oorspronkelijke niveau.

SWOR

20.325

40.650

60.975

81.300

81.300

Subsidie:

Subsidie € 554.897
Steunpunt mantelzorg € 122.240
Totaal €677.137

(12% € 81.256)

Voorstel:




12% bezuinigen, waarvan 25% in 2011, 50% in 2012, 75% in 2013 en 100% in

2014. We ondersteunen de voorstellen zoals gedaan door SWOR in hun reactie op

onze brief. Het gaat daarbij om:

e Beéindigen maaltijddienst.

e Respijtarrangementen verminderen en/of eigen bijdrage vragen

o Dagverzorging; geen vrijwilligers meer leveren en huur betalen, nu het een
AWBZ-voorziening is.

e Subsidieverstrekking aan ouderenbonden en het Gilde.

Administratief ondersteunen van de ACOR.

ToBe

80.000

30.800

80.000

61.600

80.000

92.400

80.000

92.400

Subsidie:
Subsidie € 850.000
(12% 102.000)

Voorstel:

ToBe heeft de afgelopen jaren ongeveer € 80.000 aan subsidiegelden niet
uitgegeven en terugbetaald. Dit bedrag boeken we in, structureel met ingang van
2012. Het bedrag voor 2011 is al ingeboekt in de 2° monitor 2010. Daarbovenop
bezuinigen we 12% over het bedrag na aftrek van € 80.000, ofwel 12% van €
770.000 = € 92.400, in 2012 voor 1/3°, in 2013 voor 2/3° en 100% vanaf 2014.

Context

800

1.600

2.400

3.200

3.200

Subsidie:
Subsidie € 26.706
(12% € 3.204)

Voorstel:
12% bezuinigen (versoberen), met ingang van 2011.

Stichting
Evenementen
Ridderkerk (SER)

1.500

3.100

4.600

6.100

6.100

Subsidie:
Subsidie € 50.990
(12% € 6.118)

Voorstel: 12% bezuinigen met ingang van 2011. Wij denken aan versoberen
evenementen en (meer) eigen bijdragen deelnemers.

Jeugdtheater
Hofplein

900

1.800

2.600

3.500

3.500

Subsidie:
Subsidie €29.350
(12% € 3.522)

Voorstel:
12% bezuinigen (versoberen), vanaf 2011. Wij ondersteunen de voorstellen zoals




gedaan door het jeugdtheater (verminderen aantal lesweken en voorstellingsbezoek

schrappen).

Riederborgh Subsidie:
Subsidie Wijkcentrum West € 91.838
Tijdelijk opname/dagverzorging € 18.500
Alarmering € 39.943
Totaal €150.281

18.500

18.500

18.500

18.500

18.500

(12% € 18.034)

Voorstel:
12 % bezuinigen vanaf 2011 (naar boven afgerond). De Tijdelijke
opname/dagverzorging kan met ingang van 2012 worden bekostigd uit de AWBZ.

Flexus Jeugdplein

Subsidie:
Subsidie € 198.400
(12% € 23.808)

Voorstel:

e Eenvoorstel voor het bovenwettelijke deel van CJG is opgenomen in tabel 15;
voor Flexus Jeugdplein komt die maatregel neer op € 30.000 structureel.

e Voor het overige doen we geen voorstellen.

Stichting
Kinderopvang
Ridderkerk (SKR)

Subsidie:

Subsidie VVE € 120.397
Puk en co VVE € 6.990
Totaal € 127.387
(12% € 15.286)

Voorstel:
Het gaat om een specifieke rijksuitkering. Daarom heeft bezuinigen hierop geen zin.

Stichting
Wensenwerk

Subsidie:
Subsidie € 20.000
(12% € 2.400)

Voorstel:
Het gaat om een specifieke rijksuitkering (werkdeel WWB). Daarom heeft bezuinigen
hierop geen zin.

Totaal tabel l1e

407.525

837.950

940.575

1.043.200

1.043.200
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Tabel 2a Profijtbeginsel sterker toepassen

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Doorberekenen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 | Betreft kosten die nu nog niet doorberekend worden aan derden terwijl dat wel kan.

kosten Ruimtelijke

Ordening

Parkeerbelasting 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | Een eerder voorstel voor het verhogen van de parkeertarieven (van € 0,90 naar € 1,--

(Verhoging tarieven) ) heeft het niet gehaald. Indien besloten wordt tot uitbreiding van het aantal betaald
parkeerplaatsen met 517 plaatsen (zie maatregel in tabel 5a), dan geeft deze
tariefsverhoging een extra opbrengst van € 41.900.

Inzet personeel 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 | Betreft het verrekenen van uren van timmerlieden en (ander) personeel voor diverse

voor (externe) activiteiten en verrekenen kosten schoonmaak, beveiliging, boden etc.

evenementen

Inkomsten uit 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 | De ervaring in Rotterdam is dat ong. 1/3 van de kosten op de dader verhaald kan

bestuurlijke aanpak worden. De inkomsten zijn tot nu toe nog niet geraamd.

hennepteelt

(Kosten verhalen op

dader)

OMS 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 | OMS betreft onterechte brandmeldingen.

dwangsommen

(Ophogen en nog

strikter handhaven)

Toeristenbelasting 44.000 44.000 44.000 44.000 44.000 | Het betreft een belasting op hotelovernachtingen. In Ridderkerk is het Van der Valk-

(Invoeren hotel gevestigd. Invoeren betekent echter ook dat ‘iemand’ de administratieve

toeristenbelasting) afhandeling zal moeten doen. Dit wordt geschat op 0,2 Fte (sch 7) inzet. Deze extra
last is niet opgenomen in het bedrag.

Precariobelasting/ 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 | Betreft een verhoging van de opbrengsten naar het gemiddelde van vergelijkbare

reclameborden gemeente, namelijk met 1 euro per inwoner. De extra kosten van 0,2 fte

(Heffen van personeelslasten zijn hiervan afgetrokken.

precariobelasting)

Reclamezuil langs 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | Uit ervaringen bij andere gemeenten is bekend dat een dergelijke zuil structureel

de snelweg
(Plaatsen van een

50.000 op jaarbasis aan inkomsten kan opleveren. Daar staan wel incidentele kosten
voor de aanschaf, wijziging bestemmingsplan etc. en structurele kosten voor
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reclamezuil)

onderhoud tegenover. Deze zijn nog niet berekend.

Totaal tabel 2a

222.000

222.000

222.000

222.000

222.000

Tabel 2b Inkomensafhankelijkheid introduceren of versterken

Onderwerp
(maatregel)

Te verdienen of te bezuinigen bedrag

2011

2012

2013

2014

Structureel

Toelichting

Peuterspeelzaal-

werk

(Anders organiseren)

Het voorstel maakt onderdeel uit van tabel 1e, Sport en Welzijn korting van 12% op
de subsidie. Het gaat om een opbrengst van ongeveer € 140.000 structureel.

Het is mogelijk om in het VVE (voor- en vroegschoolse educatie) en basis-
peuterspeelzaalwerk te gaan werken met gecombineerde groepen van plaatsen die
worden gesubsidieerd door de gemeente en plaatsen die worden gefinancierd vanuit
de Wet Kinderopvang. Dit is een andere wijze van organiseren.

Bij de huidige werkwijze betaalt de fiscus niet mee aan het Peuterspeelzaalwerk en
ligt de bekostiging geheel bij de gemeente en de ouders (tarief nu € 37,50 per maand
voor twee dagdelen). Door het peuterspeelzaalwerk onder de wet kinderopvang te
brengen gaat de fiscus meebetalen. De gemeente hoeft dan alleen nog voor de
kinderen die niet onder de wet kinderopvang vallen mee te betalen en kan dus flink
besparen.

Het daadwerkelijke tarief en de tariefsontwikkeling is afhankelijk van verschillende
factoren dus hierover kan vooraf geen duidelijkheid worden gegeven. Op basis van
de pilot kan wel een voorzichtig beeld worden gegeven:

Alle inkomens tot ca. 1,5 modaal (€ 46.000) gaan er (fors) op vooruit en de inkomens
vanaf € 46.000 blijven ongeveer hetzelfde tarief betalen of gaan (mogelijk) een iets
hoger tarief betalen. Hier tegenover staat wel dat de lage inkomens fors minder gaan
betalen en de kosten voor de gemeente fors minder zijn.

Inkomensgrenzen
invoeren voor HH,
woonvoorziening-
en en vervoers-
voorzieningen.

35.000

35.000

35.000

35.000

35.000

Voorstel zou kunnen zijn om personen met inkomen van meer dan 2,5 maal de
bijstandsnorm uit te sluiten van de WMO. Albrandswaard zal een voorstel met deze
inhoud voorleggen aan haar raad. Gedacht kan worden aan het vermijden van
scherpe inkomensgrenzen door bijvoorbeeld te werken met een glijdende schaal. Het
effect moet niet worden overschat omdat circa 75% de huidige cliénten een inkomen
heeft dat onder de 2.5 maal de bijstandsnorm heeft (50.000).

Het toetsen van inkomens betekent een extra procestap en heeft daarom gevolgen
voor de benodigde capaciteit van de uitvoeringsorganisatie. Dit is structureel
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(15.000).
WMO vervoersvoor- 59.000 59.000 59.000 59.000 59.000 | Op grond van de huidige regeling kunnen 65+-ers onbeperkt gebruik maken van het
ziening collectief vervoer. Dit kan worden beperkt tot 65+-ers met een indicatie.
(Beperken gebruik Het totaal aantal pashouders collectief vervoer is 4289, waarvan ongeveer 15% 65+-
voor 65+ tot ers zonder indicatie. Totale kosten op jaarbasis bedragen € 1.185.259,-. Ervaring
personen met een leert dat doelgroep minder gebruik maakt van de voorziening dan de mensen met
indicatie) een WMO-indicatie. Een reéle aanname is 5% van de totale kosten, dus € 59.260,-.
Totaal tabel 2b 94.000 94.000 94.000 94.000 94.000

Tabel 2c Beéindigen, al dan niet op termijn, of afschalen van de taak

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Vergoeding en 11.804 11.804 11.804 11.804 11.804 | Het betreft een niet wettelijk voorgeschreven voorziening waartoe de raad heeft

presentiegelden besloten. Het gaat om een onkostenvergoeding aan de raadsleden voor computer-

raadsleden en internetgebruik.

(Afschaffen)

Uitkering 14.730 3.700 | Na beéindiging van het raadslidmaatschap kan een maandelijkse uitkering worden

aftredende aangevraagd voor maximaal 6 maanden en 80% van de raadsvergoeding. De

raadsleden uitkering wordt alleen verstrekt voor die maanden waarin het andere inkomen

(Afschaffen) (loon/salaris, uitkering en/of alimentatie) niet hoger is dan 120% van de maandelijkse
raadsvergoeding. In de meerjarenraming wordt in het verkiezingsjaar voor drie
aftredende raadsleden hiervoor een bedrag van in totaal € 15.000 geraamd. Naast
afschaffen van de regeling zou ook besloten kunnen worden hiervoor geen raming
meer op te nemen en bij een eventueel verzoek de post onvoorzien aan te
spreken.Het structurele effect is berekend als het jaargemiddelde van de eenmalige
opbrengst elke vier jaar.

Parkeerabonne- 2.179 2.179 2.179 2.179 2.179 | Dit betreft een niet wettelijk voorgeschreven voorziening waartoe de raad heeft

ment raadsleden besloten. Raadsleden kunnen op eigen kosten een abonnement regelen.

(Afschaffen)

Onderwijssubsi- Betreft Verordening Financiéle Gelijkstelling Onderwijs. Het totaalbedrag is € 463.600

dies op basis van per jaar. Daarin zijn opgenomen:

Verordening e subsidie materiéle instandhouding 70.000;

‘Fingel’ e subsidie onderwijsoverleg 32.000;
e subsidie onderwijskansen 104.000;
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45.000

12.000

45.000

24.000

45.000

36.000

45.000

48.000

45.000

48.000

e subsidie cultuureducatie 17.600;
o exploitatiebijdrage Maximacollege miv schooljaar 2012-2013 240.000.

Uit onderzoek van de AOB blijkt dat de gemeente Ridderkerk de afgelopen jaren
gemiddeld 135% uitgeeft aan onderwijs ten opzichte van de (niet geoormerkte)
inkomsten in het gemeentefonds. Gemiddeld geven gemeenten in Nederland ca.
85% uit van de fictieve inkomsten.

Indien we ons concentreren op de kerntaken kunnen diverse onderwijssubsidies

worden afgebouwd. Overwegingen zijn:

e Aan de subsidie materiéle instandhouding zit geen prestatie gekoppeld. Het
afschaffen van deze subsidie bespaart € 70.000.

e Voor het participeren in overleg ontvangen de schoolbesturen samen € 32.000.
Dit is geen verplichting en ook andere organisaties die meedenken in het
gemeentelijke beleid ontvangen hiervoor geen vergoeding.

o De subsidie onderwijskansen is geen wettelijke verplichting, maar draagt bij aan
het doel om achterstanden te bestrijden.

Wij stellen een vermindering voor met 20% van de bovengenoemde vier subsidies,
ofwel 20% van € 223.600. Dit is afgerond € 45.000.

Wij stellen voor de exploitatiebijdrage aan het Maximacollege met een kwart te
verminderen, in 4 jaar tijd. Besparing: € 12.000 in 2011, € 24.000 in 2012; € 36.000 in
2013 en vanaf 2013 structureel € 48.000.

Met betrekking tot de vakdocenten gymnastiek kan worden vastgesteld dat dit geen
wettelijke verplichting is. Bezuinigingen op korte termijn zal hoge frictiekosten tot
gevolg hebben en levert geen besparing op. Wij stellen voor, voor de langere termijn
(bijvoorbeeld in 2014) een taakstelling op te nemen, zodat in overleg met betrokken
partners bekeken kan worden op welke wijze deze taakstelling is te realiseren. Het
moet mogelijk zijn de hoogte van de frictiekosten dan te beperken.

Emancipatie
(Afschaffen waarde-
ringssubsidie)

22.625

22.625

22.625

22.625

22.625

Met dit budget worden zelforganisaties gesteund bij hun activiteiten. Heeft een relatie
met participatie.

Minder Kroos- en
bladvissen
(Waterpan 2008-

7.000

7.000

7.000

7.000

7.000

Bezuiniging totaal circa € 20.000 per jaar.
Omdat 50% wordt gesubsidieerd door het Waterschap, vastgelegd in het Waterplan
2008-2012, levert dit voor de gemeente Ridderkerk een bezuiniging op van € 10.000.
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2012) Nadeel: inschatting extra baggerwerk € 3.000.

Subsidie 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 | Afschaffen subsidie verkeersexamen Basisonderwijs. Examens zullen doorgaan,

verkeersexamen maar de dekking van de toekomstige kosten zullen mogelijk plaatsvinden via

basisonderwijs onderwijssubsidies.

(Afschaffen)

Mobiele 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 | Alle mobiele plantenbakken laten adopteren door winkels en particulieren binnen de

plantenbakken gemeente. Voor zover dit mogelijk blijkt: verwijderen. (NB. Sponsoring van rotondes
door bedrijven is al opgenomen in de begroting vanaf 2011).

Volkstuinen 15.000 12.000 10.000 8.000 6.000 | Volkstuinen onderbrengen in vereniging en kostendekkend maken of volledig

(Onderbrengen bij afstoten.

verenigingen)

Volksfeesten en 120.000 16.000 120.000 16.000 76.000 | Het budget voor Volksfeesten en evenementen bestaat uit voor € 25.000 uit subsidie

evenementen aan de SER. Daarnaast is sprake van andere evenementen, zoals schaatsbaan en
beachvolleybal. Samen gaat het om € 41.000. Daarnaast is er elke twee jaar een
budget voor het Koningspleinfestijn (€ 120.000). Gemiddeld is het budget daarom €
80.000.
Een voorstel om 12% (€ 6.100) te korten op de totale subsidie aan de SER (€ 50.990,
waarvan de andere helft behoort tot Jongerenwerk) is opgenomen in tabel 10b.
Wij stellen voor om de overige volksfeesten en evenementen volledig af te schaffen.
Dit betreft jaarlijks € 16.000 (€ 41.000 — 25.000) en elke twee jaar € 120.000).
Structureel is dat € 76.000.

Totaal tabel 2c 274.608 179.608 293.608 214.338 261.308

Tabel 3a Versoberen van kerntaken

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Extra inzet op PM PM PM PM PM | Door extra inzet op gesubsidieerde banen is het mogelijk moeilijk plaatsbare

gesubsidieerde langdurig werklozen uit te laten stromen. De kosten van de gesubsidieerde baan

banen kunnen ten laste gebracht worden van het W-deel. De kosten van de personele inzet
slechts gedeeltelijk.

Minimabeleid/lang- 45.100 45.100 45.100 45.100 45.100 | Het terugbrengen van de langdurigheidstoeslag van 120 naar 100% geeft een

durigheidstoeslag

besparing van € 45.100 per jaar ten opzichte van het huidige budget.
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Minimabeleid
(Versoberen)

50.000

50.000

50.000

50.000

50.000

Bij totale afschaffing van het niet verplichte gemeentelijke minimabeleid levert dit een
besparing van € 223.517 op aan uitkeringslasten. Wij zijn daar overigens geen
voorstander van. De vermindering van personele lasten is niet meegerekend.

De gemeentelijke minimaregelingen die wij nu aanbieden maar die niet verplicht zijn
zouden in principe opgeheven kunnen worden. Het gaat om de volgende regelingen:
noodfonds (15.000), maatschappelijke participatiefonds (98.543), maaltijden SWOR
(109.974). Hieronder valt ook het beperken van het minimabeleid voor de doelgroep
van 120% naar die van 105% (opbrengst 66.997).

Wij stellen voor een versobering te realiseren van € 50.000. Wij denken daarbij vooral
aan versobering/vereenvoudiging van de criteria voor het maatschappelijke
participatiefonds en het daarin onderbrengen van de maaltijdvoorziening.

Onderhoud
sportaccom-
modaties

(Niveau van
onderhoud verlagen)

325.000

325.000

325.000

325.000

325.000

Niveau van onderhoud verlagen met 40%. Voor de gymzalen levert dit een besparing
op van 145.000 en voor de overige accommodaties 180.000. We handhaven hiermee
een acceptabel niveau van onderhoud.

Wijkbudgetten
(Halveren)

113.500

113.500

113.500

113.500

113.500

Het wijkbudget (€ 227.000 structureel) is bedoeld om wijkbewoners te stimuleren om
nog meer betrokken te zijn bij hun eigen woon- en leefomgeving. Dit doel wordt
echter ook al nagestreefd vanuit een ander budget, de initiatiefsubsidies (jaarlijks €
90.000).

In 2009 zijn o.a. de volgende zaken bekostigd vanuit het wijkbudget (dat precies
toereikend bleek te zijn): chocoborrels, balpennen, pannenkoeken, lief- en
leedcommissies, AED’s (variérend in prijs van € 750,-- tot ca. € 2.000,-- ),
vuurwerkshows, sportkleding, ouderenuitjes, catering workshops, winter-
diervoederpakketten, onderhoudscontracten bloembakken, verjaardagskalenders etc.
Het wijkbudget (€ 24.000,-- per wijk per jaar) zou zijn bedoeld om wijkbewoners te
stimuleren om nog meer betrokken te zijn bij hun eigen woon- en leefomgeving.
Bovengenoemde uitgaven zouden daar aan moeten bijdragen.

De gemeente geeft, via het wijkbudget, ook financiéle bijdragen aan stichtingen die
handtekeningenacties tegen gemeentebeleid organiseren, zoals de Stichting Polder
Nieuw-Reijerwaard. Acties die vervolgens weer worden ondersteund door
wijkoverleggen/wijkidee-teams die beschikken over het wijkbudget.

Wij stellen voor te komen tot een aanmerkelijke versobering, door halvering van het
bestaande wijkbudget.

Milieutaken

15.900

15.900

15.900

15.900

15.900

De materiéle uvitgaven voor milieu bedragen € 57.054 en bestaan uit:
e communicatie 20.000;

16




rapportage luchtkwaliteit 9.845;

meetpunt luchtkwaliteit (bijdrage aan DCMR) 7.500;

applicatiebeheer bodeminformatie 5.913;

(gemeentelijke bijdragen aan) energie projecten 13.796.

Wij stellen voor om de communicatieactiviteiten te halveren en te stoppen met
applicatiebeheer bodeminformatie.

Bibliotheek
(Taakstelling 12%)

Deze besparing is opgenomen in tabel 10e, onder Bibliotheek van A tot Z. Daarom is
hier geen bedrag opgenomen.

Kunst / media 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 | Indien de dotaties aan de reserve vervallen dan geeft dit een structureel voordeel van
(Niet meer bijdragen € 3.700 vanaf 2015.
aan reserve De huidige stand van de reserve is € 71.000,--.
beeldende kunst) In de begroting 2010 - 2014 is reeds rekening gehouden met een aanwending van
deze reserve van totaal € 65.000 (2010 t/m 2012).
Het restant van de reserve in 2015 is dan dus € 6.000.De reserve bedraagt nu €
71.000 en wordt gebruikt voor het verplaatsen van kunstwerken. Voortaan worden
deze kosten opgenomen in het projectbudget voor het desbetreffende openbare
werk.
Initiatiefsubsidies 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 | We geven nu jaarlijks € 90.000 uit aan initiatiefsubsidies. We stellen voor het bedrag
(Halveren te halveren met ingang van 2011.
initiatiefsubsidies)
Jongerenwerk 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 | Jongerenwerk bestaat uit:
e Subsidie aan de SER (afgerond 25.000).
e Subsidie aan Sport & Welzijn (afgerond € 1.000.000)
o Waarderingssubsidies voor scouting, speeltuinen, e.d. (€ 60.000)
Hier is een besparing opgenomen van 10% op de waarderingssubsidies.
Centrum voor 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 | CJG is een wettelijke verplichting, maar met alleen de wettelijke verplichting zullen de

Jeugd en Gezin
(Taakstelling 12% op
bovenwettelijk
aanbod)

gemeentelijke doelstellingen niet gehaald worden op het gebied van sluitende zorg.
Vanuit het Centrum Jeugd en Gezin wordt er zorgaanbod aangeboden. Dit varieert
van spreekuren opvoedondersteuning, thema bijeenkomsten en cursussen
opvoedondersteuning (bijv. over pesten), trainingen sociale weerbaarheid tot
trajecten gezinscoaching om situatie in gezin weer op orde te brengen. Ook het
schoolmaatschappelijk werk valt onder het zorgaanbod.

Op deze bovenwettelijke taken kan bezuinigd worden. Het effect is afhankelijk van de
keuze op welke onderdelen de bezuiniging wordt doorgevoerd. Doorvoeren op
schoolmaatschappelijk werk leidt tot minder SMW of dwingt het onderwijs mee te
betalen aan het SMW (onderwijs krijgt nu SMW gratis ter beschikking gesteld door de
gemeente).
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12% bezuinigen, vanaf 2011 levert in alle jaren en structureel een bedrag op van
60.000, waarvan de helft ( 30.000) een vermindering betekent voor de subsidie aan
de Stromen Opmaat Groep en de andere helft (30.000) een vermindering voor de
subsidie aan Flexus Jeugdplein.

Huishoudelijke hulp
(Loslaten Zeeuws
model)

150.000

150.000

150.000

150.000

Het loslaten van het Zeeuws model, en overeenkomsten afsluiten met een paar
zorgleveranciers levert een scherpere prijsstelling op ten opzichte van huidige model
(150.000 vanaf 2012). Keuzevrijheid voor cliént wordt minder, maar prijs voor
gemeente gunstiger.

WMO voorzieningen
(Terugdraaien
primaat van
verhuizen)

60.000

60.000

60.000

60.000

60.000

Terugdraaien primaat van verhuizen levert een geringere stijging van de lasten op.

De beperkingen die een persoon als bedoeld in artikel 1 van de WMO ondervindt
m.b.t. het normale gebruik van de woning worden gecompenseerd via
woonvoorzieningen. De manier waarop de woonvoorzieningen in de verordening zijn
gegroepeerd geeft een rangorde aan. Volgens het voorstel zal wederom primair zal
gekeken worden of verhuizing mogelijk of zinvol is. Dat wil zeggen leeftijdgeschikte
woning beschikbaar is of op korte termijn beschikbaar komt. Een geschikte woning is
een woning die met betrekkelijk lage investeringen volledig aangepast kan worden. Is
geen geschikte woning beschikbaar dan kan het college besluiten één van de andere
voorzieningen te verstrekken. Bij beoordeling spelen ook andere omstandigheden
een rol, zoals de bereidheid om te verhuizen, de opgebouwde mantelzorg etc.

Als aanvrager besluit om in de woning te blijven wonen kan hij of zij in aanmerking
komen voor een vergoeding die gelijk is aan de verhuiskostenvergoeding.De
aanvrager ziet daarmee wel af van aanspraken op verdere woningaanpassingen
onder gelijk blijlvende omstandigheden.

WMO
(Diverse
aanpassingen)

80.000

80.000

80.000

80.000

80.000

Wet Maatschappelijke ondersteuning. Het budget bedraagt structureel € 396.298. Het
betreft:

Sociale alarmering 39.943, GGZ aanbod 32.215, Lokaal Zorgnetwerk 29.140,
Steunpunt Mantelzorg 40.000, Subsidie Gehandicaptenraad 5.000. Versobering
Ondersteunende Begeleiding 60.000 vanaf 2012, Vrij ruimte subsidies 50.000,
Project 50.000, Afbouw project respijtzorg 35.000 in 2011 en 50.000 vanaf 2012,
Aanpassen verordening WMO ivm voorziening respijtzorg 50.000 alleen in 2013,
Verminderen project vervangende dagopvang licht dementerenden 40.000.

Wij stellen een versobering voor van 20%, afgerond € 80.000. We moeten nog nader
bezien waar deze precies kan worden gevonden.

Ouderenwerk

Het voorstel maakt onderdeel uit van tabel 1e. Daarom wordt hier geen bedrag
opgenomen.
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Versobering op ouderenwerk betreft:

o Korting van 12% op de totale subsidie aan de SWOR, met ingang van 2011
(€81.300)

o Beéindigen subsidie aan Riederborgh voor Tijdelijke opname/dagverzorging, met
ingang van 2012 (€ 18.500).

o Korting van 12% op de subsidie aan Context, met ingang van 2011 (€ 3.200).

Algemeen
Maatschappelijk
Werk (AMW)
(Versoberen door
korten op subsidie)

Het voorstel maakt onderdeel uit van tabel 1e, onder Stromen Opmaat Groep.
Daarom wordt hier geen bedrag opgenomen.

Het budget voor AMW bedraagt € 519.187 (subsidie aan de Stromen Opmaat
Groep). In Ridderkerk geven we meer geld uit dan in andere gemeenten. We stellen
voor het bedrag te verminderen met 1 fte, met ingang van 2012. Opbrengst daarvan
is € 89.515.

Muziekonderwijs
(Versoberen door
korten op subsidie)

Het voorstel maakt onderdeel uit van tabel 1e, ToBe. Daarom wordt hier geen bedrag
opgenomen.

In vergelijking met andere gemeenten betaalt Ridderkerk zo’n 450.000 euro meer
dan gemiddeld.

ToBe heeft de afgelopen jaren ongeveer € 80.000 aan subsidiegelden niet
uitgegeven en terugbetaald. Dit bedrag boeken we in, structureel met ingang van
2011 (schooljaar 2010/2011). Daarbovenop bezuinigen we 12% over het bedrag na
aftrek van € 80.000, ofwel 12% van € 770.000 = € 92.400, in 2012 voor 1/3e, in 2013
voor 2/3e en 100% vanaf 2014.

Openbare
Verlichting,
beeldkwaliteit

(van standaard naar
minimaal

40.000

40.000

40.000

40.000

40.000

Betreft verlagen van standaard naar minimaal. Verlagen naar zeer minimaal zou €
20.000 extra opleveren.

Vervangen
beschoeiing

(Van standaard naar
minimaal)

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Betreft houtwerk langs wateren. Betreft verlagen van standaard naar minimaal.

Verkeers-
maatregelen

(Van standaard naar
minimaal)

33.000

33.000

33.000

33.000

33.000

Betreft verlagen van standaard naar minimaal. Verlagen naar zeer minimaal zou €
19.000 extra opleveren.
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Verhardingen 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 | Betreft verlagen onderhoudsniveau woonstraten van basis naar minimaal.

woonstraten Dit kan leiden een grotere voegwijdte, wortelopdruk, oneffenheden en plasvorming.

(onderhoudsniveau

basis naar minimaal)

Verhardingen 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 | Betreft verlagen onderhoudsniveau winkelcentra van exclusief naar basis.

winkelcentra Dit kan leiden tot meer klachten van zowel bezoekers, bewoners en winkeliers.

(niveau van exclusief

naar basis)

Schoonmaak 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 | Schoonmaken gemeentelijke gebouwen verminderen naar minimaal en 1x totale

gemeentelijke schoonmaakbeurt per jaar. In overleg met het schoonmaakbedrijf zal de bezuiniging

gebouwen € 25.000 kunnen zijn.

Ruwgras 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000 | Door de frequentie van het ruwgrasmaaien te wijzigen komt er minder afval wat
afgevoerd moet worden.

Sportpark Bolnes 19.500 18.900 18.300 17.600 17.000 | In 2009 zijn investeringen gepland op de sportvelden Bolnes. Het restantkrediet op

(Investeringen niet deze velden (Veld A, B Veld 7/10) bedraagt € 139.200. Besluitvorming over de

uitvoeren) toekomst van het sportcomplex moet in 2010 plaatsvinden om de oorspronkelijk
geplande uitgaven te kunnen schrappen.

Afbouwen 0 0 0 0 PM | In totaal wordt er 175.000 per jaar besteed voor de inzet van 7 cliénten bij

gemeentelijke SRS/Dynamiek. Deze bijdrage kan niet zomaar gestopt worden. Wel kan bezien

bijdrage WSW worden of deze subsidie afgebouwd kan worden en/of dat ingezet wordt om bij
beéindiging van het dienstverband geen nieuwe werknemers meer te subsidiéren.

Huishoudelijke hulp Schrappen van vrij te besteden bedrag betekent dat de “leuke”dingen voor hulp of

(Afschaffen vrij te 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | eigen huishouden vervallen.

besteden bedrag)

Leerlingenvervoer 31.100 31.100 31.100 31.100 31.100 | Leerlingenvervoer boven de 6 km i.p.v. 2 km. Landelijk wordt als norm 6 km

(Aanpassen gehanteerd. Vergt aanpassing van de verordening. Is overeenkomstig eerdere

normafstand) voorstel.

Grondexploitatie PM | Bij nieuwe grondexploitaties sturen op verdiencapaciteit voor de gemeente en niet

(Aandacht voor uitsluitend op maximalisatie van voorzieningen.

verdiencapaciteit)

Totaal tabel 3a 1.166.800 | 1.316.200 | 1.315.600 | 1.314.900 1.314.300

Tabel 4a Compenserende belastingmaatregelen (neutraal voor gemiddelde burger)
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Onderwerp

Te verdienen of te bezuinigen bedrag

Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Tabel 1b 200.000 180.000 74.000 74.000 74.000 | Betreft uitsluitend verlaging van kosten afvalstoffen

Tabel 1d 560.000 560.000 560.000 | Betreft uitsluitend verlaging van kosten afvalstoffen

Totaal tabel 4a 200.000 180.000 634.000 634.000 634.000 | Verhoging van opbrengst OZB en gelijktijdige verlaging opbrengst afvalstoffenheffing.

Structureel komt het tarief van de OZB hiermee op een niveau dat vergelijkbaar is
met de omliggende gemeenten (dat nu gemiddeld 9% hoger ligt dan dat van
Ridderkerk).

Tabel 5a Niet benutten zolang de financiéle noodzaak er niet is

Onderwerp Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting

(maatregel) 2011 2012 2013 2014 | Structureel

Lijkbezorgings- PM PM PM PM PM | De onderdekking op de lijkbezorgingrechten zijn nog onderwerp van nadere analyse.

rechten

(Verhoging tarieven)

Officiéle 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 | Betreft BAR-markt 4.000 en Daadwerkelijk in de buurt dag 2.000.

ontvangsten en

gebeurtenissen

(Afschaffen)

Rekenkamer- 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 | Het budget van de RKC betreft naast de onderzoekskosten o.a. presentiegelden en

commissie cursussen. Het uitgavenpatroon is wisselend omdat onderzoeken over het jaar heen

(Budget verlagen) worden uitgevoerd. Deze schommelingen zijn te voorkomen door budgetafspraken te
maken. Die afspraken houden in dat overschotten tot een bepaald maximum van
bijvoorbeeld € 10.000 mogen worden doorgeschoven naar het volgende jaar. Gelet
op de uitgaven en rekening houdend met zo’n budgetafspraak lijkt het redelijk het
totaalbudget van de RKC met € 7.000 te verlagen.

Bestuurskracht- 25.000 0 49.000 6.500 Dit betreft de bestuurskrachtmeting eens in de vier jaar, met na twee jaar een

meting tussentijdse meting. Wettelijk gezien is de gemeente hiertoe niet verplicht, maar met

(Afschaffen) provincie en Rijk worden hierover wel afspraken gemaaki.

Peuterspeelzaal- 159.472 129.427 129.427 129.427 129.427 | Dit is een alternatief voor ‘Peuterspeelzaalwerk anders organiseren’ (zie onder Tabel

werk

(Basis
peuterspeelzaalwerk
volledig afschaffen

Inkomensafhankelijkheid toepassen of versterken). In geval dit alternatief wordt
gekozen, moeten de bedragen van beide varianten worden opgeteld.

De maatregel houdt in dat de gemeente in het geheel stopt met financieren van
Peuterspeelzaalwerk. De voorziening wordt dan geheel overgelaten aan de
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particuliere sector. De gemeente doet dan minder aan achterstandsbestrijding met
name het bereik onder kinderen met een achterstand neemt dan af.

NB Bij raadsbesluit (productafspraken SWOR en Dynamiek 2004) is vastgelegd dat
wachtgeldverplichtingen en garantieregelingen (in geval van door de gemeente
opgelegde bezuinigingen en reorganisaties) door de gemeente worden vergoed en
wel op declaratiebasis. Deze frictiekosten zijn nog niet geraamd.

Cultuureducatie 25.850 25.850 25.850 25.850 25.850 | In tabel 1le is het voorstel opgenomen op 12% (€ 3.500) te korten op de subsidie aan

(Subsidie stoppen) Hofpleintheater. Het is ook mogelijk de gehele subsidie (€ 29.350) te beéindigen.

Monumentenzorg 12.597 12.597 12.597 12.597 12.597 | Voor alleen het uitvoeren van de minimale wettelijke eisen is 5.000 euro voldoende.

Archeologie Staat voor 17.500 euro in de begroting.

Amateurkunst 6.750 13.500 20.250 27.000 27.000 | Afschaffen dan wel een veel kleinere bijdrage toekennen leidt mogelijk tot het moeten

(Afschaffen waarde stoppen van de muziekverenigingen en de oratoriumvereniging

ringssubsidie)

Musea 3.900 7.800 11.700 15.600 15.600 | De uitgaven van Ridderkerk liggen op dit gebied wel al beduidend lager dan in

(Afschaffen/vermin andere gemeenten.

deren bijdrage aan

oudheidkamer)

Verminderen aantal 0 Minder speelplaatsen in de wijken, het nog minder voldoen aan de 3% norm. Jaarlijks

speelplaatsen gem. 2500 euro per speelplaats (beheerlasten), de bezuiniging van het eerste jaar
gaan op aan de omvormingskosten (speelplaats > openbaar groen).

Subsidie voet- 12.500 12.500 | Momenteel is jaarlijkse exploitatiebijdrage € 12.500. Huidig contract loopt tot en met

fietsveer 2013. Bezuiniging is mogelijk vanaf 2014.

(Drieheoeksveer) Dit is onderdeel van de totale bijdragen van Provincie, gemeente Nederlek, Gemini,

(Afschaffen) Rabo, recreatieschap NRIJ (totaal € 62.500). De subsidie is al kritisch voor het
voortbestaan van het veer. Dit moet afgestemd worden met de andere financiers.
Dus bij vermindering zal het veer zeker stoppen. Bij stoppen wordt de voet-
fietsverbinding met de Krimpenerwaard en Alblasserwaard verbroken. Daardoor
ontbreekt een schakel in het regionaal fietsroutenetwerk. Onder andere van belang
voor scholieren en voor recreatief fietsverkeer.

Aanscherpen 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 | Het bedrag dat is uitgesloten van kwijtschelding kan worden aangepast. Voor 2009

kwijtscheldingen- was dit bedrag bepaalt op 125,18. Uitgaande van 700 verzoeken die worden

beleid toegekend, zou bij een verhoging van het bedrag met bijv. € 50 een extra baat van

(Grens optrekken) 35.000 opleveren. Dit moet echter wel passend zijn in het minimabeleid.

Beéindigen 13.587 13.587 13.587 13.587 13.587 | De kosten van de Rotterdampas zijn € 63.563. De inkomsten zijn begroot op €

Rotterdampas 49.958. Dit betreft een geschat bedrag en is exclusief de uitvoeringskosten. Naar

(Stoppen met de verwachting zal beéindiging van de pas geen uitvoeringsbesparing opleveren. Het

Rotterdampas) betreft piekbelasting die over de verschillende loketten over een periode van drie
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weken wordt uitgezet.

Veiligheids- 15.369 Betreft een eenmalige besparing.

rapportage

(1 maal per 4 jaar)

Safe2 School 29.563 29.563 29.563 29.563 29.563 | Leerlingen van de afdeling Beveiliging van het Albeda College houden op
schooldagen onder begeleiding toezicht op leerlingen van het Gemini College en het
Farel College wanneer zij buiten het schoolterrein zijn. Dit kan worden beéindigd,
maar zal weer meer overlast tot gevolg hebben.

Schooladoptieplan 5.664 5.664 5.664 5.664 5.664 | In het kader van het project “Doe Effe Normaal” krijgen de leerlingen van de groepen

(Beéindigen) 7 en 8 van de basisschool les van de politie. Hiervoor worden lesbrieven etc
aangeschaft. Een belangrijke doelstelling van het project is “ het kennen en gekend
worden.”

Geen 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000 | Het bedrag hiernaast genoemd hoort bij 1% inflatiecorrectie op de baten. Keuze voor

inflatiecorrectie deze kaasschaafoptie lijkt niet logisch gezien de voorstellen voor het schrappen van

2011 op de lasten. taken.

Onroerende zaak- 578.000 583.000 634.000 639.000 639.000 | Een tariefsverhoging van 9%, bovenop de (vrijwel even hoge) verhoging die

belasting (OZB) plaatsvindt ter compensatie van verlaging van de tarieven van de afvalstoffenheffing.

(Verhogen)

Algemeen 519.100 429.600 429.600 429.600 429.600 | Het is mogelijk het AMW volledig af te schaffen. Dit leidt tot een aanvulling op de

Maatschappelijk bedragen voor AMW zoals genoemd in tabel 10b onder Stormen Opmaat Groep.

Werk (AMW

(Afschaffen)

Facilitair bedrijf 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

(Gewijzigde

openstelling

gemeentehuis)

Openbare/ jeugd 26.400 26.400 26.400 26.400 | Betreft een extra korting van 5% per 2012 bovenop de korting per 2011 (26.400).

gezondheidszorg

(Extra korting van

5%)

Subsidie 5.500 11.000 11.000 11.000 11.000 | Het subsidiebedrag voor Wijkcentrum West (€ 91.838) is relatief hoog ten opzichte

Wijkcentrum West van andere wijkcentra. Versobering kan worden overwogen. Gedacht zou kunnen

(aan Riederborgh) worden aan een bezuiniging van 12% ofwel € 11.000, waarvan 50% vanaf 2011 en
100% vanaf 2012.

Uitbreiden betaald 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 | Het uitbreiden van betaald parkeren op enkele grote parkeerterreinen binnen de

parkeren
(517 parkeerplaatsen

Gemeente Ridderkerk. Dit heeft een tweeledig doel.
* Het gelijkheidbeginsel waarbij op alle grote parkeerterreinen betaald moet worden.
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extra)

* De kosten die nu gemaakt worden voor het onderhoud van deze terreinen worden
dan bekostigd uit de opbrengsten van het betaald parkeren. Tevens kunnen hieruit
financiéle voordelen gehaald worden.

Er dient eerst te worden geinvesteerd en daarna kunnen binnen enkele jaren
vruchten worden geplukt. Wel dient er ingezet te worden op handhaving.

Gemeentelijke 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 | Betreft opbrengst van parkeerboetes in het uitbreidingsgebied voor parkeren.
naheffing over
uitbreidingsgebied
parkeren
Ontwikkelings- 22.900 22.900 22.900 22.900 22.900 | Voor de jaren 2009 en 2010 wordt jaarlijks € 15.000 toegekend aan het 100
samenwerking dorpenplan op de Molukken. Voor de jaren na 2010 is het nog niet duidelijk aan welk
(Afschaffen) ontwikkelingsproject de gelden worden besteed. De gelden voor
ontwikkelingssamenwerking zijn structureel begroot, maar naar welke projecten de
gelden toe gaan, staat nu niet vast.
De gelden voor ontwikkelingssamenwerking kennen de volgende verdeling:
€ 15.500,- voor een groot project (eerder Benin, nu de Molukken).
€ 5.500,- voor initiatieven van Ridderkerkse burgers.
€ 1.900,- onvoorziene kosten.
Het totaal bedrag wat voor ontwikkelingssamenwerking begroot staat is € 22.900.
Startersleningen 0 35.000 56.000 78.000 78.000 | 11.000 euro structurele lasten blijven bestaan vanwege lopende leningen.
woningen
(Afschaffen)
Logopedie 15.372 15.372 15.372 15.372 15.372 | Het betreft een eenmalige logopedische screening van de oudste kleuters.
(Afschaffen bijdrage Verantwoordelijkheid hoeft niet bij de gemeente neergelegd te worden.
VOOr screening)
Huishoudelijke hulp 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 | PGB-tarief naar 75% vermindert keuzevrijheid, maar voorkomt
(PGB tarief naar verantwoordingsproblemen (140.000 vanaf 2011). Signalen zijn aanwezig dat cliénten
75%) het bedrag niet op krijgen.
Jongerenwerk 39.000 120.300 162.300 207.300 207.300 | Deze maatregel is complementair aan de maatregel om € 6.000 te korten op de
(Afschaffen waarderingssubsidies voor jongeren. Deze maatregel betreft volledig afschaffen (het
waarderings- meerder boven 6.000). De frictiekosten zijn nog niet in beeld gebracht.
subsidie)
Actieve opsporing 10.000 65.000 65.000 65.000 65.000 | Voor dit project is 115.000 structureel begroot. Vanaf 2012 wordt volstaan met 0,5 Fte
jongeren klantmanager (30.000) en 20.000 (jeugdvolgsysteem). De totale structurele kosten

(Realistischer ramen

bedragen daarmee 50.000. Voorgesteld wordt om het resterende bedrag af te
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met gevolgen voor de
voorziening)

boeken.

Jongerenwerk 45.000 90.000 135.000 180.000 180.000 | Ridderkerk geeft voor jongerenwerk 2 keer zoveel uit als andere gemeenten. Het

(Geen extra middelen voorstel betreft het beéindigen van een regeling die voorheen werd vergoed door het

voor inzet rijk en vervolgens geleidelijk is beéindigd door het rijk. De gemeente heeft die

combinatiefunctio- regeling uit eigen middelen voortgezet.

narissen) Het voorstel houdt in dat de taken worden opgevangen binnen het budget dat de
gemeente te beschikking stelt, zonder extra middelen.
Dit betreft een subsidie aan Sport en Welzijn.

Steunpunt 24.000 48.000 71.000 95.000 95.000

Vrijwilligerswerk Er kan voor gekozen worden om dit op te heffen, dan wel subsidie (aan Sport en

(Meer overlaten aan Welzijn) te verlagen. De vraag kan gesteld worden of het bemiddelen bij vacatures

verenigingen) voor vrijwilligers dit een taak is van de gemeentelijke overheid en/of dit niet veel beter
door de verenigingen en instellingen zelf wordt opgelost. In de praktijk is het aantal
bemiddelingen van het steunpunt t.0.v. het aantal vrijwilligers in Ridderkerk ook
beperkt. Naast geheel afschaffen van het steunpunt kan er ook gekozen worden voor
afslanken, bijvoorbeeld geen bemiddeling, maar alleen stimuleren en waarderen van
vrijwilligers als taak.

Opbouwwerk 20.000 40.000 60.000 80.000 80.000 | Op diverse fronten wordt aandacht besteed aan leefbaarheid in de wijken en het

(Versoberen door voorkomen c.q. oplossen van problemen.

korten op subsidie) Het bedrag dat wordt bespaard in geval van volledig afschaffen bedraagt € 80.000
structureel. Dit betreft een subsidie aan Sport en Welzijn.

Wijkwerk 13.000 25.000 38.000 50.000 50.000 | Er bestaan 5 accommodaties van Dynamiek (Sport en Welzijn). Kosten voor

(Beheerskosten Ridderkerk bedragen per accommodatie tussen de 26.000 en 160.000.

wijkaccommodaties Het bedrag dat redelijkerwijs kan worden bespaard bedraagt € 50.000 structureel. Dit

verminderen) betreft een subsidie aan Sport en Welzijn

Vluchtelingenwerk 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000 | Stichting Vluchtelingenwerk ontvangt in vergelijking tot andere gemeenten

(Versoberen door onevenredig veel. Tabel 1e bevat het voorstel om 12% (€ 19.300) te korten op de

korten op subsidie) gehele subsidie aan de stichting. Dit voorstel omvat een aanvullende korting.

Openbare 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | Onder de tabel Versoberen is het voorstel opgenomen van verlagen van standaard

Verlichting, naar minimaal. Verlagen naar zeer minimaal zou € 20.000 extra opleveren.

beeldkwaliteit

(van minimaal naar

zeer minimaal

Verkeers- 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000 | Onder de tabel Versoberen is het voorstel opgenomen van verlagen van standaard

maatregelen
(Van standaard naar

naar minimaal. Verlagen naar zeer minimaal zou € 19.000 extra opleveren.
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minimaal)

Totaal tabel 5a

2.433.255

2.628.929

2.893.210

3.051.860

3.045.360

Specificatie van onderwerp Bedrijfsvoering in tabel 1a Actualiseren ramingen met een direct effect op de begroting

Bedrijfsvoering Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting
(Specificatie) 2011 2012 2013 2014 Structur
eel

P&O 0 75.000 77.000 118.000 136.000 Een aantal regelingen met voormalig personeel loopt terug tot 30.000 in 2014

(Vervallen kosten (en naar 12.000 in 2015)

voormalig personeel)

P&O 5.000 5.000 5.000 De ervaring leert dat we jaarlijks subsidies ontvangen uit het A&O-fonds. Deze

(Subsidies A&O- inkomsten werden tot nu toe niet vooraf geraamd. Op basis van ervaringscijfers en

fonds ramen) kennis over wijzigingen in de regelingen, kunnen we voor de komende jaren vooraf
een bedrag ramen van € 5.000. Vanwege het onzekere karakter van deze
inkomstenbron ramen wij geen bedrag voor 2014 en structureel.

Communicatie 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 0.b.v. jaarrekeningresultaten : Dit budget kan worden teruggebracht

(Expositiebudget)

Communicatie 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 0.b.v. jaarrekeningresultaten:

(Externe adviezen) Onderdeel van de raming is de inschakeling van een web adviseur bij opzet en beheer
van inter en intranet. Dit jaar en komende jaren is dit niet meer zo frequent nodig

Automatisering 101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 De ‘vaste’ kosten voor uitbesteed werk op basis van contracten voor het hosten van de

(Uitbesteed werk) website, digitaal loket en beveiliging ICT waren in 2009 € 41.500. Daarnaast dient
ieder jaar rekening gehouden te worden met onvoorziene ondersteuning bij
doorvoeren van wijzigingen in de ICT-beheeromgeving. Daarmee worden de jaarlijkse
noodzakelijke kosten geraamd op € 65.000 m.i.v. 2010.

Automatisering 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 Door samenvoeging van verschillende kostenplaatsen is beter inzicht gekomen in de

(Onderhoud totale kosten voor onderhoud software. In 2009 is in totaal € 477.200 uitgegeven aan

software) onderhoud van software. Daarvan is € 160.800 t.l.v. werkplekautomatisering. In totaal
is in 2009 t.l.v. werkplekautomatisering € 282.700 geboekt. Het verschil is uitgegeven
aan eenmalige kosten voor software. Op grond van deze cijfers is een reéle bijstelling
van de begroting mogelijk van structureel € 152.674.

Archief en Post 13.600 13.600 13.600 13.600 Door de grote achterstand met vernietiging van dossiers wordt ondermeer gebruik
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(Opzeggen huur
externe opslag)

gemaakt van externe opslagruimte. Inmiddels is begonnen met het wegwerken van
deze achterstanden. Verwacht wordt dat in de loop van 2011 geen extra ruimte
hiervoor meer nodig is. Dit levert een besparing op van € 13.600 vanaf 2012.

Inkoop 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 O.b.v. de realisatie van de afgelopen jaren i.c.m. een strakkere regie op de inkoop is
(Kantoor- een besparing van € 10.000 haalbaar.

benodigdheden)

Totaal 278.000 366.600 368.600 | 404.600 | 422.600

Bedrijfsvoering in
tabel 1a

Specificatie van onderwerp Samenwerken in BAR-verband in tabel 1¢ Doelmatiger werken in de eigen organisatie met een direct

effect op de begroting

BAR-samenwerking Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting
(Specificatie) 2011 2012 2013 2014 Structur

eel
Centralisering 38.000 38.000 38.000 38.000 Opnemen taakstelling bij vergunningen voor 0,5 Fte codrdinatorfunctie. In verband met
handhaving en wachtgeldregelingen etc. zal het financiéle voordeel pas later zichtbaar worden. Verder
vergunningen in BAR- dienen de BAR-directies ook nog voor deze variant te kiezen, in afwijking van het
verband BAR-koersdocument.
Centralisering 25.000 25.000 25.000 Taakstelling 0,5 Fte op leerplichtambtenaar. Centralisatie van leerplicht moet nog van
leerplicht in BAR- start gaan, maar ligt in lijn met de ontwikkelingen in het kader van de Wabo. Wil
verband bezuiniging hier mogelijk zijn, dan zal ook tot fysieke centralisatie moeten worden

overgegaan.

Eén uitvoerings- 0 0 75.000 Er zal uitgegaan moeten worden van aannames omdat het een andere manier van
organisatie voor de werken betreft. Aanname is dat circa 10 % besparing op de uitvoeringskosten reéel is.
BAR-gemeenten (voor De uitvoeringskosten van op dit moment bedragen circa € 750.000. De frictiekosten
verstrekkingen Hulp bij worden geschat op €150.000. Deze zijn in mindering gebracht op de besparingen voor
Huishouden en 2013 en 2014.
Hulpmiddelen en
voorzieningen)
BARVTH Thans is het nog niet mogelijk een inschatting te maken van de mate van efficiency
(Samenwerken in BAR van de voorgenomen samenwerking en het mogelijke financiéle voordeel daarvan. Dit
verband op 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 aspect leent zich daarom voor een onderzoek in de vorm van een business-case uit te
vergunningverlening, voeren tijdens de projectfase. Het onderzoek zal zich tevens richten op de
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toezicht en handhaving)

mogelijkheid tot bundeling van de fysieke gemeentelijke loketten (loket Bouwen en
Wonen). Voorwaarde voor het uitvoeren van een business-case is de gezamenlijke wil
daartoe van de drie gemeenten.

Totaal Samenwerken
in BAR-verband in
tabel 1c

73.000

73.000

148.000

Specificatie onderwerp Bedrijfsvoering in tabel 1c Doelmatiger werken in de eigen organisatie met een direct effect op de begroting

Bedrijfsvoering Te verdienen of te bezuinigen bedrag Toelichting
(Specificatie) 2011 2012 2013 2014 Structur
eel

Aanstellen van een PM PM PM PM Aanstellen van een Accommodatiebeheerder.

accommodatie- Binnen het proces Beheer vallen vele soorten accommodaties met

beheerder verantwoordelijkheid bij meerdere organisaties met controle en toezicht bij
verschillende ambtenaren. Deze soorten accommodaties hebben verschillende
regiems op het gebied van: Beleid, Contracten, Beheer, Financién, Onderhoud,
Controle, Toezicht, Gebruik, Verantwoording e.d.. Verwacht wordt dat door een
accommodatiebeheerder aan te stellen efficiency winst te behalen is.

Juridische 20.000 20.000 Binnen twee jaar zal één van de medewerkers met pensioen gaan. Tegen die tijd is de

kwaliteitszorg de juridische kwaliteitszorg doorontwikkeld waardoor een besparing van 0,5 Fte

(Taakstelling) mogelijk lijkt.

Herwaardering Door de jaarlijkse hertaxatie volledig in eigen beheer te doen wordt een besparing

onroerende zaken gerealiseerd. Hiervoor is een fulltime taxateur (schaal 8/9) nodig. De besparing bestaat

(Jaarlijkse uit het thans uit te besteden bedrag van € 80.000 verminderd met de salariskosten van

herwaardering in eigen | 5.000 20.000 20.000 20.000 20.000 maximaal € 60.000. In het eerste jaar zal er nog externe begeleiding (€ 15.000)

beheer) moeten plaatsvinden. Vandaar dat in het eerste jaar minder extra opbrengst behaald
wordt.

F&C -48.600 -6.600 32.400 32.400 32.400 Door het verder automatiseren van het financiéle proces lijkt deze besparing haalbaar.

(Investeren in Tevens wordt er bezuinigd op abonnementen.

geautomatiseerde

processen leidt tot

efficiencyvoordelen)
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P&O 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Door het automatiseren van een deel van het P&O werk kan deze bezuiniging

(Investeren in gerealiseerd worden.

geautomatiseerde

processen leidt tot

efficiencyvoordelen)

P&O 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 Afnemen expertise voor rechtspositieproblematiek bij de servicedienst Rotterdam

(Andere leverancier

juridische adviezen)

Communicatie 52.000 52.000 52.000 52.000 52.000 Het maken van kant-en-klaar producten die door klanten zelf van de plank kunnen

(Standaardiseren worden gehaald in combinatie met het trainen van de beleidsmedewerkers op

ondersteuning bij communicatiegebied leidt tot minder vraag naar communicatie ondersteuning

eenvoudige commu- Advisering zal voortaan plaats vinden op een hoger abstractie niveau, en zal minder
nicatievraagstukken, uitvoerend van aard zijn. Dus alleen bij maatwerkvragen wordt 0.b.v. door de

alleen advies bij goed vakprocessen aangeleverd materiaal en geadviseerd. Consequentie van deze

onderbouwde maatregel is dat er bij het vragen van ondersteuning door bestuur en organisatie een

maatwerkvragen leidt drempel wordt ingevoerd (eerst zelf doen/ zelf voorbereiden en op basis daarvan

tot minder fte’s) advies). Ook kan, zeker in politiek roerige tijden, de capaciteit van de
bestuurscommunicatie (te) beperkt blijken te zijn.

Automatisering 29.500 59.000 59.000 Gezamenlijk voeren van applicatiebeheer in BAR verband levert naar verwachting een

(Applicatiebeheer in besparing op (bezetting) van 30%.

BAR verband) De belangrijkste applicaties, die worden gedeeld in bar verband, of dat kunnen gaan
worden, draaien op 1 netwerk. Binnen de mogelijkheden van de netwerkorganisatie is
applicatiebeheer vanaf 1 van de deelgemeenten (kan per onderdeel een andere zijn)
mogelijk. Dit betekent dat zaken niet meer dubbel worden opgepakt, en dat de
bemensing hierop kan worden aangepast. Dit geldt ook voor zaken die worden
uitbesteed.

Consequenties/ voorwaarden

De samenwerking in Bar verband zal verder moeten worden uitgebouwd en
georganiseerd. Daarnaast zal er intern een herverdeling van werkzaamheden plaats
moeten vinden om uiteindelijk de concrete besparing te kunnen doorvoeren.

Automatisering 90.000 90.000 90.000 90.000 Door samen met Albrandswaard en Barendrecht over te gaan op het gebruik van één

(1 Telefooncentrale
samen met BAR)

telefooncentrale voor drie gemeenten kan ongeveer 60% bespaard worden op de
exploitatielasten van de telefooncentrale. Dit kan in 2011 gerealiseerd worden.

Verder is het de bedoeling dat Ridderkerk weer meedoet met de
overheidsaanbesteding van telecommunicatie OT2010. Mogelijk dat hier vanaf 2011
een besparing van 5% is te realiseren. Dit alles levert totaal m.i.v. 2012 een besparing
op van € 24.900. Op de post onderhoud communicatiemiddelen levert dit m.i.v. 2011
een voordeel op van € 33.300. Bij de rekening 2009 is daarnaast al een structurele
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verlaging van deze post aangegeven van € 31.000.

Archief en Post 37.625 75.250 75.250 Invoering van DODO (digitaal opslaan en digitaal ontsluiten van informatie) leidt tot

(Invoering DODO leidt taakverschuiving en efficiencyslagen.

tot minder benodigde Het veranderen van de werkzaamheden als gevolg van het verdwijnen van fysieke

bezetting) stukken zal een grote verandering brengen in de werkzaamheden. Er vindt een
verschuiving plaats van verwerken van fysieke stukken naar advisering en
applicatiebeheer. In de eerste helft van 2011 zal de organisatie digitaal gaan werken.
Er is dan een overgangssituatie waarin zowel met fysieke als met digitale dossiers
wordt gewerkt. Dit legt een extra druk op de archiefmedewerkers. Daarna zal de aard
van het werk veranderen en wordt verwacht dat de formatie met 20% terug kan. In
2014 levert dit een besparing op van 1,75 fte schaal 6. € 75.250.

Inkoop 35.000 35.000 35.000 Door samenwerking met Barendrecht en Albrandswaard is het mogelijk om de formatie

(Inkoop in Bar-verband in Ridderkerk in de komende jaren met 0,5 te verlagen. Te behalen besparing € 35.000

levert halve fte vanaf 2013 (natuurlijk verloop).

besparing op in

Ridderkerk)

Facilitair bedrijf 50.000 75.000 100.000 Dat we procesondersteuning moeten blijven organiseren is een gegeven. Dat daarbij

(Anders omgaan met een tool wordt gebruikt waarmee enerzijds op processen kan worden gestuurd, en er

procesondersteuning; anderzijds managementinfo wordt gegenereerd, is ook zeer wenselijk, zo niet

uitbreiding op de noodzakelijk.

informatievoorziening

met een Hoe we dit exact vorm gaan geven wordt op dit moment bekeken. In ieder geval is het

informatieadviseur/anal zo dat investeren in processturing ervoor zorgt dat zaken efficiént verlopen, wat

ist) uiteindelijk leidt tot minder kosten. Het probleem is het (begrotingstechnisch) in beeld
brengen van die kosten.

Facilitair bedrijf 15.000 15.000 15.000 Verdere invoering digitale post en DODO leiden tot minder postrondes en dus minder

(Minder postrondes inzet van bodes.

door dodo) Bemensing van de bodetaken kunnen dan op termijn via natuurlijk verloop terug met
28,8 uur (schaal 5) naar 2,5 fte. € 32.400.

Facilitair bedrijf 28.000 28.000 28.000 28.000 Door het efficiénter inrichten van het werk van de facilitair adviseurs kan de formatie

(Minder fte’s voor teruggebracht worden van 2,5 fte naar 2 fte. Deze mogelijkheid doet zich in 2011 voor

facilitair adviseurschap) door natuurlijk verloop. Besparing vanaf 2012 € 28.000 (0,5 fte schaal 10).

Facilitair bedrijf 20.000 20.000 20.000 20.000 Door natuurlijk verloop zullen in 2010 twee medewerkers de organisatie verlaten.

(Samenwerking
servicepunt —
meldpunt)

Volledige invulling is niet meer noodzakelijk door een andere inrichting van het proces
waardoor er 0,4 fte bespaart kan worden.
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Sociale contacten en
representatie
(Afschaffen div per-

Diverse personeelsbijeenkomsten (zoals personeelsuitjes, eindejaarsbijeenkomst en
nieuwjaarsontbijt) vervangen door 1 bijeenkomst.

soneelshijeenkomsten) | 7.579 7.579 7.579 7.579 7.579

Inhuur derden 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 Er kan worden bespaard op de kosten voor externe inhuur door het maximeren van de
uurtarieven, door scherper in te kopen en te onderhandelen en door het maximeren
van inhuurperiodes. Het gaat hier om de externe inhuur voor tijdelijke invulling van
vacatures en extra klussen. Hiervoor is in 2009 € 2.000.000 uitgegeven. Uitgegaan
wordt van een besparingsmogelijkheid van 5%, c..q. 5% van € 2.000.000 = € 100.000.
De technische verwerking van deze besparing vergt nog enige creativiteit omdat
inhuur niet wordt geraamd in de begroting en in de praktijk leidt tot een vermindering
van andere, wel geraamde, activiteiten.

HR trainees 73.000 73.000 73.000 73.000 73.000 In de begroting zit een budget van € 147.000 voor 2 HR - trainees. De stageperiode

(Halveren) van de twee huidige trainees duurt tot en met 2011. Besloten kan worden m.i.v. 2011
nog maar budget op te nemen voor 1 trainee.

Opleidingsbudget Een taakstellende bezuiniging op dit budget van € 50.000 vanaf 2013 wordt haalbaar

(Budget verlagen) 50.000 50.000 50.000 geacht wanneer het ambitieniveau wordt verlaagd. Eerder is niet mogelijk omdat de
bezuiningsoperatie zal leiden tot gedwongen verschuivingen in het personeelsbestand.
Dit betekent dat geld beschikbaar moet zijn voor het ondersteunen van
loopbaantrajecten en omscholingsmogelijkheden

Bedrijfsrestaurant Bedrijfsrestaurant is niet kostendekkend. Door het beheer anders in te richten is deze

(Verhogen inkomsten besparing mogelijk.

voor alle gebruikers) 15.000 22.000 37.000 37.000 37.000

Ondersteuning -74.000 -74.000 -74.000 -74.000 -74.000 De vele taakvelden van het hoofdproces ondersteuning in combinatie met de

(Aanstellen maatregelen die voortvloeien uit de kerntakendiscussie, vragen om een strakke sturing

cobrdinator) en codrdinatie. Om de (Bezuinigings)doelen te halen is het aanstellen van een
projectleider noodzakelijk.

Totaal 162.979 402.979 649.104 | 761.229 | 861.229

Bedrijfsvoering in
tabel 1c
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