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Commissie Samen Leven




Relatie gemeente en SenW

SRS Stichting Dynamiek
e 1989: verzelfstandiging SRS e tot 1980: Stichting Jeugdhaven
e 2000: onderzoek SRS e 1980-1995: Stichting
e 2003: externe Ridderspoor
verzelfstandiging e 1995: ontstaan Dynamiek

e 2006: meerjaren afspraken

8-

Sport en Welzijn
e 2010: fusie en bezuinigingen
e 2011: raamovereenkomst

e 2012: maatschappelijk verantwoord
ondernemen G:
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Raamovereenkomst

Procedurele afspraken en documentatie: hierin worden de procedurele
afspraken rondom begroting, subsidie(aanvraag), productafspraken (te
behalen prestaties en effecten), afrekening subsidie, verantwoording en
vrije ruimte (eigen rekening en risico) vastgelegd.

Grondslagen voor het opstellen van de subsidieaanvraag met betrekking
tot onderhoud en verrekening, personele kosten nader geduid, overhead
en doorrekening vastgelegd alsmede indexering zijn vastgelegd.
Afspraken rondom commerciéle activiteiten van de stichting aan
voorwaarden verbonden.

Afspraken rondom groot onderhoud, fondsvorming en
bestemmingsreserves vastgelegd.

Afspraken rondom voorzieningen, reserves en eigen vermogen
vastgelegd.

Fiscale regime en ruimte bepaald.

Aansprakelijkheidregels opgesteld.

Onvoorziene omstandigheden.

Duur van de overeenkomst.

Toepasselijk recht geregeld.



Sturingsinstrumentarium

Subsidiebeleid en subsidiestelsel is leidend voor alle overige
afspraken

Raamovereenkomst

Productafspraken

Kwartaalrapportages

Signaleringsrapport

Begroting en subsidiebeschikking

Bestuurlijk overleg

Accounthouderoverleg

Beleidsinhoudelijk overleg

Accountant, jaarrekening en managementletter

10 januari 2013
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Mogelijkheden ondernemen

« Gebonden of verbonden

* Maa

« Ond

10 januari 2013

tschappelijk en betrokken ondernemerschap

ernemen kan in onderdelen als:

bredere vergunning bij leegstand accommodaties
(sporthallen, wijkcentra en zwembad)
evenementen en daaruit voortvloeiende horeca
vastgoed (WVC Slikkerveer en De Klinker)
activering

kennismakelaar (beleid, MPC, organisatiebreed)
Samen-Werk, onderhoud en servicediensten
intergemeentelijke samenwerking
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Formatieontwikkeling

2010 2012
Directie en staf 9,44 12,04
Beheer 21 27,01
Zwembad 17 15,99
Peuter Enzo 9,2 12,9
AOP 15,88 19,34
Totaal 75,52 fte 89,17 fte
Verklaring:
« overname project Extend gesubsidieerde arbeid op verzoek gemeente
8.5 fte

« Peuter Enzo omgezet naar peuteropvang = wettelijke verplichting
uitbreiding leidster/kindratio van 2.5 fte

« Uitbreiding VVE-groepen 1,2 fte

« completeren CF volgens afspraken gemeente en rijk 2.2 fte

« ID-baan sportpleinbeheerders Slikkerveer 1.94 fte
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Bezettingsgraden binnensport

Gymzalen 2011 2012
Onderwijs Overig  Onderwijs Overig
Linnenstraat 47% 28% 45% 24%
Vd Broek 93% 29% 86% 28%
Da Costalaan 96% 48% 91% 45%
Pretorius 77% 34% 78% 31%
PC Hooft 85% 4490 84% 50%
Gr Lodewijk 101% 60% 98% 59%
Sporthallen Totaal Totaal
Beverbol 68% 64%
Drievliet 64% 60%
Fakkel 76% 75%
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Bezoekersontwikkeling zwembad

2008 2009 2010 2011 2012
Recreatief 144.938 129.340 136.195 158.305 175.954
Overig 86.460 86.427 90.950 80.912 71.729
Totaal 231.378 215.767 227.145 239.217 247.683

Verklaringen:

« Vanaf 2009 is het schoolzwemmen anders georganiseerd met als gevolg een afname van
30%. Voor het schooljaar 2011/2012 betekende dat een afhame van 2.200 kinderen.

« Verenigingszwemmen: tussen 2011 en 2012 afgenomen met 15% (ruim 4.000
kinderen). Redenen: onmin binnen de SGGR en het aantal kinderen dat wordt
doorgegeven door Poseidon.

« De opening van het buitenbad in 2010 leidde tot een stijging van het aantal
recreatieve zwemmers.

« Als gevolg van het schrappen van ochtendzwemlessen (verdwenen behoefte) en het
aanpassen van de lestijd naar 40 minuten zijn er minder lesgroepen en zwemlesklanten.
In 2012 heeft de renovatie van de instructiebaden tot langere zomersluiting geleid
waardoor 10% minder kinderen zijn gestart met zwemles en achterstanden later werden
ingelopen dan verwacht.
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Benchmarkgegevens

Gemiddelde tarieven accommodaties:

Landelijk SenW

Sporthallen € 32,00 € 40,00
Gymzaal € 20,00 € 17,35
Voetbalveld gras € 2.085,00 € 3.216,00
Kunstgrasveld € 5.410,00 € 8.104,00

Gemiddelde uitgave per inwoner aan sport is landelijk € 70.
In Ridderkerk bedragen de uitgaven respectievelijk € 59,78
aan sport en € 58,67 aan welzijn.

10januari2013 e ee.



Wijkgericht werken CF’s

Oost

» De Wingerd

» De Noord

» De Piramide centrum
» Coobs

» Website Brede school
* Tv Oudelande

* Hsv De Rowdies

* Brede School

- Vakantieactiviteiten

+ Actuele onderwerpen
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Slikkerveer

* De Reijer

» Gemini College

* Cruijff Court

» Sv Slikkerveer

* OKK

» Coobs

* Brede School

» Vakantieactiviteiten
» Actuele onderwerpen
* Pameijer

Drievliet/'t
Zand

* De Botter

» De Bongerd

 Ribad

» Coobs

* Buurtsport

» Zaalvoetbalcompetitie

» Uitvoeringsprogramma SS

* Brede School
» Vakantieactiviteiten
» Voice of the Fuik

Centrum/West

» Schaepmanschool

» Poseidon

» Saturnus

» Coobs

» De Klimop

» Farel College

* Brede School

» Vakantieactiviteiten
» Actuele onderwerpen
» Pameijer

Rijsoord

» De Piramide Rijsoord
» De klimop Rijsoord

* Vv Rijsoord

» Coobs

« Fifty Fit

» Brede School

» Vakantieactiviteiten
» Actuele onderwerpen

SE
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Bezuinigingen

 Reeds opgelegde bezuiniging 2010: € 475.000
 Nieuwe bezuinigingen:

2013 2014 2015 2016

Steunpunt 24.000 48.000 72.000 72.000
Jongerenwerk 65.000 180.000 180.000 180.000
Taakstelling 36.000

Totaal 125.000 228.000 252.000 252.000

Overige bezuinigingen:
« Schoolzwemmen

- ID-regeling

« Brede School
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Subsidiegelden

3%

ul Sportaccommodaties

ud Sportstimulering + CF

.l Opbouwwerk+

Buurtbemiddeling

il Wijkaccommodaties

ul Jeugd 0-23 jaar

Ll Connect2Act

.l Peuter Enzo



29% Peuter Enzo

\ m Peuteropvang

m VVE
W Opstapje

Project 2-
L jarigen

Jeugd 0-23 jaar
® Jongerenwerk

® De Loods

\/ Brede School
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20%

Sport

Sportaccommodaties

m Zwembad

m Sporthallen
Gymlokalen

Buitensport

M Stimulering
w CF's



Subsidie vs bezuinigingen

Subsidie 2012: € 5.411.347
Reeds opgelegde bezuiniging
2010: € 475.000

9%

M beinvloedbaar

M huurkosten

 Nieuwe bezuinigingen:
energielasten

2013 2014 2015 2016

Steunpunt 24.000 48.000 72.000 72.000
Jongerenwerk 65.000 180.000 180.000 180.000
Taakstelling 36.000

Totaal 125.000 228.000 252.000 252.000
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Sport- en beweegvisie

« Ridderkerk wijkt af van gemiddelde Nederlandse
kernsport en ledenaantallen verenigingen

« Ridderkerk heeft veel anders georganiseerde sporters

» Kijken naar gebruik (sociaal maatschappelijk rendement
en economisch rendement)

 Risico: ligt vooral opgesloten in afname van vrijwillig
kader, teruglopende inkomsten sponsors etc.
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Welzijnvisie

* Netwerk zowel sociaal als fysiek op wijkniveau aanwezig
en versterken

« Uitgaande van de competenties van burgers in sociale
en fysieke netwerken (nulde domein)

« Jongerenaanpak in keten, welzijn nieuwe stijl, kanteling
tegen geringe kosten
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Voorbeeld rapportagevorm
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