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VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Gebouwen

Installaties

Inventarls / inrichting
Kantoormachines / apparatuur

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden
Voorraden

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Subsidies

Te vorderen BTW

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Banken

Kassen
Kruisposten

93.195 105.752
317.521 370.330
56.746 68,962
85.028 71.091
552.491 616.134
14.065 15277
14,065 15.277
131.378 255.550
706.584 10.307
236.545 179.565
91.823 116.739
1.166,330 562.161
2.036.161 2.902.895
17.555 10.853
2.508 19.858
2,056.224 2.933.606
3.789.109 4.127.178

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

VOORZIENINGEN

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Belastingen en premies

Subsidles

Overlge schulden en overlopende passiva

Jaarverslag 2014

718.498 719.022
242.976 251.549
464.363 382.969
1.425.837 1.353.540
271.425 277.687
517.383 985.263
256.107 285.999
786.664 664,940
531.693 559.748
2,091,847 2.495.951
3.789.109 4.127.178
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MATERIELE VASTE ACTIVA 31 december 2014 31 decembar 2013

De op de balans vermelde waarde Is de boekwaande

per 31 decerber. De afschrijving wordt gedaan op basls

van de aanschafpris.

Panden en grond (afschrijving In 30 c.q. 40 jaar)

De stichting heeft twee panden in eigendom. In Ridderkerk-Bolnes

Is ook de grond elgendom, in Ridderkerk-Slikkerveer betreft het

een opstalrecht, de grond Is uitgegeven In erfpacht.

Boekwaarde 1 januan 105.753 118.309

Afschrijving - 12,558 12,557

Boekwaarde per 31 december 93.195 105,752

Inrichting zwembad/installaties/andere vaste badriffsmiddelen

Boekwaarde 1 januar 370.330 367.402

Investeringen - 19.900 70.640
360.230 438.042

Afschrijving o 72.708 67 712

Boekwaarde per 31 december 317.521 370.330

1In 2011 is de afschrijvingsduur van lockers gewljzigd van 10 naar 5 jaar.

Inventarls/inrichting (afschrijving in 5 jaar)

In 2011 is de afschrijvingsduur van inventaris gewijzigd van 10 naar 5 jaar.

Boekwaarde I januar 68.962 92.798

Investeringen 54.150 - 54.171
123.112 146.969

Vrijval ten laste van nvesteringssubsidie 42.917 48.737

Afschrijving 23.449 29,270

Boekwaarde per 31 december 56.746 68,962

Met ingang van 2011 zijn de ontvangen Investeringssubsidies In mindering

gebracht op de aanschafwaarde. .

Kantoormachines/apparatuur (afschrijving In 3 of 5 jaar)

In 2011 is de afschrijvingsduur van kantoormachines gewljzigd van 5 naar 3 jaar.

Boekwaarde 1 Januar 71.081 53.392

Investeringen 52.901 46.226
123.992 99.618

Afschrijving 38.964 28.527

Boekwaarde per 31 december 85.028 71.091

TOTAAL MATERIELE VASTE ACTIVA 552.491 616.134

De voorraden worden gewaardeerd op basls van inkoopprijzen of tegen de lagere
marktwaarde Indlen deze lager Is dan de historische kostprijs.

Voorraden
Voorraad bar 11,771 11.954
Zwenvleugels 2.294 3,323
14.065 15.277
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Debiteuren
Debiteuren
Af: voorziehing voor oninbaarheld

Subsidies
Gemeente Ridderkerk

Spedificatie subsidie

Nog te ontvangen subsidles

Aanvullende subsidie regulier 2013 gymzaal de Werf
Subsidie 2014 regulier P risico

Subsidie investeringskrediet kunstgras RVVH

Te vorderen BTW
Te vorderen BTW

Overige varderingen en overlopende activa
De looptijd van deze vorderingen Is < 1 jr
Voorschotten

Vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen

Overlopende projecten

Specificatie voorvitbetaalde bedragen
Energlekosten

Verzekeringen

Huur

Telefoonkosten

Overig

Automatisering

Arbedienst

Specificatie nog te ontvangen bedragen
Rente

Verzekeringen

Overig

Spedificatie overlopende projecten
veoruitbetaalde kosten JW

Banken
Rabobank

Kassen
Civerse kassen

Kruisposten
Gelden onderweg

Jaarverslag 2014
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261.496 324.510
130.118- ___ 6B.960-
131,378 255.550

_ _706.584 . 10.307
706.584 10.307

N 10.307

221,584 i

—_— 485,000 :
706.584 10.307

236,545 179,665

236,545 179.565

1.843 6.035

53,105 56.581

19.193 54,123

17.682 .

91,823 116.739

1.968 2.146

: 7.056

2.453 13.489

2.230 2.319

17.795 19.966

7.756 11.606

2 20.503 <
53.105 56,581

6.787 8.715

9.718 27.606

- 2.688 17.802
19,193 54,123

17.682 =

2.036.161 2.502.895
2,036.161 2.902.855

o 17.555 10.863
17.555 10.863

2.508 19,858

2,508 19.858
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Resarves

Algemene reserve 718.498 719 022

Besternmingsreserves 242.976 251.249

Bestermmingsfondsen . 464.363 382.965

1.425.837 1.353.240

Algemene reserve 718.498 719.022

Algemene reserve 2014 2013

Stand per 1 januari i o - 719.022 757.986

Toevoeging . -
|_Ontrekking i e e ) i I I .. 1 [ I 3B.964-

Stand per 31 dac b 718.498 719.022

Bestemmingsreserves 242,976 251.549

Reserve risico personee/ 2014 2013

Stand per 1 januarl o 117.516 163,000

Toevoeging i

Ontrekking ] - 45.484-

Stand per 31 december 117.516 117.516

Deze reserve Is bestemnd om onvoorziene risico's betreffende personeel af te dekken.

Deze beperking Is door het bestuur aangebracht.

Reserve evenementen 2014 2013

Stand per 1 fanuari T D 50.000

Toevoeging -

Ontrekking B 50.000-

Stand per 31 december ed )

Deze reserve Is bestemd om (niet- gesubsidicerde) evenementen te kunnen

organiseren en de middelen in te zetten indien evenementen bv. niet

kostendekkend uitgevoerd kunnen worden,

De beperking Is door het bestuur aangebracht,

De middelen zijn In 2013 ingezet als dekking van kosten van de schaatsbaan.

Reserve vandalisme 2014 2013

Stand per 1 januari 35.000 35.000

Toevoeging - -

Ontrekking 8.573- -

Stand per 31 d iber 26.427 35,000

De reserve vandalisme Is bestemd om onvoorzlene kosten van vandalisime te dekken.

De beperking Is door het bestuur aangebracht.

Reserve herinvestering inventaris 2014 2013

Stand per 1 Januari 99.033 | | 99,033

Investeringen ten laste van reservering -

stand per 31 december “ 99.033 | | 99.033 |

Deze reserve is bestemd om Inventarls Le kunnen vervangen of aanschalfen
indlen nodig/gewenst en dit niet Is voorzien enfof begroot.
De beperking Is door het bestuur aangebracht.
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Reserve onderhoud accommodaties

2013

Stand per 1 januan

Onttrekking resultaatbestemming

Toevoeging: resultaatbestemming

Naar bestanmmingsfonds onderhoud accommodaties™

- 202.227

202.227-

Stand per 31 d [

“De herkonst van de middelen en het felt dat de bestemming door de
gemeente Ridderkerk Is aangebracht heeft als gevolg dat deze middelen als
bestemmingsfonds i.p.v. bestemmingsreserve moeten worden gerubriceerd.

Bastemmingsfondsen

Vervanging gymmaterialen

A464.363 382,969

2014 2013

Stand per 1 Januan
(Te) ontvangen subsidie
Ten gunste van baten en lasten van reeds uitaevoerd werk

12.969 T12.969 |

Stand per 31 december

Dit fonds is hestermd voor vervanging van gymmitenalen.
De beperking Is aangebracht door de gemeente Ridderkerk.

Onderhoud accommodatias

12.959 12,969

2014 2013

Stand per 1 januari

Van bestermmingsreserve onderhoud accommodaties

(Te) ontvangen subsidie*

Ten gunste van baten en lasten van reeds ultgevoerd werk*
Onttrekking resultaatbestemming

Toevoeging: resultaatbestemming

202.227
98,324 638.236
98.324- 638.236-
22,730- 24.840-
8.542 72,613

Stand per 31 december

= zie bylage afrekening groot onderhoud
Deze reserve is bestemd om accommodaties goed te kunnen onderhouderi niet
alleen op het vereiste kwaliteitsniveau maar ook bv op een gewenst niveau
van belevingswaarde.

Met deze middelen kan (extra) onderhoud/investeringen worden gedaan dat
niet Is begroot en/of niet wardt beschikt door de gemeente,

De beperking Is aangebracht deor de gemeente Ridderkerk.

235.812 250.000

Rislco ziekte/arbeldsongeschiktheld p ]

2014 2013

Stand per 1 januari
Ontvangen subsidie
Ten gunste van baten en lasten
Toevoeging resultaatbestemming

120.000 .
171.043 .
75.461- .
95,582 120.000

Stand per 31 decembear

215.582 120.000

Deze reserve is besternd omrisico’s ten gevolge van zickte en arbeidsongeschiktheid
van personeel af te dekken.
De beperking is aangebracht door de gemeente Ridderkerk.

Voorzleningen

Voorziening onderhoud panden
Voorziening jublleumuitkeringen

248,072 252.687
23,353 25.000
271.425 277.687

2014 2013

Voorzicning onderhoud panden
Stand per 1 januarl

Toevoeging

Onttrekking

252,687 245.617
27.600 27.600
32,215 20,536-

Stand per 31 decemb _
De voorziening onderhioud panden 15 bestemd voor het uivoeren van {(groal )
onderhoud van de panden in eigendom.

Voarziening jubileumuitkering - : _—
Stand per 1 fanuari

Toevoeging

Onttrekking

Vrijval

T 248072

014 2013
25,000 -
2.004 25.000
1,647 -
2.044-

23.353 25.000

Stand per 31 g b

De voorziening jubifeumuitkering is verphciit volgens de richtlijnen voor de
Jaarrekening en is bedoeld omte kunnen voorzlen in extra salariskosten als
gevolg van dienstjubliea.
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Alie kortlopende schulden hebben een looptljd < 1 jr met ultzondering van de
herzienings-btw kantoor en de nog te besteden investeringssubsidies.

Crediteuren
Schulden aan crediteuren per 31 december 517.383 985.263
Betalingen onderweg e " e
517.383 985.263
Belastingen en premies
Loonheffingen en premies soclzle verzekeringen 190.465 207.339
Pensloenpremies 58,997 70.686
Onzetbelasting: te betalen herzienings-btw kantoor o 6.645 7.974
(beschikking belastingdienst d.d. 6 april 2011; periode 2008-2017, jaarlijks 1/10 deel) 256.107 285.999
Subsidies / projecten
Subsidle SamenWerk afrekening hulsvestings- en activiteitenkesten 2012/2013 9.440 13.691
Subsidie Samen Werk afrekening terugverdienpercentage - 32.1186
Subsidie kredlet renovatie wedstrjdbad 103.091
Subsidle MIOP 2012 afrekening niet-ultgevoerde werkzaamheden - 263.937
Subsidle VWE deskundigheldsbevordering niet-besteed . 6,360
Subsidie MIOP 2013 afrekening niet-uitgevoerde werkzaamheden 8,251 8.251
Subsidle MIOP 2013 overschot resultaat naar reserve 14,233 14,233
Subsidie 2014 afrekening P-risico 44,539 -
Subsidie MJOP 2014 pfrekening niet-uitgevoerde werkzaamheden 454.050 -
Subsidie VWWE deskundigheldsbevordering niet besteed 6.422
Subsldie afrekening ID-banen 2014 1.172
Nog te besteden subsidies = o
Investeringssubsidie inventaris 248,557 i 223.261
786.664 664.940
Overige schulden en overlopende passiva
Nette lonen 13.017 14.885
Vakantiegeld / veriofrechten 302.241 340.820
Voornuitontvangen bedragen 35.750 4.516
Nog te betalen bedragen 180.685 R 199,517
531.693 559.748
Specificatie voorultontvangen bedragen
Huur - 4,516
Bijdrage project de Heuvel Leldschendam 2015/2016/2017 30.000 -
Bijdragen Brede School 2e helft schooljaar 2014-2015 o _ 5.750 I -
35.750 4,516
Specificatie nog te betalen kosten
Personeelskosten 14.892 -
Hulvestings- / energle- en onderhoudskosten 127.873 125.180
Organisatiekosten 29,906 28.589
Actliviteitenkosten o 8.014 3 45,748
180.685 199,517

Kok Laan & Wankke
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is het verslag van de Stichting Sport en Welzijn (SenW). Het centraal
kantoor van de stichting is gevestigd aan de Sportlaan 8-10 te Ridderkerk. De in de
jaarrekening opgenomen bedragen zijn vermeld in eure’s. De jaarrekening is
opgemaakt op 22 april 2015,

De stichting heeft ten doel:

s Het activeren van personen en groepen om mee te doen op sportief,
maatschappelijk, cultureel en economisch vlak waarbij in het bijzonder aandacht
is voor hen die hiertoe geen of weinig mogelijkheden hebben.

¢ Het voor eigen rekening en risico exploiteren van (sport)accommodaties.

e« Het geven van gevraagd en ongevraagd advies.

Activiteiten
De activiteiten van SenW, statutair gevestigd te Ridderkerk bestaan voornamelijk uit:

sociaal cultureel werk;

steunpunt vrijwilligers;

peuterspeelzaalwerk en voor- en vroegschoolse educatie;
sportstimulering;

beheer en exploitatie van (sport)accommodaties.

Voor de financiering van de activiteiten maakt de stichting hoofdzakelijk gebrulk van
door de gemeente Ridderkerk verstrekte subsidies, Toekenning van de subsidies vindt
in het laatste kwartaal voorafgaand aan het boekjaar plaats. De subsidies hebben een
looptijd van een kalenderjaar.

Hornik Kok, Laas & Wanrke
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Algemene grondslagen voor de opstelling van de
jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van R 640 "Organisaties zonder
winststreven”

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten. Tenzlj bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva cpgenomen tegen
nominale waarde of dan wel lagere marktwaarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover 21j op halansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zlj voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met
de cumulatieve afschrijvingen en Indien van toepassing met bljzondere waarde-
verminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur en worden berekend op basls van een vast percentage van de verkrijgings-
prijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven
vanaf het moment van ingebruikneming.

Investeringssubsidies worden bij ontvangst, toekenning onder de kortlopende
schulden verantwoord en gelijk met de afschrijvingskosten over de gebruiksduur ten
bate van het resultaat geboekt.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen
verkrijgingprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde
wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de
noodzakelijk geachte voorzleningen voor het risico van oninbaarheld, Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen,

Horpnk Kok, Lyos & Wenke
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Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet
ter vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Pensioenen

SenW is aangesloten bij het Pensioenfonds Zorg en Welzijn, stichting Pensioenfonds
ABP en stichting fonds vrijwillig vervroegd uittreden overheldspersoneel. De
pensioenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenfondsen. De
pensioenverplichting uit de regeling wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan
de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerders te betalen premies als lasten in de staat van baten en lasten

verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of, en zo ja, welke
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder
verschuldigde premie op de balansdatum bestaan. Deze additionele verplichtingen
waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van de pensioenuitvoerder,
leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen. Een pensioen-
vordering wordt in de balans opgenomen wanneer de stichting beschikkingsmacht
heeft over een pensioenvordering, wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
economische voordelen die de pensioenvordering in zich bergt zullen toekomen aan de
stichting en wanneer de pensioenvordering betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Per 31 december 2013 heeft SenW geen pensioenvorderingen en geen verplichting
naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Voorzieningen

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van
gebouwen wordt bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren.
De voorziening wordt lineair opgebouwd. Het uitgevoerde groot onderhoud wordt ten
laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende
diensten.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato waarin de diensten zijn
verricht. De kosten van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Subsidies
Subsidies worden ten gunste van de winst- en verliesrekening gebracht in het jaar ten
laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen.

| Howrniks Kok Laax & Walrke
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Lasten
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op materiéle activa worden berekend door middel van vaste
percentages van de aanschaffingswaarde op basis van de verwachte economische
levensduur.

Boekwinsten en verliezen bij verkoop van de materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen, met dien verstande dat boekwinsten en -verliezen bij
realisatie van niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare activa in het algemeen onder
de buitengewone baten en lasten worden verantwoord.

Hown1 Ik, Kok, Laanx & Wani ke
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Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

| KASSTROOMOVERZICHT 3 e T s S T
. R,!ﬂ.i T
i ke it 0 AT
REGULIER RESULTAAT 72.296
Mutatie voorraad 1.212
Mutatie vorderingen 604.169-
Mutatie kortlopende schulden 404.105-
Mutatie werkkapitaal 1.007.062-
KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 934.766-
Investeringen materiéle vaste activa 84,035~
Afschrijvingen 147,680
KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN 63.645
Mutatie voorzieningen 6.262-
MUTATIE GELDMIDDELEN B77.382-
Het verloop van de liquide middelen Is als volgt:
Liquide middelen per 1 januari 2.933.606
Liquide middelen per 31 december 2.056.224
Mutatie geldmiddelen 877.382-
’ H:l_;u'nw_l-;(:r(_l,ﬂ,w\&'\\.n:nm—,
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Niet uit de balans blijkende rechten en
verplichtingen

Huurverplichtingen
SenW huurt diverse panden van gemeente Ridderkerk en van woningbouwvereniging
Woonvisie (hierna: Woonvisie).

De met de gemeente Ridderkerk afgesloten (nog lopende) overeenkomsten zijn
huurovereenkomsten tot wederopzegging. De opzegtermijn is één tot drie maanden.

Van wonlingstichting Woonvisie wordt gehuurd WVC Bolnes aan de Noordstraat 255A

te Ridderkerk. De huurovereenkomst voor WVC Bolnes is afgesloten voor een periode
van vijf jaar van 1 mei 2008 tot en met 1 mei 2013. Na het verstrijken van de eerste
vijf jaar wordt de overeenkomst stilzwijgend verlengd met nogmaals een periode van
vijf jaar tot 2013 en vervolgens wordt de overeenkomst telkens stilzwijgend verlengd
met een periode van één jaar. Opzegtermijn is 12 maanden en de huurprijs bedraagt
€ 17.422,- per jaar.

De huurovereenkomst voor het kantoor aan de Sportlaan 8-10 is afgesloten op

1 januari 2012 voor een periode van vijf jaar. Na het verstrijken van de termijn zal de
huurovereenkomst stilzwijgend worden verlengd met weer vijf jaar. De huurprijs is

€ 35.185,- per jaar.

Faciliteiten

De Rabobank heeft een garantstelling van maximaal € 3.900,- afgegeven voor
hetgeen SenW (huurder) ingevolgde de huurovereenkomst van de Noordstraat 255A
(WVC Bolnes) te Ridderkerk aan Woonvisie (verhuurder) verschuldigd zal zijn. Als
zekerheid is een akte van verpanding afgegeven op de gelden op rekening
NL38BRABO 1473 7667 37.

Ook is in december 2013 door de Rabobank een garantstelling afgegeven van
€ 2.345,- voor hetgeen SenW ingevolge de huurovereenkomst van de Gieterijstraat 69
aan Gentiaan Vastgoed C.V. verschuldigd zal zijn.

Leasecontracten

Er lopen drie operationele leasecontracten voor personenauto’s bij Athlon Car Lease.
» Contractnummer 455425, looptijd 48 maanden tot januari 2017,
e Contractnummer 394146, looptijd 48 maanden tot augustus 2015.
« Contractnummer 487766, looptijd 48 maanden tot februari 2018.

Hornngx Kok, Laan & WALk
Postbus 390
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Bij Amstel Lease Maatschappij N.V. loopt een leasecontract voor een Advanced
Oxidation Systeem, merk PWT, type 2x7MA, bouwjaar 2005. Contracthnummer
1027283 met een looptijd van 120 maanden tot november 2015, De |easetermijn
bedraagt € 1.265,- per maand met een restwaarde van € 14,100,-. De lessee is
gerechtigd het object na afloop van de leaseperiode te kopen voor het bedrag van de
restwaarde of door te huren tegen alsdan nader overeen te komen voorwaarden, De
gemeente Ridderkerk heeft zich borg gesteld voor dit contract.
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- Regulier

= Personesl

- Project

Barinkomsten

Overlge Inkomsten

- Huurinkomsten onderwijs
- Huyrinkomsten verenigingen
- Huurinkomsten overlg

- Inkomsten zwembad

- Rente-iikomsten

- Actlviteiteninkomsten

- Overige Inkomsten

- Inkomsten projecten

- Incidentele baten

- Baten voorgaande jaren
TOTAAL BATEN

- Sochle lasten

- Pensiganpremie

- Inleenkrachten

- Studie- en oplekdingskosten

- Arbodienst en salarisadminkstratie

- Verzekeringen

- Overige personeelskosten
Hulsvestingskosten
Organisstickosten

- Automatisering

- Administratie- en accountantskosten
- Udmaatschappen en vakliteratuur

- Afschrijving en onderhoud kantoormachines
- Verzekeringen

- Kosten Raad van Toezicht

- Porto en telefoonkosten

- Drukwerk en kantoarariikelen

- Renle en bankkosten

- Representatie en PR

- Overige organisatiekosten
Vervoerskosten

Activiteltskasten

- Hulsvesting - huur

- Huisvesting - gas / water / elektra

- Huisvesting - anderhoud / exploltatle
- Activiteiten

~ Barinkopen

TOTAAL LASTEN

RESULTAAT VOOR RESULTAATBESTEMMING

Bastemming resultaat:

Onttrekidrig aan algemene reserve

Onttrekking aan reserve vandalisme

Onttrekking aan bestemmingsreserve accommodaties
Onttrekking aan reserve risico personael

Onttrekking aan reserve evenementen

Dotatie aan bestemmingsreserve accommodaties
Dotatie aan reserve riskco zlekte/arbeidsongeschiktheld

RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING
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Toelichting op de onderscheiden posten van de
staat van baten en lasten

Algemeen

Het behaalde resultaat bedraagt € 72.296,- positief. Het behaalde resultaat is gevolg
van het overschot op de middelen voor het P-risico. De werkelijke kosten voor
ziekteverzekeringen en -vervanging waren aanzienlijk lager dan begroot, De
werkzaamheden in Leidschendam-Voorburg hebben ook bijgedragen aan het positieve
resuitaat. Qorzaak hiervoor is dat er kosten voor overhead zijn doorberekend, maar
ook omdat er een positief resultaat van ca. € 13.000,- is behaald.

De omzet In euro’s is 2% hoger dan vorig jaar, hiervan is 1,5% indexering.

Personeelskosten

Het totaal van personeelskosten is ongeveer gelijk aan 2013, De loonkosten zijn iets
lager door het wegvallen van de lochkosten van de ID-regeling. De kosten van
verzekeringen, de studie- en opleidingskosten zijn hoger dan in 2013. De kosten van
verzekeringen zijn hoger door gestegen premies en een hogere eigen risico. De studie
en opleidingskosten zijn hoger doordat er naast de verplichte cursussen is
geinvesteerd in een talentontwikkelingsprogramma om de transitie naar wijkgericht
werken te ondersteunen. Andere kosten zoals kosten van arbodienst en salaris-
administratie zijn echter lager dan vorig jaar.

De werkelijke personeelskosten zijn lager dan de begrote personeelskosten. Dit vindt
zijn oorzaak in de risico-opslag voor ziekte van personeel. De werkelijke kosten voor
verzekering en vervanging ziekteverzuim zijn lager dan begroot. Gemiddeld waren er
143 medewerkers (86,7 FTE) werkzaam in de organisatie ten opzichte van 164
medewerkers (94.56 FTE) in 2013. Het ziekteverzuim was in 2014 * 3% en in 2013
was dit 2,99%.

Organisatiekosten

De organisatiekosten zijn lager dan vorig jaar maar hoger dan begroot. De
automatiserings- en telefoonkosten blijven toenemen. Tegelijk stijgen ook de
afschrijvings- en onderhoudskosten van de apparatuur mee. De overige
organisatiekosten zijn hoger dan begroot. Steeds meer zaken om juridische kennis.
Omdat deze kennis niet in de organisatie aanwezig is, wordt deze kennis in
voorkomende gevallen extern ingehuurd.

Huisvestingskosten

De huurkosten zijn gelijk aan vorig jaar plus index en conform begroting. De kosten
van de nutsvoorzieningen zijn echter aanzienlijk lager dan vorig jaar en lager dan
begroot. De zachte winter en het vroege voorjaar zijn daar oorzaak van alsmede
energiebesparende investeringen als de WKK-installatie en led-verlichting. De kosten
van onderhoud zijn hoger dan vorig jaar, maar conform begroting. Met name de
onderhoudskosten van de sportaccommodaties zijn hoger dan vorig jaar doordat een
deel van het meerjarig onderhoudswerk, namelijk het klein dagelijks onderhoud, in
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2014 is overgeheveld naar de reguliere exploitatie. De onderhoudskosten van het
buitenzwembad zijn ook wat hoger begroot door herstraten van ligweide en
snackcorner wat niet was voorzien. Deze kosten worden uit de het onderhoudsfonds
voorzien. De kosten van het algemeen beheer zijn hoger door de doorbelasting van
kosten van de inzet van medewerkers van het project SamenWerk. De kosten van de
overige accommodaties zijn wat lager dan begroot, zodat de totale kosten per saldo
binnen het begrote budget blijven.

Activiteitenkosten

De activiteitenkosten zijn lager dan in 2013 en hoger dan begroot. De kosten zijn
lager dan vorig jaar, omdat er in 2013 een schaatsbaan georganiseerd Is en in 2014
niet. De kosten zijn hoger dan begroot omdat de activiteitenkosten van de projecten
(nog) niet zijn opgenomen in de reguliere begroting. Het zwembad heeft hogere
kosten omdat er in het zomerseizoen een derde kassapunt is geopend met
handscanners om wachtrijen te voorkomen. Ock is er een start gemaakt met een
webshop waarin online abonnementen en entreekaarten voor het zwembad kunnen
worden gekocht. De webshop is een pilot van het project cahsless waarblij SenW de
liquide middelen binnen de organisatie wil verminderen om zo risico’s voor personeel
en de kans op fraude te beperken.

In- en verkopen bar

De in- en verkopen van de bar zijn hoger dan begroot en hoger dan vorig jaar. De
hogere inkopen hebben geen evenredig hogere verkopen tot gevolg. Met name in De
Loods, waar voornamelijk gewerkt wordt met vrijwilligers, kan de beoogde winstmarge
niet worden behaald.

Subsidies

Het totaal aan reguliere subsidie is hoger dan vorig jaar door indexering en
overheveling van onderhoudsmiddelen vanuit het meerjarig onderhoudsbudget naar
de reguliere subsidie. De subsidie is lager dan begroot, omdat een bedrag van ca.

€ 40.000,- niet is besteed en zal worden afgerekend en teruggegeven aan de
gemeente. De subsidie betreffende personeel is conform begroting, maar lager dan in
2013 in verband met het stopzetten van de subsidie voor additionele krachten. De
projectsubsidies zijn hoger dan begroot omdat kortlopende, eenmalige subsidies niet
worden begroot,

Huurinkomsten

Onderwijs

De inkomsten onderwijs zijn lager dan vorig jaar en lager dan begroot. Onderwijs
heeft te maken heeft met dalende leerlingenaantalien en beperkte budgeten. De
inhuur door onderwijs wordt tot het strikt noodzakelijke beperkt wat terug te zien is in
de lagere inkomsten vanuit onderwijs.

Horniyk, Kok, LaaN &__\\_’:\_sfrm—'
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Verder loopt er sinds 2012 een discussie tussen gemeente, onderwljs en SenW
omtrent de onderwljsvergoeding sportaccommodaties. De vergoeding is door de
gemeente eenzijdlg aangepast. Lopende de discussie worden de rekeningen door de
gemeente en ook door het onderwijs niet betaald. Hierdoor zit SenW met onbetaalde
rekeningen vanaf 2012. In de herzlene beschlkking van 2015, die op 31 maart 2015 is
ontvangen, heeft de gemeente haar standpunt ingenomen. Dit houdt in dat er geen
compensatie zal plaatsvinden voor derving van inkomsten als gevolg van wijziging van
de vergoeding. Tevens zal er geen verrekening plaatsvinden van de afgelopen jaren,
Deze post Is als oninbaar voorzien in de jaarrekening.

Huurinkomsten verenigingen

De post huurinkomsten van verenigingen is redelijk stablel, maar neemt ten opzichte
van vorig jaar weer lets toe, Qok de overige huurinkomsten zijn stablel. Tets minder
dan vorig jaar en lets hoger dan begroot. De inkomsten van het zwembad zijn iets
lager dan begroot en lager dan vorlg jaar. DIt komt doordat het recreatief zwemmen
minder heeft opgebracht dan begroot. Een slechte augustusmaand is daar oorzaak
van. De opbrengsten van de zwemlessen en het deelgroepzwemmen waren conform
verwachting.

De rente-inkomsten zijn lager dan begroot door afname van de liquide middelen en de
structureel lage rentestand.

De activiteiteninkomsten zijn lager dan vorig jaar omdat er In 2013 een schaatsbaan is
georganiseerd, De inkomsten zljn lager dan begroot. Overige inkomsten zlin lager dan
vorig jaar door het wegvallen van inkomsten van maatschappelijke stages en de
dagvergoeding van vrijwilligers. De Inkomsten zijn hoger dan begroot als gevolg
inkomsten toegerekend aan het project SamenWerk die nlet zijn opgenomen in de
reguliere begroting. Hier tegenover staan hogere kosten beheer van de
accommodaties, De inkomsten uit projecten zijn conform begroting en iets hoger dan
vorig jaar, omdat het project Leldschendam-Voorburg in mei 2013 gestart Is. Het
project heeft een bijdrage geleverd in de dekking van overheadkosten en heeft een
positief resultaat behaald van ca, € 13.000,-.

De incidentele bate is een afkoopsom ontvangen [n verband met het stopzetten van
additionele arbeid.

Horoipe Kow Laarn & Wan ki
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Ondertekening van de jaarrekening

Statutair is bepaald dat ondertekening van de jaarrekening geschledt door het Bestuur
en door de voorzitter van de Raad van Toezicht.

Ridderkerk,
Bestuur: Voorzitter Raad van Toezicht:
c‘*/ ;
B % C/ ....................................
—__Detieer A.H.J. Theelen ' De heer R.M. Bleijerveld

De jaarrekening is goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 22 april 2015,

Hornijk, Kok, Laan & WankkE
LIERES AL FEARLC I PUA RN B Gk

Postbus 390 (‘\,
4100 A| Culemborg /a

/

Jaarverslag 2014

65



Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum Vergoedingen Raad van Toezicht en directie op grond

van Wet Normering Topinkomens
In het kader van de Wet Normering Topinkomens is het verplicht de vergoedingen van

topfunctionarissen te vermelden,

Onkostenvergoedingen | uitkesing
Belast Beloningen einde
betaalbaar dienstverb
vr Achternaam | Titel  [Functia _ Beloning  |Vast Variabet op termijn |in dienst Uit dienst and
AHI |Theelen Directeurbestuarder €118.336 €18.500{ 1-5-2002
A.M.  |Bleljerveld voorzitter Raad van Toezicht €3.000 1-5-2009
A Boom plv vooritter Raad van Toezicht €3.000 1-5-2009
w. de Graaf lid Raad van Toezicht €3.000 31-12-2004
LAM.  [2l)istea lid Raad van Toericht €3.000 1-5-2009
G. Korving Ild Raad van Toezicht €£3.000 27-7-2007
Er zijn op het moment van opstellen van de jaarrekening geen gebeurtenlssen na
balansdatum bekend die invlioed zouden hebben op de in de jaarrekening opgenomen
bedragen of die nadere informatie zouden verstrekken over de feitelijke situatie op
balansdatum.
Verbonden partijen
Op 17 december 2014 is de stichting Sport en Welzijn Leidschendam-Voorburg
opgericht. Deze entiteit kent dezelfde bestuurder en dezelfde Raad van Toezicht als de
Stichting Sport en Welzijn. Afgezien van in 2015 te formaliseren samenwerkings-
bepalingen spelen geen (onderlinge) verplichtingen, garantstellingen of andere
formele aandachtspunten,
Controleverkiaring
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring,
Statutaire regeling betreffende de besternming van het resuitaat
Het bestuur stelt met goedkeuring van de RvT de resultaatbestemming vast.
Vrije reserve
De maximale omvang van de vrije reserve is vastgelegd in de raamovereenkomst en
door de gemeente vastgesteld op 10% van het begrotingstotaal.
Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2013
De jaarrekening 2013 is vastgesteld door het Bestuur in de vergadering van de RvT,
gehouden op 14 mei 2014, De RvT heeft de bestemming van het resuitaat
goedgekeurd conform het daartoe gedane voorstel.
(. e K | aas k\'?\\'m:!.L
|
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Voorstel tot bestemming van het resuitaat over het boekjaar 2014
Het Bestuur stelt vast om het positieve resultaat over het boekjaar 2014 ten bedrage

van € 72.296,- als volgt te bestemmen:

Bestemming resultaat:

Onttrekking aan algemene reserve € 524
Onttrekking aan reserve vandalisme € 8.573
Onttrekking aan bestemmingsreserve accommodaties € 22,730
Dotatie aan bestemmingsreserve accommodaties € 8.541
Dotatie aan reserve risico ziekte/arbeidsongeschiktheid € 95.582

Vooruitlopend op de goedkeuring van de RvT is dit reeds in de jaarrekening verwerkt.

S ——;
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HORDIJK, KOK, LAAN & WABEKE

REGISTERACCOUNTANTS BV

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Raad van Toezicht van Stichting Sport en Welzijn te Ridderkerk

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in dit rapport op bladzijde 47 tot en met 67 opgenomen jaarrekening 2014
van de Stichting Sport en Welzijn te Ridderkerk gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit
de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur, in casu de directeur-bestuurder van de Stichting is verantwoordelijk voor:

° het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en de baten en lasten getrouw
dient weer te geven, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
640, genaamd Organisaties zonder winststreven, alsmede in overeenstemming met de
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publicke
en semipublieke sector (hierna: WNT)

® het opstellen van het jaarverslag, in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 640, genaamd Organisaties zonder winststreven.

Het bestuur, in casu de directeur-bestuurder is tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig
plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de
jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.




HORDIK, KOK, LAAN & WABEKE

REGISTERACCOUNTANTS BV

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamtheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat

als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het getrouwe beeld
daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in de
omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de Stichting.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen
voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur, in casu de
directeur-bestuurder van de Stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling
van het vermogen van Stichting Sport en Welzijn per 31 december 2014 en van de baten

en lasten over 2014, in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640,
genaamd Organisaties zonder winststreven, alsmede in overeenstemming met de bepalingen
van en krachtens de WNT.

Culemborg, 21 april 2015

Hordijk, Kok, Laan & Wabeke, registeraccountants BV

Origineel getekend door:
Ir drs Frank Hordijk RA




Begrippenlijst

Aandachtkinderen
ARBO
AWBZ
C2A
CAO
CBS
ClG
Club Xtra NRG
CE

DB
DCMR
EHBO
FTE
GGD
HBO
IB-er
IAP
ID-banen
JPT
KTO
LEA
LSW
MBO
MFA
MJOP
MPC
MT
MVO
OAB
OBS
ODMH
OR
PCPO
PenO
PMO
RMI]
RvT
SenW
SRS
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Meer aandacht nodig ten behoeve van hun ontwikkeling

Arbeidsomstandigheden

Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten
Connect2Act

Collectieve arbeidsovereenkomst
Centraal Bureau voor de Statistiek
Centrum Jeugd en Gezin

Club Extra Energy

Verbindingsmedewerker tussen sport, onderwijs en buurt

Directeurbestuurder

Dienst centraal milieubeheer Rijnmond
Eerste Hulp Bij Ongevallen
Fulltime-equivalent

Geneeskundige Gezondheidsdienst
Hoger Beroeps Onderwijs

Intern Begeleider basisonderwijs
Intergraal Accommodatie Plan

In- en Doorstroombanen

Jeugd Preventie Team
Klanttevredenheidsonderzoek

Lokale Educatieve Agenda

Leerbedrijf SenW

Middelbaar Beroeps Onderwijs
Multifunctionele accommodatie
Meerjarenonderhoudprogramma
Marketing, PR en Communicatie
Management Team

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
Onderwijsachterstandbeleid

Openbaar basisonderwijs
Omgevingsdienst Midden-Holland
Ondernemingsraad

Protestants Christelijk Primair Onderwijs
Personeel en Organisatie

Periodiek Medisch Onderzoek
Ridderkerk Midden-IJsselmonde

Raad van Toezicht

Sport en Welzijn

Stichting Ridderkerkse Sportaccommodaties



SWS
TMA
uwyv
VVE
WC
WIW
WIT
WKO
WMD
WMO
WM&O
WO
wocC
WOoP
WOR
WPR
WSW
WvC
ZAT
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Stichting Wijkactiviteiten Slikkerveer
Talent Management Analyse
Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen
Vroeg- en voorschoolse educatie
Wijkcentrum

Wet inschakeling werkzoekenden
Wijkideeteam

Wet Kinderopvang

Welzijn & Maatschappelijke Dienstverlening
Wet Maatschappelijke Ondersteuning

Wet Markt en Overheid

Wijkoverleg

Wijkontmoetingscentrum
Wijkontwikkelingsprogramma

Wet op Ondernemingsraden

Wielersport Promotie Rotterdam

Wet Sociale Werkvoorziening
Wijkvoorzieningencentrum

Zorgadviesteam
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Bijlage 1

Totaal MJOP 2014 bedrag beschikking bevoorschot uitgevoerde niet ufigevoerde resultaat uitgevoerde
kenmerk 39975 2014 werkzaamheden werkzaamheden werkzaamheden

overdekte accommeodati 2014 € 266.300 | € 266.300 | € 10.21041 [ € 250.282,00 | € 5.807,59
overdekte accommodatiq over uit 2013 [ € 51.084 | € 51.084 | € 7.702,40 [ € 43,381,60 | € -
gymlokalen 2014 € 15.700 | € 15.700 | € 3.980,87 | € 2.958,00 | € 8.761,76
sportparken 2014 € 194.500 | € 194.500 | € 48.358,22 | € 148.829,17 | € -2.687,39
|beregeningsinstallaties € 12.600 | € 12.600 | € 4.000,00 | € 8.600,00 | € =
linvesteringssubsidies € 205.900 | € - € = € = € =
buitensport materialen 2014 € 274001 € 27.400{ € 24.072,06 | € - £ 3.328,00
Totaal mjop 2014 € 773.484 | € 567.584 | € 98.323,96 | € 454.050,77 | € 15.209,96
Kunstgrasveld RVVH 5 485.000 | € = € 491.668,43 | € - € -6.668,43
Totaal € 1.258.484 { € 567.584 | € 589.992,39 | € 454.050,77 | € 8.541,53
Bijlage 2
Voorziening risico personeel
Jaar 2013 2014
Ter beschikking gestelde middelen 215.582 215,582
Kosten verzekeringen en vervanging zi 135.064 104.011
Ontvangen uitkering verzekering en UW -40.114 -28.550
niet gedekte kosten 94.950 75.461
Niet bestede middelen 120.632 140.121
Dotatie bestemmingsfonds 120.000 95.582
Retour gemeente 632 44.539
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