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Geachte aandeelhouders, 
  
Dit is een bericht van de Aandeelhouderscommissie Eneco (“AHC”). 
 
1 Aanleiding voor deze brief 
 
Dit bericht volgt op de mededeling van 30 maart jl. n.a.v. de buitengewone aandeelhoudersvergadering 
van Eneco op 17 maart jl. Zoals aangekondigd in de mededeling van 30 maart, geeft de AHC in dit bericht 
informatie over de voortgang van het proces (zie punt 2 hieronder). Met daarbij aandacht voor de 
planning en de daarbij behorende besluitvorming aangaande het aandeelhouderschap in Eneco Groep N.V. 
(“Eneco”). 
 
Een eerste belangrijke mededeling heeft betrekking op een aanpassing in de planning. In zowel de 
aandeelhoudersvergadering van 17 maart als de Nieuwsbrief van 24 februari jl. is gemeld dat alle 53 
aandeelhouders medio april een Informatiepakket konden verwachten. Naar aanleiding van gesprekken 
tussen Eneco, AHC en de respectievelijke adviseurs is nu de planning dat de AHC u een 
Consultatiedocument medio juni zal verstrekken. In de mededeling van 30 maart is het 
Consultatiedocument, dat op het initiatief van de AHC, met ondersteuning van haar financiële en juridische 
adviseurs en, naar verwachting, de onderneming en haar adviseurs, wordt opgesteld, al genoemd. Het 
doel van het Consultatiedocument, de nadere planning en uw rol als aandeelhouder hierin worden in 
onderstaande alinea toegelicht. Wij verwachten van Eneco een update van de strategie die thans (conform 
de afspraken vervat in het aandeelhoudersconvenant) gaande is. Daarnaast is op dit moment nog niet 
bekend of, in aanvulling op het Consultatiedocument of de strategie, Eneco eventueel zelf nog een 
Informatiepakket zal verstrekken. Dit vormt geen beletsel om het consultatieproces nu aan te kondigen. 
 
NOTA BENE 1. Dit bericht is openbaar en kan met uw gemeenteraad worden gedeeld.  
 
 
2 Voortgang 
 
De AHC en haar adviseurs zijn bezig met het opstellen van een Consultatiedocument om duiding en 
toelichting te geven over de thema’s die vooral vanuit aandeelhoudersperspectief relevant zijn voor het 
nemen van een principebesluit over een eventueel verkoopproces.  
 
Wij kondigen dit consultatieproces nu aan om u in staat te stellen dit consultatieproces voor te bereiden 
en een goede planning te maken. Wij hechten belang aan een zorgvuldig proces en willen u voldoende 
doorlooptijd geven.  
 
In het Consultatiedocument zal het principebesluit centraal staan. Dit principebesluit vraagt enkel aan alle 
aandeelhouders of zij het aandelenbelang in Eneco wensen “te houden of af te bouwen”. Het 
Consultatiedocument zal de relevante aandachtspunten, feiten en omstandigheden toelichten, en een 
afwegingskader bevatten om u te helpen dit besluit te nemen. Tevens biedt het inzage in het 
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vervolgproces in het geval dat de consultatie uitwijst dat één of meerdere aandeelhouders hun 
aandelenbelang in Eneco wensen af te bouwen. 
 
Het Consultatiedocument zal uiterlijk midden juni 2017 aan u worden verstrekt. 
 
De AHC is zich er van bewust dat het nu voorgestelde proces en de planning afwijken van wat eerder is 
medegedeeld. Echter, omwille van een zorgvuldig en legitiem proces acht de AHC het van groot belang 
om te zorgen dat alle aandeelhouders gedegen, tijdig en op gelijke wijze zijn geïnformeerd. Het doel 
hiervan is dat elke aandeelhouder een weloverwogen beslissing kan nemen met betrekking tot de vraag 
“houden of afbouwen” in het licht van het publiek belang en andere relevante overwegingen. Hiervoor is 
meer tijd vereist en dit verklaart de verschuiving van de informatieverschaffing van medio april naar 
medio juni.  
 
 
3 Wat vraagt dit van u als bestuurder en aandeelhouder? 
 
De AHC vraagt aan alle medeaandeelhouders of zij het aandelenbelang in Eneco wensen “te houden of af 
te bouwen”. Het Consultatiedocument dient ter ondersteuning bij uw gemeentelijke besluitvorming. 
 
Het besluit over het “houden of afbouwen” is een besluit dat het College van B&W neemt.  Het (eventueel) 
afbouwen en verkopen van aandelen is een private rechtshandeling en is conform de Gemeentewet (art. 
160, lid e) een bevoegdheid van het College van B&W. Ten aanzien van de bevoegdheden van de 
gemeenteraad bestaat de mogelijkheid om de gemeenteraad een besluit te laten nemen of de 
gemeenteraad de gelegenheid te geven om wensen en bedenkingen te uiten. Elke gemeente dient haar 
eigen afweging op dit punt te maken en de interactie met de gemeenteraad tijdig in te regelen. 
 
U zal worden verzocht om uiterlijk dinsdag 31 oktober 2017 de AHC, via een Online Portaal, het besluit 
van uw Gemeente m.b.t. de “houden of afbouwen” vraag mede te delen. 
 
De AHC acht het raadzaam dat u spoedig met uw ambtelijke ondersteuning en griffie de behandeling van 
het “houden of afbouwen” besluit in uw College van B&W, raadscommissie en/of gemeenteraad plant 
zodat u uiterlijk 31 oktober uw besluit aan de AHC kan meedelen.  
 
De AHC doet daartoe het volgende voorstel. Het streven van de AHC is dat u het Consultatiedocument 
medio juni ontvangt. De AHC adviseert om het versturen van de stukken én de behandeling van het 
“houden of afbouwen” besluit na het zomerreces (in de maanden augustus en september) te agenderen. 
Hierdoor heeft u in de periode daartussen de tijd en ruimte om de besluitvorming intern voor te bereiden. 
De toelichtingsbijeenkomsten (zie toegelicht bij punt 4 hieronder) zullen u hierbij kunnen ondersteunen. 
Het is voorstelbaar dat u nog niet eerder uw raad heeft bericht m.b.t. het “houden of afbouwen” van het 
belang in een deelneming. 
 
De AHC heeft van diverse aandeelhouders vernomen dat zij vóór het zomerreces het onderwerp 
aandeelhouderschap Eneco reeds bij het College, de raadscommissie of de gemeenteraad hebben 
geagendeerd. Dit was ingegeven door de eerdere mededelingen in de aandeelhoudersvergadering en de 
Nieuwsbrief waarin de aandeelhouders medio april informatie zouden ontvangen. Door de aanpassing van 
de planning en de verstrekking van het Consultatiedocument medio juni is het advies van de AHC om uw 
College of gemeenteraad te berichten dat behandeling na het zomerreces zal plaatsvinden.  
 
NOTA BENE 2. Het “houden of afbouwen” besluit is niet het definitieve verkoopbesluit. Dit besluit is in 
het belang van het vervolgproces echter ook zeker niet vrijblijvend. De inventarisatie dient immers om 
vast te stellen welk totaal aan aandelenbelang van Eneco in beginsel van eigenaar zal veranderen en op 
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basis daarvan kan dan verdere uitwerking plaatsvinden.  Als één of meer aandeelhouders wensen af te 
bouwen, kunnen de AHC, Eneco en de respectievelijke adviseurs starten met de verkoopfase en met Eneco 
een transactie gaan voorbereiden. 
  
De volgende fase leidt er dan toe dat een tweede en definitief besluit aan de betrokken aandeelhouders 
wordt voorgelegd. De voorwaarden waaronder een tweede, definitief, besluit wordt voorgelegd moeten 
nader uitgewerkt worden. Het zal van de marktomstandigheden en tal van andere factoren afhangen 
wanneer dat precies zal zijn. 
 
 
4 Hoe wordt u tijdig geïnformeerd? 
 
Gegeven de omvang en complexiteit bij dit besluitvormingsproces zal de AHC (mogelijk samen met de 
onderneming) na de publicatie van het consultatiedocument een gezamenlijke 
toelichtingsbijeenkomst houden afhankelijk van de behoefte van de aandeelhouders. Deze bijeenkomst 
gaat plaatsvinden op vrijdag 30 juni 2017 op een locatie die nog wordt aangekondigd en is louter 
toegankelijk voor collegeleden en haar ambtelijke adviseurs. 
 
Op verzoek van de AHC, zal de adviseur van de AHC, Aperghis & Co, ook een aantal ondersteunende 
bijeenkomsten houden ter verdere toelichting van het Consultatiedocument. Bijeenkomsten worden 
gehouden in de maanden juli, augustus en september (met de data en plaatsen gekozen met 
inachtneming van de vakantiespreiding en de geografische locatie van de betrokken gemeenten). Het doel 
is om in iets kleinschaliger verband verdere toelichting en/of vragen te beantwoorden van betrokken 
wethouders en/of beleidsambtenaren en/of (in aparte sessies op diezelfde data) raadsleden. Het doel is 
om elke aandeelhouder in staat te stellen om een van die “ondersteunende bijeenkomsten” bij te wonen. 
 
 
5 Hoe ziet het verdere proces eruit na uw “houden of afbouwen” besluit? 
 
Zoals reeds gesteld is het verzoek aan u om uiterlijk dinsdag 31 oktober, via een Online Portaal, het 
besluit van uw Gemeente m.b.t. de “houden of afbouwen” vraag aan de AHC mede te delen.  
 
Het is voorstelbaar dat u enige toelichting wenst over het procesverloop na het “houden of afbouwen 
besluit”. In deze fase van het proces is daar nog geen volledig inzage en zekerheid in te geven omdat 
meerdere factoren invloed kunnen hebben op het procesverloop of nog nader dienen te worden 
uitgewerkt.  
 
Zoals aangegeven is er eerst het “houden of afbouwen” besluit (voorbereidingsfase), waarna een verdere 
uitwerking zal plaatsvinden (uitwerkingsfase). Dit leidt uiteindelijk tot een tweede en definitieve beslissing 
(beslissingsfase). In de tussenliggende uitvoeringsfase zijn naar mening van de AHC drie aspecten van 
belang: een mandaat aan de AHC, de kaders en de gemeenteraadsverkiezingen.  
 
Naast het “houden of afbouwen” besluit zal - via het Consultatiedocument - aan u gevraagd worden de 
AHC (ondersteund door haar adviseurs) een mandaat te verlenen om de vervolgfase uit te werken. Dit 
mandaat biedt vervolgens de AHC de mogelijkheid om een transactieproces te initiëren en in 
gezamenlijkheid uit te werken. In het verleden zijn al vaker mandaten aan de AHC verleend.  
 
Een eventueel verkoopproces wordt uitgevoerd binnen de kaders zoals beschreven in het 
Consultatiedocument. In dit proces wordt uiteraard ook rekening gehouden met de legitieme belangen 
van zowel Eneco als haar betrokken stakeholders, als die van die aandeelhouders die hun aandelen in 
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Eneco wensen te behouden. Doelstelling van de AHC met het Consultatiedocument is het borgen van een 
eventueel verkoopproces op een transparante, non-discriminatoire en navolgbare wijze.  
 
Gegeven eerdere vragen van uw zijde wil de AHC ook de gemeenteraadsverkiezingen in dit proces niet 
onbenoemd laten. De verwachting is dat na het eerste “houden of afbouwen” besluit op 31 oktober 2017 
de uitwerking van een eventueel verkoopproces mogelijk wel zal starten voor de 
Gemeenteraadsverkiezingen op 21 maart 2018. De aanname is echter dat het tweede en definitieve 
besluit waarschijnlijk niet zal zijn afgerond vóór de gemeenteraadsverkiezingen. Dit betekent dat het 
definitieve besluit van de aandeelhouders tot het vervreemden van de aandelen, mogelijk pas in de 
maanden direct na die verkiezingen zal worden genomen door de nieuwe Colleges.  
 
In de Bijlage is een schematisch overzicht van deze besluitmomenten opgenomen. 
 
Nadere details over bovenstaande treft u in het Consultatiedocument van midden juni. Daarnaast is de 
AHC voornemens om eind mei u een derde mededeling te zenden over de voortgang van de 
voorbereidende fase.  
 
De AHC informeert u nader over de vervolgstappen op basis van de uitkomsten van de consultatie.  
 
 
 
 

 
* 
 

* * * 
 
 
Indien u vragen en/of opmerkingen heeft omtrent uw aandeelhouderschap van Eneco en/of het proces, 
aarzelt u dan niet om, via de voorzitter (rj.lafleur@rotterdam.nl) of de secretaris van de AHC 
(kim.erpelinck@denhaag.nl) of via uw vertegenwoordiger in de AHC, de AHC te raadplegen. Zij staan u 
graag te woord. 
 
 
Namens de Aandeelhouderscommissie Eneco, de voorzitter, 
 

 
A.L.H. Visser  
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