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Onderwerp: fusie Stichting Welzijn Ouderen en Stichting Dynamiek  
 
1. Voorstel 
    U wordt voorgesteld: 
    a. kennis te nemen van de uitkomsten van de eerste en tweede fase (bedrijfsplan) van de fusie; 
    b. kennis te nemen van de aanvullende informatie over de voorziene meerwaarde m.b.t. de    

fusie; 
    c. eénmalig een bijdrage te leveren in de fusiekosten met een max. van  € 47.000,- (inclusief      

BTW). Voor € 16.000,- is dekking gevonden binnen de huidige begroting (2007). Het 
resterende bedrag van € 31.000,- kan worden gedekt uit de post onvoorziene uitgaven 2008; 

    d. de begroting 2008 overeenkomstig dit besluit te wijzigen.     
 
2. Aanleiding 
De besturen van de Stichting Welzijn Ouderen Ridderkerk, de Stichting Dynamiek Ridderkerk en 
de directeur van de SWOR, hebben op 17 april 2007 de intentie uitgesproken om per 1 januari 
2008 te fuseren. Beiden besturen hebben een financiële bijdrage voor het fusieproces gevraagd 
aan de gemeente.  
 
Ons college heeft meerdere malen gesproken met betrokken partijen. Het is niet 
aanbevelingswaardig de totale offertekosten van het fusieproces op de 2 partners te laten drukken. 
Een nieuwe organisatie heeft haar opgebouwde reserves / voorzieningen nodig voor het 
implementatieproces en het mogelijk noodzakelijke sociaal plan.  
 
3. Aspecten 
Uitkomsten eerste en tweede fase van het fusieproces: 
Zie bedrijfsplan 
Op 12 juni jl. hebben wij ingestemd met onderstaand voorstel. 

1 Er wordt kennis genomen van het voornemen tot een fusieproces van Dynamiek en 
SWOR; 

2 De eerste fase dient door de fusiepartners zelf te worden bekostigd; 
3 De uitkomsten van de eerste fase worden afgewacht; 
4 Dit besluit wordt ter kennis gebracht aan de Raad. 

Besloten is om een bijdrage te leveren voor een derde van de offertekosten met een maximum van 
€47.000,- (inclusief BTW). 
Ons college stelde als voorwaarde slechts financiële medewerking aan het fusieproces te verlenen 
als dit een meerwaarde zou opleveren voor de subsidieverstrekker. 
 
Voorziene meerwaarde van de fusie 
SWOR en Dynamiek geven op hoofdlijnen de meerwaarde van de fusie aan. In de afweging om in 
te stemmen met het verzoek voor een financiële bijdrage, vraagt het op dit moment het vertrouwen 
dat de gefuseerde organisatie in 2008 de concretiseringslag kan en zal maken. De financiële 
bijdrage van de gemeente is nodig om een goede financiële start te kunnen maken. Indien er 
alsnog besloten wordt geen of een geringe bijdrage te leveren aan het fusieproces, heeft dit als 
consequentie dat de nieuwe organisatie een slechte financiële start moet maken. De besturen 
zullen zich dan opnieuw beraden.  
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4. Aanpak/Uitvoering 
De fusie zou 1 januari 2008 een feit zijn. Door formele en praktische reden is het fusieproces iets 
vertraagd. Op 1 april 2008 zullen de volgende resultaten zijn bereikt: een bedrijfsplan voor de 
nieuwe instelling, de oprichting van een nieuwe instelling, het opheffen van bestaande instellingen 
en de benoeming van de leden van de Raad van Toezicht c.q. bestuur en directie.  
 
5. Kosten/Opbrengsten/Dekking 
In de gemeentebegroting is geen rekening gehouden met een mogelijke tegemoetkoming in de 
offertekosten t.b.v. het fusieproces van Stichting Welzijn Ouderen en Stichting Dynamiek.  
Voorgesteld wordt om eenmalig een bijdrage te leveren met een maximum van € 47.000,- (inclusief 
BTW). Voor € 16.000,- is dekking gevonden binnen de huidige begroting (2007). Het resterende 
bedrag van € 31.000,- kan worden gedekt uit de post onvoorziene uitgaven 2008. Wij stellen u voor 
de begroting overeenkomstig te wijzigen. 
 
 
Het college van burgemeester en wethouders van Ridderkerk, 
de secretaris, de burgemeester, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Behandeld in de commissie Samen leven  
Behandeld in de raad d.d. 31 januari 2008 
m.v.duijn@ridderkerk.nl/264/Z 
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