Directie

De leden van de gemeenteraad

ambtenaar : Mw. M. Dekker uw brief d.d.

doorkiesnr : 0180-451543 uw kenmerk

fax : ons kenmerk : RU09/03188
email :

bijlage(n) : Ridderkerk, 7 mei 2009

Onderwerp: stand van zaken BAR-samenwerking

Geachte raadsleden,

Zoals aan u is toegezegd bij de vaststelling van het BAR-Koersdoument (30 november 2007)
stellen wij u hierbij tussentijds op de hoogte van de stand van zaken met betrekking tot de
samenwerking in de BAR-projecten.

1. Invoering WABO/ visie dienstverlening
Bestuurlijk opdrachtgever: J. Hermans (Ridderkerk)
Ambtelijk opdrachtgever: K. Roovers (Barendrecht)
Projectleider: J. Kok (Barendrecht)

In de laatste drie maanden heeft de projectgroep zich bezig gehouden met de vraag hoe onze
externe adviseurs (welstandscommissie, VRR en DCMR) betrokken kunnen worden in het proces
rond de WABO. Hierover hebben een aantal gesprekken plaatsgevonden.

Een kans die onderzocht wordt is de vraag hoe de adviesfunctie van de welstandscommissie en de
VRR vormgegeven kan worden. Nu komen de adviseurs (wekelijks of tweewekelijks) apart naar de
diverse gemeentehuizen. Het kan effectiever zijn om - bijv. per toerbeurt - alle adviesaanvragen op
€én dag voor alle gemeenten te laten uitvoeren op één plaats. Dit scheelt aanzienlijk in reistijd voor
de adviseurs. Probleem is wel de workflow om stukken aan te leveren. Ambtenaren zullen in
bepaalde gevallen naar een centraal punt moeten reizen. Het is de bedoeling om dit zo min
mogelijk te laten plaatsvinden en alleen in complexe gevallen. De collega van een andere
gemeente kan waarnemen. Het voor de externe adviseurs ontstane voordeel kan ingezet worden
voor afspraken over een betere serviceverlening naar de gemeenten toe. Dit komt ten dienste van
de doorloop van een vergunningaanvraag. Eén en ander moet dus nog nader worden

beschouwd.

Ten slotte zal in de komende maanden onderzocht worden welke mogelijkheden er zijn om ook in
de uitvoering samen te werken.
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2. Deregulering

Bestuurlijk opdrachtgever: H. Bergmann (Albrandswaard)
Ambtelijk opdrachtgever: M. Nienhuis (Ridderkerk)
Projectleider: R. Dekker (Ridderkerk)

Door het bureau Zenc/EIM is in de drie gemeenten afzonderlijk een rapport uitgebracht over de
lastendruk voor bedrijven en burgers. Dat dit afzonderlijk is gebeurd komt, doordat de gemeenten
alle drie afzonderlijk subsidie moesten aanvragen. De drie colleges moeten de aanbevelingen in
volgorde van prioriteit zetten, waarna met de uitwerking gestart kan worden. Een voorstel daarvoor
moet nog in de drie colleges gebracht worden. De aanbevelingen worden vervolgens naast elkaar
gelegd, zodat bekeken kan worden of de aanbevelingen in sommige gevallen voor alle drie
gemeenten kunnen gelden. Het subsidiebedrag is ontvangen, zodat het project met Zenc/EIM is
afgerond.

3. Basisadministraties

Bestuurlijk opdrachtgever: J. van Belzen (Barendrecht)
Ambtelijk opdrachtgever: T. Kruijt (Albrandswaard)
Projectleider: D. Mol (Albrandswaard)

Start 1° kwartaal 2009, onder (project-)leiding van Albrandswaard. Er komt een eerste
gespreksronde, waarin gekeken wordt naar wat gemeenschappelijk kan en waar de kansen liggen.
Er is een datum gepland voor een eerste overleg in april.

4. Gezamenlijke ICT-infrastructuur & intergemeentelijk netwerk
Bestuurlijk opdrachtgever: H. Bergmann (Albrandswaard)
Ambtelijk opdrachtgever: M. Nienhuis (Ridderkerk)
Projectleider: R. Hoogendoorn (Ridderkerk)

De realisatie van de gezamenlijke ICT-infrastructuur met Barendrecht en Albrandswaard verloopt
volgens planning. De eerste fase van de Europese niet-openbare aanbesteding is afgerond in
januari. Nu loopt de tweede fase waarin drie leveranciers zijn uitgenodigd een aanbieding te doen.
Het totale bedrag van de aanbesteding is max. € 1,5 miljoen, waarvan € 600.000 voor rekening van
Ridderkerk, € 600.000 voor Barendrecht en € 300.000 voor Albrandswaard komt. Dit bedrag is
onderdeel van de begroting voor 2009. In april is gepland de opdracht te verlenen, waarna de
oplevering verwacht wordt in december dit jaar. Met de realisatie van dit project komt er een
kwalitatief hoogwaardige ICT infrastructuur beschikbaar, die de basis vormt voor de verdere
technische samenwerking.

5. Breedband op bedrijfsterreinen

Project geannuleerd door de Stuurgroep d.d. 31 maart 2008 als gevolg van té weinig belangstelling
uit het bedrijfsleven.
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6. Gezamenlijk auditteam

Bestuurlijk opdrachtgever: R. van Praag (Albrandswaard)
Ambtelijk opdrachtgever: T. Kruijt (Albrandswaard)
Projectleider: H. Douw (Albrandswaard)

De eerste bijeenkomst is eind februari 2009, onder (project-)leiding van Albrandswaard, gehouden.
Geconstateerd is dat de auditfunctie niet overal op dezelfde manier is georganiseerd. Er zijn
verschillen, maar ook veel overeenkomsten. Voorstel is om de volgende acties te ondernemen:

- eenvast auditoverleg wordt ingevoerd

- de bestaande auditplannen van de gemeentes worden vergeleken
- verordeningen zullen worden vergeleken

- nieuwe ontwikkelingen zullen worden besproken

- gekeken wordt naar de gezamenlijke opleidingsbehoefte

- er zullen gezamenlijke benchmarkonderzoeken worden geinitieerd

7. Gezamenlijke organisatie van de inkoop

Bestuurlijk opdrachtgever: B. Nootenboom (Barendrecht)
Ambtelijk opdrachtgever: M. Nienhuis (Ridderkerk)
Projectleider: A. Wennekes (Ridderkerk)

Op1l januari 2009 is formeel de samenwerking van inkoopactiviteiten van de BAR-gemeenten
gestart.

Hierbij is praktisch te werk gegaan en werken de huidige 4 inkoopcodrdinatoren van de gemeenten
Barendrecht en Ridderkerk vanuit hun eigen werkplek in de Inkoopondersteuning BAR-gemeenten
(IBG) voor de drie gemeenten. Met de 3 gemeenten is een financiéle inzet afgesproken en wel
zodanig, dat de totale personeelskosten van de IBG verdeeld worden met 2/5 deel naar
Barendrecht, 2/5 deel naar Ridderkerk en 1/5 deel naar Albrandswaard.

De huidige inkoopcodrdinatoren van de gemeente Barendrecht en Ridderkerk blijven vooralsnog
op hun standplaats in de eigen organisatie en blijven daar ook het eerste aanspreekpunt voor
inkoopactiviteiten. Wat Gemeente Albrandswaard betreft is afgesproken dat elke woensdag één
van beide inkoopcodrdinatoren in het gemeentehuis aldaar werkzaam zal zijn. Dit alles heeft te
maken met de visie dat de inkoopcoérdinator “in de organisatie moet zitten” en direct
aanspreekbaar moet zijn. De inzet van de inkoopcodrdinatoren is niet afhankelijk van de
standplaats, maar van het inkoopproject en de planning van het team.

Half januari heeft de IBG zich voorgesteld aan het management van de gemeente Albrandswaard

en een week later aan het voltallige personeel van de gemeente Albrandswaard. De IBG zal zich
ook nog als team presenteren binnen de gemeenten Barendrecht en Ridderkerk.
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8. Samenwerking HRM

Bestuurlijk opdrachtgever: M. Schreurs (Barendrecht)
Ambtelijk opdrachtgever: T. Kruyt (Albrandswaard)
Projectleider: R. van Zijl (Albrandswaard)

In het Koersdocument is “Samenwerking op het gebied van HRM” benoemd als quick-win. Als
concrete resultaten zijn in het Koersdocument benoemd:

- In beeld brengen en afspraken maken over de samenwerkingskansen op het gebied van
instroom;
- ontwikkeling, doorstroom en samenwerking backoffices.

Na een “rondje langs de velden” van de projectleiding uit Albrandswaard is een “Koersdag” voor de
drie directies georganiseerd op 13 maart jl. Op deze dag is in een drietal ronden op verschillende
manieren gesproken over de kansen en bedreigingen die er liggen bij de samenwerking. Aan het
eind van de Koersdag is geconstateerd dat iedere gemeente/directie een eigen accent legt in de
koers voor de toekomstige samenwerking en dat verbinding tussen deze elementen nodig en
mogelijk is. De verschillende accenten zijn:

e Concreet perspectief (Albrandswaard);
¢ Ontwikkelingsgerichte benadering (Ridderkerk);
o Netwerkorganisatie (Barendrecht).

Op 15 mei 2009 is een vervolghijeenkomst gepland.

9. Afstemmen economische visies

Gebleken is dat de BAR-gemeenten verschillen in tempo, zodat heroverweging van dit project
moet plaatsvinden. Dat betekent niet dat er geen samenwerking plaatsvindt, maar uitsluitend dat
het project in deze vorm niet het juiste instrument is.

Afstemming gebeurt op de uitwerking en minder op de inhoud. Albrandswaard is minder intensief
betrokken, maar speelt wel een rol bij aanvullende (groen)ambities. Afgesproken wordt dat de
portefeuillehouders EZ tweemaandelijks overleggen. Hiertoe zijn recentelijk met elkaar diverse
thema’s geinventariseerd. Op korte termijn zal een eerste bijeenkomst worden georganiseerd.

In de Stuurgroep d.d. 23 maart 2009 is voorgesteld om de drie Structuurvisies van de gemeenten
(incl. economische component) met elkaar te vergelijken en hieruit mogelijke
samenwerkingskansen te realiseren. E.e.a. zal plaatsvinden in een nieuw BAR-project.



Directie

Datum
Onderwerp: stand van zaken BAR-samenwerking (vervolg) Volgnr 5van 7

10. Gezamenlijk optrekken in regie en uitvoering Wsw
Bestuurlijk opdrachtgever: H. van den Berg (Ridderkerk)
Ambtelijk opdrachtgever: D. van IJpen (Barendrecht)
Projectleider: J.W. Steeman (Ridderkerk)

Het project en de samenwerking zijn geheel naar wens verlopen. VOor het zomerreces 2008
hebben de raden van Ridderkerk en Barendrecht — op basis van een gezamenlijk opgestelde
notitie over de toekomst van de Wsw-uitvoering - het voornemen geuit om uit te treden uit de
gemeenschappelijke regeling van Drechtwerk. De raden hebben zich eind 2008 definitief
uitgesproken over uittreding m.i.v. 2009, op basis waarvan de regie op de Wsw samen met
Albrandswaard in BAR-verband kan worden opgepakt. De uitvoering zal worden belegd bij diverse
Wsw-uitvoerders. Het jaar 2009 is een overgangsjaar. Een nadere verkenning — evenals de
positionering van de Wsw in het gehele regionale arbeidsmarktbeleid - vindt op dit

moment plaats. Hiervoor zal een separaat BAR-project worden gestart, met als doelstelling de
ontwikkeling van een regionaal arbeidsmarktbeleid. Hiervan maken in ieder geval onderdeel uit:
- vormgeving regie en uitvoering Wsw;

- versterking ketenaanpak WWB;

- ontwikkelingen Werkbedrijf/LWI;

- gezamenlijke werkgeversbenadering.

Het oorspronkelijke project ‘Uittreding Drechtwerk /gezamenlijke regie & uitvoering Wsw’ is m.i.v. 1-
2-2009 beéindigd.

Voor de raadsvergadering van mei 2009 kunt de startnotitie over het hiervoor genoemde regionaal
arbeidsmarktbeleid tegemoet zien.

Sub-RAS projecten:

Bestuurlijk opdrachtgevers: H. van den Berg (Ridderkerk)
C. van Deursen (Barendrecht)
H. van Toornburg (Albrandswaard)

11. Activering sociale rol bedrijfsleven
Projectleider: C. Minnaard (Barendrecht)

In de Stuurgroep d.d. 23 maart 2009 is voorgesteld om nader te onderzoeken of op basis van de
ervaringen in Barendrecht een regionaal servicepunt voor werkgevers kan worden gerealiseerd.
Hiertoe zullen op korte termijn verwachtingen van ondernemers worden gepeild. Ook dit zal
onderdeel uitmaken van de notitie inzake regionaal arbeidsmarktbeleid.

12. Vrijwilligersbeleid en mantelzorg / Bestrijden eenzaamheid ouderen

Projectleider: M. Mostert (Barendrecht)
Beide projecten zijn ontwikkeld tegen het licht van de toename van vergrijzing, een fenomeen dat
in de BAR-gemeenten nadrukkelijker gaat spelen dan gemiddeld in Zuid-Holland. Op het terrein
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van mantelzorg is het doel een multimediale publiciteitscampagne op te zetten en uit te voeren. De
campagne vraagt enerzijds aandacht voor mantelzorg, maar gaat vooral in op het aandacht vragen
voor respijtzorg. Het project wil de kennis van het begrip respijtzorg vergroten en wil mensen
bereiken die bereid en in staat zijn de mantelzorgers af en toe af te lossen, de potentiéle
respijtzorgers. Er is een concreet project ontworpen dat reeds in gang is gezet. Er is een
“nulmeting” verricht via straatinterviews, waarbij bleek dat het begrip mantelzorg goed bekend is,
maar respijtzorg is een vrijwel onbekend begrip. De campagne vangt aan met een startbijeenkomst
op zaterdag 4 april 's, waarbij onder meer de drie wethouders zich “wervend” tussen het publiek op
markten en in winkelcentra begeven. De campagne in de BAR gaat heten “heb je even voor mij”
en zal via pers, radio, film, lokale TV, websites en andere middelen vorm krijgen. Aan het einde
van het project zal in elke gemeente een vorm van afronding plaatsvinden, een soort
themabijeenkomst. Daarbij zal het vooral gaan over mogelijkheden om de resultaten van het
project te borgen in gemeentelijk beleid.

Na bestuurlijk overleg is het project “signaleringsnetwerk vereenzaming ouderen” anders
vormgegeven. Er is gekozen voor een onderzoek dat antwoord moet geven op de vraag op welke
wijze een signaleringsnetwerk het beste kan worden opgezet, hoe instellingen met elkaar
kunnen/dienen samen te werken en welke methodiek kan zorgdragen voor vroegtijdige signalering,
doorverwijzing en hulp ten behoeve van ouderen en mensen die in de knel komen. Het onderzoek
is verbreed naar doelgroepen die per 2009 uit de boot vallen bij de AWBZ (begeleidende
ondersteuning). Het onderzoek wordt uitgevoerd door Bureau Take Five en is eind maart gereed.
Doel van het project is zo veel als mogelijk gebruik te maken van bestaande gremia en netwerken
op lokaal en regionaal niveau.

Structuur

Voor de beide projecten is een stuurgroep in het leven geroepen waarin een beleidsmedewerker
van Barendrecht namens de drie gemeenten als adviseur deelneemt. Mw. Verhagen (Stichting
Welzijn Albrandswaard) is namens de initiatiefnemende instellingen aangewezen als inhoudelijk
trekker van beide projecten. De middelen zijn geconcentreerd bij SWOB, welke met de gemeenten
zal afrekenen en welke de verantwoording zal afleggen.

De Stadsregio heeft uitstel verleend voor de verantwoording van de subsidieverlening tot 15-4-
2009.

13. Vorming CJG/ opvoedingsondersteuning
Projectleider: P. Naeije (Ridderkerk)

Op 1 januari 2009 is een codrdinator CJG aangesteld, waarna op 4 februari 2009 het CJG
Ridderkerk

geopend is. Barendrecht en Albrandswaard benutten de leerervaringen vanuit Ridderkerk bij de
vorming van de eigen CJG’s. Het verslag t.b.v. de subsidieverstrekking is voor 1-2-2009
aangeboden aan de Stadsregio.

14. Regionaal plan vroegtijdig schoolverlaters

Project is door Stuurgroep BAR d.d. 1 december 2008 geannuleerd i.v.m. ontoereikende ambtelijke
capaciteit.
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Op verzoek van de Stuurgroep BAR d.d. 23 maart 2009 wordt onderzocht — mede i.v.m. de
kredietcrisis en de gevolgen hiervan voor de jeugdwerkloosheid — of een doorstart van dit project
medio 2009 mogelijk is.

15. Inventariseren risicogroepen jongeren
Projectleider: M. Mostert (Barendrecht)

Bling-Samenlevingsexperts houden een quickscan naar overlastgevende jeugdgroepen. Nadruk
ligt hierbij op Barendrecht, maar afspraken zijn gemaakt dat ook Ridderkerk en Albrandswaard
worden betrokken. Het budget dat is toegekend is daarom hoger dan waar oorspronkelijk voor was
geoffreerd.

Er zijn 5 specialisten op pad om letterlijk op straat te inventariseren welke groepen zich waar
bevinden. De bevindingen worden volgens een bepaald protocol geregistreerd met PDA’s (mobiele
telefoons), welke in verbinding staan met een computer waarop de gegevens worden geregistreerd
en geactualiseerd. In de uitvoering van het project wordt samengewerkt met het jongerenwerk in
de drie gemeenten. Wij zullen u op de hoogte houden van de uitkomsten van het project.

De Stadsregio heeft uitstel verleend voor de verantwoording van de subsidieverlening tot 15-4-
2009.

Op te starten nieuwe BAR-projecten (2° kwartaal 2009):

- regionaal arbeidsmarktbeleid
- nieuwe crisisorganisatie
- afstemming strategische structuurvisies

In de verwachting u hiermee voldoende op de hoogte te hebben gesteld van de actuele stand van
zaken ten aanzien van de samenwerking in BAR-verband.

Hoogachtend,
het college van burgemeester en wethouders van Ridderkerk,
de secretaris, de burgemeester,
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