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Betreft: Afsluiten project verzakelijking relatie met Stichting Sport en Welzijn

Geachte leden van de raad,

Het college besloot om het project van de verzakelijking van de relatie tussen de gemeente en de
Stichting Sport en Welzijn (SenW) af te sluiten.

Het verzakelijken van de relatie tussen de stichting en de gemeente was medio 2015 de doelstelling
van beide partijen. De start van het project liep vooruit op de uitkomst van het rekenkameronderzoek
naar de sturingsrelatie van de gemeente richting de Stichting Sport en Welzijn.

Van subsidie naar inkoop

In verband met de verzakelijking beéindigde de gemeente de subsidierelatie met de Stichting Sport en
Welzijn Ridderkerk. Het college ging over op het inkopen van producten en diensten. Na een
aanbesteding werd de codrdinatie van het groot onderhoud en het beheer en exploitatie van de
sportaccommodaties gegund aan de Stichting Sport en Welzijn (‘holding’). De sport- en
welzijnsactiviteiten bracht het college — via quasi inbesteding - rechtstreeks onder bij de stichting
Welzijn Ridderkerk.

Ontvlechten

Consequentie van de aanbesteding en quasi inbesteding was het ontvlechten van de Stichting Sport
en Welzijn Ridderkerk. Een deel van het personeel van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk bleef
werken voor het onderdeel beheer en exploitatie van de accommodaties en een ander deel van het
personeel van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk ging over naar de nieuwe stichting Welzijn
Ridderkerk. De ontvlechting had voor het personeel geen nadelige gevolgen; alle rechten en plichten
bleven gelijk.

Eind 2017 maakten de gemeente en de Stichting Sport en Welzijn afspraken over de ontvlechting en
de splitsing van het vermogen van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk. In de jaarstukken 2017
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zijn de ontvlechting en de splitsing van het vermogen opgenomen. De Stichting Sport en Welzijn
Ridderkerk maakt uiteindelijk een bedrag van € 244.855 over naar de nieuwe stichting Welzijn
Ridderkerk.

Continuiteit dienstverlening
Voor de inwoners van de gemeente Ridderkerk betekende het bovenstaande dat de continuiteit van
de dienstverlening was gewaarborgd.

Stichting Welzijn Ridderkerk

De stichting Welzijn Ridderkerk geeft in de werkbegroting 2018 een goed inhoudelijk beeld van de
ingekochte producten, maar laat een structureel tekort zien van totaal € 164.291. Daarnaast is sprake
van incidentele (eenmalige) opstartkosten van € 50.000. In hoofdlijn is de reden van het tekort dat de
stichting Welzijn Ridderkerk, vanwege de ontvlechting en het voorkomen van gedwongen ontslagen
bij de ontvlechting, vier personeelsleden van Stichting Sport en Welzijn (‘holding’) als boventallig
personeel heeft overgenomen.

Het is aan de directeur-bestuurder om te werken aan de financiéle taakstelling om dit tekort terug te
dringen. Voor de Raad van Toezicht van de stichting Welzijn Ridderkerk is het de taak om dit
nauwlettend te volgen.

Gezien de grote verbondenheid tussen de stichting Welzijn Ridderkerk en de gemeente zullen in de
komende periode in overleg tussen de Raad van Toezicht en de gemeente afspraken gemaakt
moeten worden over een oplossing van dit tijdelijke tekort, mocht zich dit inderdaad voordoen.

Bijlagen
Bij deze raadsinformatiebrief vindt u ter informatie de jaarstukken 2017 van de Stichting Sport en

Welzijn Ridderkerk en de werkbegroting 2018 van de stichting Welzijn Ridderkerk, incl.
aanbiedingsbrief.

Wij vertrouwen er op u hiermee voldoende € hebben gqinformeerd.

Hoogachtend,

het college van burgemeester en wethoyiders van Ridder
de secretaris,

Kerk,
de burgemeester]

mw. A. Attema

Bijlagen:
1. Jaarstukken 2017 van de Stichting Sport en Welzijn Ridderkerk
2. Aanbiedingsbrief stichting Welzijn Ridderkerk
3. Werkbegroting 2018 stichting Welzijn Ridderkerk
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