








 

 

 

 



 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

Tabel: Verdeling verhuureenheden

ultimo 2017

Woonvisie WoonCompas Sector

aantal aantal aantal % %

totaal zelfstandige won. 8.751 589 9.340 88% 86%

totaal onzelfstandige won. 235 276 511 5% 6%

subtotaal 8.986 865 9.851 92% 92%

garages 598 25 623 6% 6%

bedrijfsruimten (BOG) 74 92 166 2% 1%

maatschappelijk og (MOG) 3 9 12 0% 1%

overig 0 0 0 0% 1%

Totaal verhuureenheden 9.661 991 10.652 100% 100%

Bron: dVi  2017

Totaal

Tabel: Verdeling over bouwjaren

ultimo 2017

Sector

aantal % aantal % aantal % %

tot 1945 31 0% 99 11% 130 1% 8%

1945 - 1959 1302 14% 0 0% 1302 13% 13%

1960 - 1969 1871 21% 0 0% 1871 19% 16%

1970 - 1979 2420 27% 288 33% 2708 27% 18%

1980 - 1989 1552 17% 193 22% 1745 18% 20%

1990 - 1999 485 5% 0 0% 485 5% 11%

2000 - 2009 837 9% 207 24% 1044 11% 9%

2010 en later 488 5% 78 9% 566 6% 5%

Totaal 8986 100% 865 100% 9851 100% 100%

Bron: dVi  2017

Woonvisie WoonCompas Totaal

Tabel: Verdeling over woningtype

ultimo 2017

Woonvisie WoonCompas Totaal Sector

aantal % aantal % aantal % %

Eengezinswon. 3554 40% 173 20% 3727 38% 41%

Meergezinswon. zonder lift 3244 36% 0 0% 3244 33% 26%

Meergezinswon. met lift 1953 22% 416 48% 2369 24% 15%

Hoogbouw 0 0% 0 0% 0 0% 12%

Onzelfstandige won. 235 3% 276 32% 511 5% 6%

Totaal 8986 100% 865 100% 9851 100% 100%

Bron: dVi  2017
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Woonvisie 2015 7,3 7,5 6,7 6,9

WoonCompas 2015 7,2 7,1 6,2 6,9



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 





 

 

 

 

 

 



Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Service- en dienstverlening 0 0 +

·Huurontwikkeling 0 0 0

·Leefbaarheid 0 0 +

·Lokale betrokkenheid en aanwezigheid 0 0 +

Huurders en woningzoekenden

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Draagvlak onder OR; medewerkers

·Draagvlak onder stakeholders

Betrokkenheid huurders ·Draagvlak en mogelijke voorwaarden

Draagvlak intern / extern

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Betaalbaarheid 0 0 0

·Beschikbaarheid (aantallen, type) 0 0 +

·Investeringskracht 0 0 +

·Ontwikkelkracht
0 + ++

·kwaliteit samenstelling portfolio
0 0 +

·Matching vraag en aanbod
0 + +

Vastgoedportefeuille



 

 

 

 

 

 

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Prestatieafspraken 0 + ++

·Samenwerking 0 + ++

·Aanspreekbaarheid 0 0 +

Stakeholders

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Volkshuisvestelijke meerwaarde 0 + ++

·Maatschappelijke meerwaarde 0 + ++

·Positie in de regio
0 + ++

Strategische aspecten



 

 

 

 

 

 

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Kosten en besparingen (efficiency, synergie)
0 - ++

·Financiële continuïteit 0 0 +

·Effecten op ratio’s en risicofactoren WSW en AW 0 0 0

Financiën

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Loopbaanperspectief 0 + +

·Scholing / opleiding 0 0 +

·Ontwikkeling van specialisme 0 0 +

·Werkgelegenheid 0 0 0

·Medezeggenschap / betrokkenheid 0 0 0

·Inspiratie 0 + +

Medewerkers

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·continuïteit/toekomstbestendigheid 0 0 +

·Kennisontwikkeling 0 + +

·Kwaliteit / professionaliteit 0 0 +

·Flexibiliteit
0 - 0

·uitvoeringskracht 0 0 +

·Innovatief vermogen 0 + +

Organisatie

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Besturing 0 0 0

·Bestuurbaarheid 0 0 0

·Governance 0 0 0

·Fiscaliteit 0 0 0

·Wettelijke mogelijkheden 0 0 0

Inrichting van de governance 



 

 

 

 

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

·Impact op medewerkers 0 + +

·Impact op cultuur 0 0 0

·Impact op huurders/woningzoekenden
0 0 0

·Impact op kwaliteit dienstverlening 0 0 0

 Impact van het veranderproces

Criterium Aspecten 0-variant: zelfstandig doorgaan Variant 1: samenwerking variant 2: fusie

Betekenis symbolen Optelling Optelling Optelling

++ = extra meerwaarde 0 0 7 x ++

+ = meerwaarde 0 12 x + 19 x +

- = minderwaarde 0 2x - 0 x -

0 = neutraal (geen meer- of minderwaarde) 40 26 x 0 14 x 0

Totaal 40 40 40
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in duizenden euro's Woonvisie WoonCompas Geconsolideerd

Materiele vaste activa

sociaal DAEB vastgoed      867.616 81.147 948.763

niet-DAEB 198.644 13.504 212.148

overig 7.082 209 7.291

subtotaal 1.073.342 94.860 1.160.911

Vastgoedbeleggingen

onroerende zaken verkocht onder voorwaarden 9.779 0 9.779

Financiele vaste activa 4.933 33 4.966

Vlottende activa 20.487 2.840 23.327

Totaal activa 1.108.541 97.733 1.198.983

Voorzieningen 18.753 369 19.122

Leningen 198.796 55.920 254.716

Terugkoopverplichting VOV 9.757 0 9.757

Overig 127 127

Kortlopende schulden 24.221 2.655 26.876

Eigen vermogen 856.887 38.789 888.512

Solvabiliteit 77% 40% 74%

Solvabiliteit excl. latente belastingvordering 77% 39% 73%



Eigen Vermogen (* € 1.000,-) Woonvisie WoonCompas Geconsolideerd

Overige reserves 242.945 14.245 257.190

Herwaarderingsreserve 613.941 24.544 638.485

Eigen Vermogen 856.886 38.789 895.675

Overige reserves in % EV 28% 37% 29%

Herwaarderingsreserve in % EV 72% 63% 71%

Totaal vastgoed Woonvisie WoonCompas Geconsolideerd

Bedrijfswaarde 584.000 68.000 652.000

Marktwaarde 1.066.000 95.000 1.161.000

WOZ waarde 1.359.000 99.000 1.458.000

Bedrijfswaarde per won 60.449 78.613 61.942

Marktwaarde per woning 110.341 109.827 110.298

WOZ waarde per won 140.669 114.451 138.514

Daeb vastgoed Woonvisie WoonCompas Geconsolideerd

Bedrijfswaarde 445.000 52.000 497.000

Marktwaarde 868.000 81.000 949.000

Bedrijfswaarde per won 46.061 63.030 56.930

Marktwaarde per woning 89.846 98.182 108.706



Niet-daeb vastgoed Woonvisie WoonCompas Geconsolideerd

Bedrijfswaarde 138.000 16.000 154.000

Marktwaarde 199.000 14.000 213.000



2018 2019 2020 2021

Solvabiliteit  (markt waarde)

Woonvisie 73% 73% 72% 71%

WoonCompas 12% 14% 17% 20%

Loan to value (bedrijfswaarde)

Woonvisie 41% 43% 46% 47%

WoonCompas 80% 79% 78% 75%

Intrest Coverage rate

Woonvisie 2,7 2,7 2,5 2,5

WoonCompas 1,6 2 2 1,9

Debt Service Coverage Rate

Woonvisie 2 1,9 1,9 1,9

WoonCompas 0,9 1 0,9 0,8

Schuldrestant leningen per VHE

Woonvisie 27.821 28.355 29.713 31.964

WoonCompas 67.611 67.893 60.378 63.977

Bron: dPi  2017, meerjarenramingen 2017-2026


