RIDDERKERK

Aan de leden van de gemeenteraad

P/a griffie
Uw briefvan: -~ Ons kenmerk: 1350877
Uw kenmerk: - Contact: Dhr. W.A. Fijan
Bijlage(n): Rapport Rekenkamercommissie  Doorkiesnummer: 0180 698405
Subsidieverwerving Ridderkerk E-mailadres: a.fijan@bar-organisatie.nl
Datum:
- 6 SEP 2018

Betreft: Voortgangsrapportage aanbevelingen RK onderzoek Subsidieverwerving Ridderkerk
Geachte leden van de raad,

In deze brief willen wij u informeren over de stand van zaken met betrekking tot de opvolging van de
aanbevelingen uit het rapport ‘Subsidieverwerving gemeente Ridderkerk’ dat de rekenkamercommissie
Ridderkerk in 2017 aan u heeft gepresenteerd. De rekenkamer-commissie heeft eind 2016 / begin
2017 onderzoek gedaan naar effectiviteit en efficiéntie van de subsidieverwerving van de gemeente
Ridderkerk in de periode 2012 tot en met 2015. De aanbevelingen 2 t/m 4 betroffen aanbevelingen
voor het college.

Aanbeveling 2: .
Borg kennis en ervaring van individuele medewerkers door de verwerving van subsidies structureel te
evalueren.

Stand van zaken medio 2018:

In de BAR-organisatie is de werkgroep Subsidieverwerving gevormd. Hiermee is de kennis over
subsidieverwerving breder in de organisatie bekend en wordt kennis overgedragen tussen
medewerkers. Om de aanwezige kennis en ervaring verder te borgen zijn het afgelopen jaar door de
codrdinerende afdeling Concerncontrol procedures opgesteld voor de verantwoording van de
subsidies. Tevens heeft Concerncontrol een proactieve houding aangenomen richting de organisatie
waarbij vakafdelingen die subsidies hebben aangevraagd al in een vroeg stadium worden benaderd om
al tijdens de uitvoering van een project de onderbouwingen van de uitgaven te documenteren. Dit heeft
het afgelopen jaar positieve resultaten opgeleverd en de hoeveelheid werk voor de verantwoording
(inclusief de inzet van de accountant) sterk bekort.

Aanbeveling 3:

Creéer sturingsinformatie om de inzet van mensen en middelen effectiever te maken (urenregistratie).
Stand van zaken medio 2018:

In onze bestuurlijke reactie gaven we al aan dat de meerwaarde van het bijhouden van uren sterk
afhankelijk is van het betreffende subsidietraject en de voorwaarden die de verstrekker aan de
verantwoording stelt. Dit is van geval tot geval verschillend.

Daar waar voor de verantwoording ook een urenregistratie noodzakelijk is, worden de uren inmiddels
bijgehouden.

Met de instelling van de werkgroep subsidieverwerving bij Concerncontrol is daarnaast formatie
vrijgemaakt voor de ondersteuning van medewerkers. De vakinhoudelijke medewerkers kunnen een
beroep doen op de kennis en ervaring die inmiddels is opgedaan. Door het procesmatig benaderen van
subsidieverwerving wordt inmiddels veel tijd bespaard in het verantwoordingsproces. Hiermee is het
proces efficiénter geworden.
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Aanbeveling 4:
Breng de werkgroep subsidieverwerving in positie en laat deze werkgroep aan de slag gaan met de
conclusies en aanbevelingen uit dit onderzoek.

Stand van zaken medio 2018:

Begin 2016 is een werkgroep Subsidieverwerving binnen de BAR-organisatie opgericht. In de
werkgroep is een groot aantal afdelingen vertegenwoordigd die met subsidieverwerving te maken
kunnen hebben. Het informeren van de organisatie is inmiddels een continu proces waarbij alle
communicatiemiddelen worden benut. Zo wordt er, naast alle beschikbare informatie via het
intranetsysteem, jaarlijks een bijeenkomst georganiseerd waarbij medewerkers worden bijgepraat door
het bureau Vindsubsidies.nl over het optimaal benutten van subsidiekansen en de mogelijkheden van
externe ondersteuning hierbij.

Daarnaast zijn in het afgelopen jaar diverse procedures rondom subsidieverwerving opgesteld en
worden de lopende subsidieaanvragen centraal in een overzicht bijgehouden. Waar nodig worden
medewerkers ook ondersteund bij de subsidieverantw
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