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Betreft: analyse BAR-organisatie
Geachte raadsleden,

In het coalitieakkoord 2018-2022 “Veel kleuren, één palet’ hebben wij opgenomen dat een goede analyse
van de bestuurlijke organisatie en de werkwijze in onze BAR-organisatie noodzakelijk is. Met deze brief
informeren wij u over de voorgenomen aanpak en planning om te komen tot een goede analyse en
ontwikkelplan.

De samenwerking van Ridderkerk met Albrandswaard en Barendrecht heeft de afgelopen jaren vorm
gekregen. De oprichting van onze gezamenlijke organisatie is hiervan het meest in het oog springende
onderdeel. De dienstverlening en bedrijfsvoering van onze ambtelijke organisatie moet optimaal zijn. Het
gaat hierbij over de kwaliteit van de geleverde producten, de service en de persoonlijke benadering
richting inwoners en bestuur op een manier waarin het Ridderkerkse karakter tot uitdrukking komt.

Om ervoor te zorgen dat de dienstverlening en de bedrijfsvoering goed blijft voor de toekomst gaan we
een analyse van onze organisatie uitvoeren. Deze analyse zal leiden tot een plan voor de ontwikkeling
van de organisatie.

Aanpak

We maken een kwalitatieve analyse van de bestuurlijke organisatie en de werkwijze in onze organisatie.
Daarin benoemen we wat goed gaat en wat beter moet. We richten ons hierbij op de optimalisering van
de bediening van onze inwoners en onze gemeente, de governance en de bedrijfsvoering.

Op basis van de analyse stellen we vast welke maatregelen noodzakelijk zijn om de werkwijze van onze
organisatie op deze gebieden te optimaliseren. We maken vervolgens een ontwikkelplan waarin wordt
opgenomen hoe we deze punten aanpakken.

De analyse wordt door ons uitgevoerd door bestaande bronnen afzonderlijk en in samenhang te
beschouwen. We voeren ook gesprekken met zowel interne als externe partijen die relevant zijn voor
onze dienstverlening.
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Bestaande rapporten zijn bijvoorbeeld:

Waar staat je gemeente.

- Rapportages sociaal domein.

- Management rapportage accountant.

- Rapportage van de Verbijzonderde Interne controle.
Berenschotrapport Barendrecht: Evaluatie Barendrecht in de BAR-samenwerking (december
2017).

- Berenschotrapport over ambtelijke fusies in opdracht van de provincie Zuid-Holland: Een vlucht
naar voren of een duurzaam perspectief (januari 2018).
Medewerkers tevredenheidsonderzoek.

- Resultaten bestuurlijk vastgestelde prestatie-indicatoren.

Wij verzoeken het dagelijks bestuur (DB) van onze gezamenlijke organisatie om de analyse uit te voeren
en om een plan op te leveren.

Samenwerking met Barendrecht en Albrandswaard

Vanuit onze gezamenlijke verantwoordelijkheid in de rol als werkgever voor onze organisatie is het een
logische stap om de gemeenten Barendrecht en Albrandswaard voor te stellen om gezamenlijk op te
trekken op basis van de hierboven geschetste aanpak.

Ook in Barendrecht is er behoefte aan een gezamenlijke aanpak wat betreft de bestuurlijke
samenwerking. In maart 2018 heeft de gemeenteraad van Barendrecht bij de behandeling van hun
Berenschotrapport over de BAR-samenwerking besloten om met de gemeenteraden van Ridderkerk en
Albrandswaard in overleg te treden om het bestuurlijke samenwerkingspotentieel beter te benutten.

Zodra er meer duidelijkheid is over de wijze waarop dit overleg vorm wordt gegeven en wanneer dit wordt
gepland, zullen wij u hierover informeren.

Planning

In het tweede kwartaal van 2019 willen wij een besluit nemen over het plan zodat in het derde kwartaal
van 2019 gestart kan gaan worden met de uitvoering van het plan. Uiteraard doen wij dit in overleg met
onze partners Barendrecht en Albrandswaard in het DB van onze organisatie.

Vervolg

Het college verzoekt om deze raadsinformatiebrief te agenderen voor de commissie Samen Leven van
15 november a.s. Op deze datum horen wij graag van u op welke wijze u betrokken wilt worden bij het

onderzoek. Gedurende het verloop van het onderzoek willen wij ook graag uw mening meenemen over
de dienstverlening van onze organisatie aan onze inwoners en de dienstverlening van onze organisatie
aan de raad.
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