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Inleiding 
Vanuit de verschillende colleges van de BAR-gemeenten is opdracht gegeven om het proces van 
subsidieverwerving binnen de BAR-organisatie te verbeteren. Ook de accountant dringt regelmatig aan 
om ontvangen (en nog te ontvangen) subsidies op een juiste wijze te administreren en te 
verantwoorden. De coördinatie van het proces van subsidieverwerving is neergelegd bij 
Concerncontrol. Vanuit de portefeuillehouders Bedrijfsvoering in de vorige collegeperiode is verzocht 
om 2 x per jaar te rapporteren over de voorgang van dit proces. 
In dit stuk kijken we naar de stand van zaken en de stappen die in de 1ste helft van 2018 zijn gezet om 
subsidieverwerving gecentraliseerd, op de kaart en in control te krijgen en te houden.  

Stand van zaken subsidiekansen uit Vindsubsdies.nl  
1. Het gebruik van de subsidiedatabase  
De BAR-organisatie heeft een abonnement afgesloten op vindsubsidies.nl. Vindsubsidies.nl bevat 
onder meer een database met alle mogelijke subsidies (regionaal, provinciaal, landelijk en Europees).  
 
Dagelijks komen er bij Concerncontrol via de mail updates binnen van nieuwe en gewijzigde 
subsidiemogelijkheden. Subsidies die mogelijk interessant zijn voor de BAR-organisatie en/of één van 
de drie gemeenten worden doorgestuurd naar de verantwoordelijke afdelingen. In de 1ste helft van 
2018 zijn 4 subsidiekansen onderzocht en/of aangeboden aan verschillende afdelingen. Zie bijlage 1. 
Ook is er een aantal malen vanuit een vakafdeling aan Concerncontrol gevraagd om te onderzoeken 
of er voor bepaalde projecten subsidiemogelijkheden zijn. Deze verzoeken worden afgehandeld via de 
mail of besproken in een persoonlijk overleg met degene die het verzoek heeft gedaan.  

 
2. Contactpersonen per domein of afdeling  
Binnen de organisatie is gezocht naar contactpersonen per afdeling om zodoende op elke afdeling een 
aanspreekpunt te hebben voor subsidieverwerving. Het is grotendeels gelukt om contactpersonen 
binnen elk domein of binnen elke afdeling te vinden. De groep met contactpersonen is in de beginfase 
verschillende malen bij elkaar geweest. De contactpersonen worden benaderd wanneer er nieuwe 
informatie met betrekking tot subsidiekansen voor de afdeling is of informatie van de afdeling nodig is 
voor rapportages en verantwoordingen van subsidies.  
Ook is binnen de groep besproken wat de mogelijkheden van de database zijn en hoe deze 
geraadpleegd kan worden.  
 
3. Communicatie van de subsidiedatabase en mogelijkheden om subsidiekansen te benutten 
Aan deze stap wordt voortdurend gewerkt. Concerncontrol heeft ten behoeve van de subsidie-
verantwoording de processtappen benoemd en de verschillende 
vakafdelingen gewezen op tijdige verantwoording van subsidies. Over dit 
onderwerp wordt ook een regelmatig op BAR-Plaza gecommuniceerd.  
Het regelmatig contact hebben met collega’s via de mail, BAR-Plaza en 
andere vormen van communiceren heeft de bekendheid van de rol van 
Concerncontrol binnen de organisatie vergroot alsmede de 
bewustwording van het tijdig voorbereiden van de verantwoording van 
ontvangen subsidies. 

Zaken die nog aandacht vragen en opgepakt worden 
4. Registratie en termijnsignalering van een subsidieaanvraag 
Dit jaar gaat de aandacht voor het registreren van subsidies verder uit naar het benutten van de 
mogelijkheden van het nieuwe zaaksysteem en het optimaliseren van de financiële administratie ten 
aanzien van ontvangen subsidies. Verschillende gemeentebesturen hebben aangegeven dat zij 
aangevraagde subsidies die zijn toegekend al willen ‘meebegroten’ en dus al bij voorbaat willen 
opnemen in de budgetten voor projecten. Daarnaast wordt bij één gemeente een overzicht met 
lopende subsidies opgenomen in de jaarrekening. 
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Inventarisatie lopende subsidies 
Periodiek wordt het overzicht van de lopende subsidies binnen de 4 bedrijven geactualiseerd. Aan de 
verschillende vakafdelingen wordt gevraagd om de lopende subsidies aan Concerncontrol door te 
geven. Halverwege 2018 waren er 58 lopende subsidies (bijlage 2). 
In de BAR-organisatie lopen 2 subsidies. 
In Barendrecht lopen 20 subsidies. 
In Albrandswaard lopen 13 subsidies. 
In Ridderkerk lopen 23 subsidies. 

Procesbeschrijving voor subsidieverwerving 
Er is een werkproces opgesteld waarbij de stappen worden beschreven die van belang zijn bij van het 
aanvragen van een subsidie en de samenwerking met andere afdelingen zoals Financiën en 
Concerncontrol. Het werkproces is gecommuniceerd naar de verschillende vakafdelingen en te vinden 
op BAR-plaza. 
 
Bijeenkomst Vinsubsidies.nl in september 2018. 
In september 2018 is er een bijeenkomst georganiseerd waar Vindsubsidies.nl aan medewerkers, 
leidinggevenden en projectleiders van de verschillende vakafdelingen gaat uitleggen hoe zij het beste 
subsidiekansen kunnen benutten en wat het bedrijf Vindsubsidies.nl hierbij kan betekenen.  
 
Verantwoording van subsidies 
In 2018 hebben verschillende accountantscontroles plaatsgevonden voor door derden verstrekte 
subsidies. Door het procesmatig aansturen van dit proces zijn al verschillende verbeteringen 
gerealiseerd. De volgende  verbeterstappen woren in een continu proces gerealiseerd: 
1. Na afloop van elke subsidiecontrole vindt een evaluatie plaats om het controleproces verder te 

optimaliseren. Hierbij wordt ook de accountant betrokken.  
2. Er is een interne instructie opgesteld waarin duidelijk is beschreven wat er allemaal komt kijken bij 

het aanvragen van een controleverklaring, wanneer je daar mee moet beginnen, welke 
voorbereidingen dat vraagt van de vakafdeling en wat de rol van alle betrokkenen is in dit proces. 
Deze instructie is binnen de organisatie gecommuniceerd. 

3. Er is een inventarisatie gemaakt van alle aangevraagde subsidies. De proceseigenaren van die 
subsidies zijn aangeschreven en hebben de instructie ontvangen hoe zij om moeten gaan met de 
verantwoording als er een controleverklaring noodzakelijk is. 

4. Er is overleg geweest met de domeinadviseurs van de afdeling Financiën. Deze gesprekken hadden 
tot doel om het proces rondom de werkzaamheden bij een controle beter te borgen. 

 
Al deze stappen hebben er toe geleid dat de verantwoording van subsidies op dit moment een stuk 
beter verloopt dan in 2017. Concerncontrol is bij de volgende projecten betrokken geweest als het 
gaat om de begeleiding van de aanvraag voor de controleverklaring van de accountant: 
 
Afgerond 

 Waterschap Hollandse Delta (WSHD) is in juni 2018 gestart en in augustus 2018 afgerond. 

 Fietsvoorziening OV Carnisselande is in mei 2018 gestart en in juni 2018 afgerond. 

 WEB-gelden Bibliotheek AanZet is in april 2018 gestart en in juni 2018 afgerond. 

 Fietsvoorziening Tijsjesdijk is in februari 2018 ingezet en in april 2018 afgerond. 

 Onderdoorgang A29 en 1ste Barendrechtseweg is in januari 2018 gestart en in maart 2018 
afgerond.  

Nog niet afgerond 

 Project Blauwe Verbinding is in mei 2018 gestart en nog niet afgerond. Uiterlijk af te ronden voor 
31-12-2018. 
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Bijlage 1 
 Datum  Omschrijving 

nieuwsitem 
Uitgezet aan Verloop 

1 Maandag  
22 januari 2018 
 

Natuur, Milieu en 
Duurzaamheids- 
educatie  

I. Wolters Aanvraag van subsidie is gedaan door de 
Stichting Ravottuh: ‘Groen doet goed’.  
Er is een subsidie verkregen op basis van 
co-financiering. (NME functie inclusief 
verbinding tussen Oosterpark, Reijerpark 
en educatiemiddelen basisonderwijs) 
€ 50.000 gemeente – € 50.000 Provincie.     

2 Maandag  
19 maart 2018 

Theater en 
Bibliotheek 

S. Hogenbirk Er zijn verschillende (mogelijke) 
subsidieverstrekkers doorgegeven. Deze 
hebben (nog) niet geleid tot een subsidie 
aanvraag. 

3 Woensdag  
18 april 2017 

Subsidie jeugdzorg G. Zegelaar 
 

De subsidieaanvraag loopt via de GR 
jeugdhulp. In de komende besluitvorming 
wordt gesproken over een 3-jarig plan 
Regio Rijnmond. De BAR-organisatie (3 
gemeenten) profiteert daarvan mee.  
  

4 Dinsdag  
26 juni 2018  

Zuidpolder fase 2.1  M. de Laat - 
Lucassen 

De doorgegeven subsidiemogelijkheden 
bleken uiteindelijk niet voldoende bij het 
project passend om tot een concrete 
subsidieaanvraag te komen.   
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Bijlage 2

   

NR AFDELING SUBSIDIE VERLENER SOORT SUBSIDIE PROJECT NR. BEDRAG SUBSIDIEJAAR Afgerond

j / n

1 Financiën Bestuursakkoord Alliantie Duurzaam Rijnmond 2015  €              40.300,00 n

2 Advies Ruimte Provincie Zuid Holland / Metropoolregio 

R'dam Den Haag

Project snelfietsroute F15 IJsselmonde (SFR15) komt in aanmerking voor 

subsidie van het ministerie van I&M.  Rijk max. € 2,5 miljoen,  + € 0,5 

miljoen Provincie + € 0,5 miljoen MRDH      

Deze subsidie werd mogelijk o.b.v. Amendement Hoogland .                              

Barendrecht, Albrandswaard, Ridderkerk, Provincie ZH en MRDH 

participeren ook, hun bijdragen zijn in hun (concept)-begrotingen 

opgenomen.

 €         3.500.000,00  2016-2019 n

1 A&P Wijkbeheer Bijdrage extra aanpak zwerfafval 2013-2022 p/j € 1,19 per inw. 53.000,00€               2013-2022 n

2 Advies Ruimte Provincie Zuid Holland Stad-landverbindingen Barendrecht 143.000,00€             2016 n

3 Advies Ruimte PZH / MRDH / ProRail P+R NS Station Barendrecht FKM 580.000,00€             2016 n

MRDH Herinrichting zijkant station Barendrecht 16FBA0019 85.000,00€               2017 n

4 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Fietsvoorziening noordoost / FKM / PROEFTUIN 750.000,00€             2016

5 Advies Ruimte PZH / MRDH / Rijk Snelfietsroute F16 BT FKM 300.000,00€             2016

6 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Fietsparkeren Station Barendrecht FKM 425.000,00€             2016

7 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Verkeerseducatie Barendrecht 2016 VV 16EBA0101 10.500,00€               2016

8 Advies Ruimte Rijksdienst voor Ondernemend Nederland Zonnepanelen gemeenthuis Barendrecht 220.935,00€             n

9 Advies Ruimte Gemeente Rotterdam Snellaadpalen Barendrecht 27.950,00€               2016 n

10 Projecten Provincie Zuid Holland Zuidpolder Verbindt 1.737.000,00€          2013-2018 n

11 Projecten Gemeente Rotterdam Bijdrage electrische laadpaal (NSL gelden via gemeente Rotterdam) 27.950,00€               2016 n

12 Projecten Provincie Zuid Holland Revitalisering Dierenstein (deel van subsidie BT-oost) 1.300.000,00€          2009-2017 n

13 Projecten Provincie Zuid Holland Revitalisering BT Barendrecht ten oosten vd spoorbundel Rdam-Bdrecht 1.300.000,00€          2015-2016
n

14 Projecten Provincie Zuid Holland Projectsubsidie aansluiting Spoorlaan op Verenambachtseweg 1.300.000,00€          2010- n

15 Projecten Provincie Zuid Holland Inhuur externe projectleider BT Oost 50.000,00€               2009-2010 n

16 Projecten Provincie Zuid Holland Subsidie uitvoeren project Gebroken Meeldijk 600.000,00€             2010-2017 n

17 Advies Ruimte Rijksdienst voor Ondernemend Nederland SDE subsidie 10 gemeentegebouwen / exploitatie van zonnepanelen 1.500.000,00€          2017-2032 n

18 Projecten MRDH Snelfietsroute F16 BT Oost 250.000,00€             2018-2019 n

19 Ing. Bureau Verkeersonderneming Inhuur formatie voor werkgeversbenadering: van auto naar OV 27.000,00€               2018 n

20 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Project Portlandse Baan verkeersveiligheid € 50.000- €200.000 2018 n

LOPENDE SUBSIDIES OPGEGEVEN NA INVENTARISATIE BINNEN ORGANISATIE  - 2018

BARENDRECHT

BAR- ORGANISATIE
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1 A&P Wijkbeheer Bijdrage extra aanpak zwerfafval 2013-2022 p/j € 1,19 per inw. 29.500,00€               2013-2022 n

2 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Maatwerkvervoer 2016-2017 35.000,00€               2016 n

3 Advies Ruimte Rijksdienst voor Ondernemend Nederland SDE subsidie Nijverheisdweg Rhoon 347.625,00€             2016-2031 n

4 Advies Ruimte Rijksdienst voor Ondernemend Nederland SDE subsidie Binnengracht 6 Rhoon 324.450,00€             2016-2031 n

5 Advies Ruimte Rijksdienst voor Ondernemend Nederland SDE subsidie Stationsstraat 1 Rhoon 78.795,00€               2017-2032 n

6 Projecten Stadsregio Blauwe verbinding 1.900.000,00€          2016-2017 n

7 Projecten Provincie Zuid Holland Blauwe verbinding 580.186,00€             2016-2017 n

8 Projecten Provincie Zuid Holland Zes stad-landverbindingen Albrandswaard 234.475,00€             2016 afrekenen 2018

9 Projecten Provincie Zuid Holland Fietsproject F283.1 115.500,00€             2016 n

10 Projecten Stadsregio Rotterdam Bijdrage herstructurering Overhoeken 1.400.000,00€          2014-2018 n

11 Projecten Metropoolregio R'dam Den Haag Tijsjesdijk, maatregelen vv en fietsverkeer (aangevraagd) 16FAL0111 44.500,00€               2016 n

12 Projecten Metropoolregio R'dam Den Haag Dorpsdijk, maatregelen fietsverkeer 16FAL0102 24.000,00€               2016 n

13 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Albrandswaardseweg 80-60 km/h 37.000,00€               2018 n

1 A&P Wijkbeheer Bijdrage extra aanpak zwerfafval 2013-2022 p/j € 1,19 per inw. 53.000,00€               2013-2022 n

2 Strategie Provincie Zuid Holland Verlening projectsubsidie Deltapoort (bemiddeling)  €            187.500,00  2016-2017 j

3 Advies Ruimte Provincie Zuid Holland Sanering verpreid l iggen glas Deltapoort  €            302.500,00 2016 j

4 Ing. Bureau Metropoolregio R'dam Den Haag Verkeerseducatie basisscholen Ridderkerk 2016 (aanvraag loopt) 7.000,00€                  2016 n

5 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Koninginneweg 4.925,00€                  2014 n

6 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Rijkstraatweg 1 9.865,00€                  2014 n

7 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Rijkstraatweg 2 6.732,00€                  2014 n

8 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Rijkstraatweg 3 2.365,00€                  2014 n

9 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Rijnsingel 2.485,00€                  2014 n

10 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Sportlaan 2.543,00€                  2014 n

11 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Vlietlaan 1 14.950,00€               2014 n

12 Advies Ruimte Min. van Infrastructuur en Milieu VBT subsidie, geluidsanering Vlietlaan 2 11.550,00€               2014 n

13
Advies ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Omvormen deel van de Ringdijk Ridderkerk naar verblijfsgebied 30 km/uur, 

BDU-subsidie van MRDH. Aanvraag loopt.

3.000,00€                  2016
n

14 Advies Ruimte Provincie Zuid Holland Exploitatie Driehoeksveer Ridderkerk  20.000,00€               2018 j

15 Advies Ruimte Landschapstafel IJsselmonde Opstellen Waalvisie 33.000,00€               2016 n

16 Advies Ruimte Gemeente Rotterdam Snellaadpalen Ridderkerk 27.950,00€               2016  

17 Advies Ruimte Metropoolregio R'dam Den Haag Buurtbus 601 35.000,00€               2016 n

18 Projecten Provincie Zuid Holland Haalbaarheidsonderzoek Cornelisland € 2017 n

19 Projecten Provincie Zuid Holland Gebiedsmanager Cornelisland € 2017 n

20 Advies Ruimte MRDH 30 km/u-zone Ringdijk Riederwerf 16VRI0123 3.000,00€                  2017 n

21
Advies Ruimte

Landschpstafel Ijsselmonde/Rievier als 

Getijdenpark
Huys Ten Donck

 €            510.000,00 2018 n

22 Advies Ruimte Landschapstafel IJsselmonde Projectleider Huys Ten Donck  €              60.750,00 2018 n

23 Advies Ruimte Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed Haalbaarheidsonderzoek Koninginneweg 150  €                 7.284,00 2018 n

RIDDERKERK

ALBRANDSWAARD


